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RESUMO

Os principios basicos da governanga corporativa precisam ser adotados por todas as
organizacgOes, independentemente de seu porte ou natureza juridica. Ao desenvolver a lista de
condutores, procurou se adaptar os principios corporativos para 0 segmento esportivo.
Verifica-se que, apesar dos aparentes avancos, ocorre um grande déficit entre o esporte e as
questdes que envolvem objetivos e incentivos financeiros. As perspectivas de crescimento
sugeridas para a area cercam a criacdo, 0 aprimoramento da formacdo profissional e a
implementacdo de uma governanca objetivada aos principios de transparéncia, equidade,
prestacdo de contas e conformidade. Este estudo trouxe dados sobre o assunto, demonstrando
que a acdo governamental no setor esportivo privilegiou o setor privado a partir da
promulgacdo da Constituicdo Federal de 1988, porém, muito aquém do que se poderia ter
estimulado, ainda mais quando se trata de governo. Esta pesquisa identificou que o esporte
sofre limitagcOes por falta de incentivos, perspectivas para os atletas e, especialmente, por
inimeros casos de corrupcdo, perpetuidade de presidentes despreparados e omissos nas
confederacdes desportivas nas ultimas décadas, resultado da impunidade diante da ma gestéo
de recursos financeiros e carreiras de atletas profissionais. A governanca corporativa é
baseada na premissa de conflitos de interesses, influenciando no processo decisorio da
administragdo, contribuindo para reduzir possiveis assimetrias informacionais entre gestores e
os demais stakeholders interessados nos resultados da empresa. Em contrapartida, estudos
voltados a entidades esportivas ainda sao relativamente reduzidos, sendo uma lacuna a
questdo da governanca corporativa nos esportes. Nesse sentido, esta pesquisa contribuiu para
que 0s mecanismos da governanga possam ser entendidos, aplicados e compreendidos através

de pesquisas e verificagcdo de leis que regem o esporte.

Palavras-chave: Governanca Corporativa. Administracdo do Desporto. Esporte Brasileiro.
Stakeholders.



ABSTRACT

The basic principles of corporate governance need to be adopted by all organizations,
regardless of their size or legal nature. In developing the list of drivers, he sought to adapt the
corporate principles for the sports segment. It appears that despite the apparent advances,
there is a large deficit between sport and issues involving financial incentives and objectives.
The suggested growth prospects for the area encompass the creation, improvement of
vocational training and the implementation of a governance aimed at the principles of
transparency, fairness, accountability and compliance. This study provided data on the
subject, demonstrating that government action in the sports sector privileged the private sector
since the promulgation of the Federal Constitution of 1988, but much less than what could
have been stimulated, especially when it comes to government. This research has identified
that sport suffers limitations due to lack of incentives, perspectives for athletes and especially
for numerous cases of corruption, perpetuity of unprepared presidents and omissions in sports
confederations in the last decades, as a result of impunity due to mismanagement of financial
resources and careers of professional athletes. Corporate governance is based on the premise
of conflicts of interest, influencing the decision making process of management, contributing
to reduce possible informational asymmetries between managers and other stakeholders
interested in the company's results. On the other hand, studies related to sports organizations
are still relatively small, with a gap in the question of corporate governance in sports. In this
sense, this research contributed to the mechanisms of governance can be understood, applied

and understood through research and verification of laws governing the sport.

Keywords: Corporate Governance. Sports Management. Brasilian Sports. Stakeholders.



Figura 1
Figura 2
Figura 3
Figura 4

Figura 5

Figura 6

Figura 7

LISTA DE FIGURAS

Governanga N0S ESPOTLES........uviviiiiriiiiiiiieiie et 26
Estrutura Brasileira do Esporte de Alto Rendimento............c.cccevueennee. 28
Principais Stakeholders das Confederagoes.........cceevveeevveeerieeecveeeiee e, 30
Sistema Brasileiro de Desporto na Lei Pelé...........cccooevveiiiiiiiiiiienieeeiee, 37

Montante do Orcamento Aprovado para as Confederagdes no Ano de 46

Mapa Estratégico do Comité Olimpico Brasileiro..........c.cccceevvverreenreennnnnne. 55

Fontes de Recursos para 0 ESPOrte..........cccvuevciienieiniieeciienieeieesieeeveeiee e 59



Quadro 1

Quadro 2

LISTA DE QUADROS

Quadro TeOriCO......ccvveeeerieeeiieeerie e

Entidades que administram o Esporte no Brasil



Grafico 1

Gréfico 2

Grafico 3

LISTA DE GRAFICOS

Orcamento Aprovado Atual por Confederagéo

Orgamento Aprovado Atual por Ano (Comparativo)..........ccceeeeerveneenne

Orcamento Empenhado por Item da Lei...........



ABEE
CBAT
CBB
CBBD
CBBOXE
CBBS
CBC
CBC
CBCA
CBDE
CBDG
CBDN
CBDU
CBE
CBF
CBG
CBGOLFE
CBH
CBHB
CBHG
CBJ
CBK
CBLP
CBPM
CBRU
CBSK
CBSURF
CBT
CBTARCO
CBTE
CBTKD

LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

Associacdo Brasileira de Escalada Esportiva
Confederacdo Brasileira de Atletismo
Confederacgéo Brasileira de Basquete
Confederagéo Brasileira de Badminton
Confederacdo Brasileira de Boxe
Confederagéo Brasileira de Beisebol e Softbol
Confederacgéo Brasileira de Clubes
Confederagéo Brasileira de Ciclismo
Confederacéo Brasileira Canoagem
Confederagdo Brasileira de Desporto Escolar
Confederacdo Brasileira de Desporto no Gelo
Confederagéo de Desportos na Neve
Confederacdo Brasileira de Desporto Universitario
Confederagéo Brasileira de Esqui
Confederacdo Brasileira de Futebol
Confederagdo Brasileira de Ginéstica
Confederacdo Brasileira de Golfe
Confederagéo Brasileira de Hipismo
Confederacdo Brasileira de Handebol
Confederacéo Brasileira de Hoquei sobre a Grama e Indoor
Confederacdo Brasileira de Judd
Confederagéo Brasileira de Karaté
Confederacdo Brasileira de Levantamento de Pesos
Confederacdo Brasileira de Pentatlo Moderno
Confederacdo Brasileira de Rugby
Confederagéo Brasileira de Skate
Confederagéo Brasileira de Surf
Confederacgéo Brasileira de Ténis
Confederagéo Brasileira de Tiro com Arco
Confederagéo Brasileira de Tiro Esportivo
Confederagéo Brasileira de Taekwondo



CBTM
CBTRI
CBV
CBVELA
CBW
CDDB
CEF
CF
CND
CNE
COB
COl
CPB
CRD
CSDh
EAR
EUA
FHC
FIBA
FIEP
FIFA
GC
IAAF
INDESP
INDESP
10B

IR
MLB
MLS
NBA
NBB
NFL
NHL
ONG

Confederacgéo Brasileira de Ténis de Mesa
Confederacgéo Brasileira de Triatlon
Confederacéo Brasileira de Vélei
Confederacdo Brasileira de Vela
Confederacdo Brasileira de Wrestling
Conselho de Desenvolvimento do Desporto Brasileiro
Caixa Econémica Federal

Constituicdo Federal

Conselho Nacional do Desporto

Conselho Nacional do Esporte

Comité Olimpico Brasileiro

Comité Olimpico Internacional

Comité Paraolimpico Brasileiro

Conselho Regional do Desporto

Conselho Superior dos Desportos

Esporte de Alto Rendimento

Estados Unidos da América

Fernando Henrique Cardoso

Federacdo Internacional de Basquetebol
Federacdo Internacional de Educacao Fisica
Federacdo Internacional de Futebol
Governanga Corporativa

Associacdo Internacional das Federacdes de Atletismo
Instituto Nacional de Desenvolvimento do Desporto
Instituto de Desenvolvimento Pessoal
Instituto Olimpico Brasileiro

Imposto de Renda

Major League Baseball

Major League Soccer

National Basketball Association

Novo Basquete Brasileiro

National Football League

National Hockey League

Organiza¢ao Nao Governamental



PL

PPP

SDE
SEDES
TI
UMESP
UNESCO
UNIP

Projeto de Lei

Parceria Publico Privada

Sou do Esporte

Secretaria de Estado de Desenvolvimento

Tecnologia da Informacao

Universidade Metodista de S&o Paulo

Organizacdo das NacGes Unidas para a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura
Universidade Paulista



SUMARIO

LN 2T0] 51607 IR 15
1.1 Problema de PESQUISA.........ccueiuiiieiieiie ettt te et re e sreeeeenes 18
@ o= Y USSR 18
1.2.1 ODJEUIVO GEIAL........oiiiiiiiiiiieieeee bbb 18
1.2.2 ODjetivos ESPECITICOS. ... .cviuiiiirieiieieie e 18
1.3 JUSHITICALIVA. ...ttt st et e sre e teeneeane e e s 19
@ VT To [ o T =T T oo T SO OTPOPR PR 19
1.5 Estrutura da DiSSEIaCA0. ........ccueieeiieie e 21
2. REFERENCIAL TEORICO ..ottt 23
2.1 Governancga nas Entidades ESPOrtiVas..........ccooviieieieieni i 25
2.1.1 Por gue é tdo importante pensar em Governanca nas Entidades Esportivas?......... 27
2.1.2 Contexto das Entidades Esportivas Nno Brasil ..........cccccoovveviiieiivive i, 31
2.2 Estudos Brasileiros Sobre 0 ESPOrte.........c.ccveuviiieiicie e 33
2.2.1 LI AQNEIO/PIVA. ...ttt 35
2.2.2 LEI PRI ... e anes 36
2.3. Estudo da Governanga nas Confederagdes — O INIiCI0.........cooeviireirinincneeiee, 40
2.3.1 TrANSPAIENCIA. ...cvveivveieeeiteeste et e ste et e et e ste et e et e te et e et e saeeste e e e steenteeseesneesaeeneesreesreeneens 41
P 2 =0 ] Lo F= o [ SRS 42
2.3.3 PrestaCao de CONAS........ccveueiieiieeieieesie ettt te et sre e st ste e e e sre e e e 42
2.3.4 Integridade INSHEUCIONAL........ccvoiiiiiiic e 42
2.3.5 MOGEIMIZAGAD. ... e.veeeeeeeeeete ettt bbbttt b bbbttt e e 43
20 BN T [ Tod 1157 o ST 44
2.4 Novo Cenario do ESporte Brasileir0...........cccccvveiieieeieiic e 44
A AN o @ ] 1141 T oo F OSSP ROPS 46
2.5. A Lei n°® 9.615/1998 Regulamentando o Esporte de Rendimento, como Pratica 49
Formal, segundo a Constituicdo Federal de 1988............cccccvevieiiiiciece e
2.5.1 As Entidades de Administracdo de Esportes — Confederacfes Nacionais 56
segundo a Lei n®9.615/98 e a Constituicdo Federal de 1988............cccooiviriiiiiiiennn
3 METODOLOGIA DE PESQUISA ... ..ottt 60
3.1 Roteiro Semiestruturado da ENreViSta..........cocereriieieniiesiceseee e 63
3.2 SUJEITOS A PESOUISA .. veevveeeieeiiieeiie sttt ettt te et e et e e sraesnaeenraeennaens 66
4 ANALISE INTRACASOS. .......coiiiieiieiessieiese e 68
5 CONSIDERAQ@ES FINAIS e 72
REFERENCIAS. .....oiiiieiiieiiee sttt 78

APENDICE. ... oo e ettt e e et et e e et e et e e et e et e s e e et e es e e e et et e e e e et e 85



15

1 INTRODUCAO

Ao abordar o tema Governanca Corporativa (GC) deve-se sempre mencionar as
formas de conducéo e direcionamento para uma organizacdo. Quando se trata de definir sua
origem deve-se relaciona-la a possibilidade de resolver os eventuais problemas, muitas vezes,
ocorridos pela ruptura nas organizagdes entre os stakeholders, ou seja, por desconhecimento
de quem é o dono, quem s&o seus pares, quem afinal esta a frente da administracao.

Quando se é citado sobre esporte no Brasil, imediatamente relaciona-se ao futebol. O
propdsito desta dissertacdo € envolver varios desportos, com algumas inser¢des, comentarios
sobre o futebol e leis que o regem, com a intengdo de promover uma equiparagdo com as
demais modalidades, haja vista ser este o desporto com maior nimero de praticantes no pais.
Também ¢é interessante relacionar algumas passagens da governanca junto a pratica
futebolistica no Brasil, mas, enfatizando que ndo se trata de uma prioridade ao longo deste
trabalho, pois, quando se trata desse evento ha outra realidade instituida e, por meio de vérias
pesquisas, foi possivel evidenciar que a governanca é praticamente nula num contexto
desportivo geral, com apenas raras excecoes.

O pouco sucesso esportivo do pais em algumas modalidades deve-se ao fato de
empresas/clubes de ordem privadas estarem, de certa forma, “acolhendo” os atletas e,
consequentemente, os resultados ocorrerem de forma mais rotineira, seja em ambito nacional
como também internacional.

Vale ressaltar que os cinco grandes indicadores de governanca no esporte sdo a
transparéncia, a prestacdo de contas, a modernidade, a equidade e a integridade institucional.

Tanto a Copa do Mundo quanto as Olimpiadas, realizadas respectivamente em 2014
e 2016, fizeram com que o pais verificasse a importancia de vivenciar a governanca em
termos de confederacdes. E importante mencionar que desde a década de 90 a governanca
vem ganhando espaco em ambito internacional quando o assunto é esporte, pois o desporto é
uma das principais ferramentas para o desenvolvimento social, politico e econdmico de uma
nacao. Através dele as grandes nacOes tém a oportunidade de apresentar seu poderio humano.

Vale mencionar os Estados Unidos da América (EUA), pais considerado o precursor
do esporte profissional pelo seu modelo esportivo de gestdo, que difere de outros existentes
no mundo. A Major League Baseball (MLB), a National Basketball Association (NBA), a
National Football League (NFL), a National Hockey League (NHL) e a Major League Soccer

(MLS) sdo ligas esportivas que possuem nivel esportivo altissimo e a média de espectadores
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nessas ligas ¢ impressionante se comparada a outros eventos esportivos. “As ligas norte-
americanas sdo empresas franqueadoras, que tem como fungéo principal criar e garantir que
sejam cumpridas regras e normas que aumentam o interesse dos fas, por consequéncia, 0
retorno financeiro as franquias” (MATTAR, 2014, p.46).

A expansdo do esporte é considerada acontecimento mundial. Os grandes eventos
esportivos como os Jogos Olimpicos, a Copa do Mundo, a Formula 1, as finais de
campeonatos internacionais e nacionais passaram a ser acompanhados por bilhGes de
expectadores por todo o mundo. Grande parte deste publico passou, igualmente, a ter o
interesse e o direito de participacdo na pratica esportiva.

Tais fatos tornam o esporte uma excelente vitrine para fins politicos e, até mesmo, se
estas representarem uma situacdo ou momentos para se difundir ideologias. Desse modo, é
imprescindivel que haja o envolvimento dos Estados em sua autorregulacdo, promocéo e na
exploracdo e captacdo dos recursos do setor. Tanto é que, a partir dos anos de 1960, diversos
paises centrais da Europa, como Alemanha, Austria e Bélgica, constituiram secretarias e
ministérios objetivando o desenvolvimento do esporte.

Pode se definir esporte como sendo um conjunto de atividades fisicas vigorosas, com
normas estabelecidas, que podem ser praticadas individualmente ou em grupo, com a
finalidade conjunta na busca da recreagdo, do bem-estar, do condicionamento fisico e,
sobretudo, da competicao.

E importante compreender algumas divisbes que existem dentro do esporte iniciando
pelo esporte de alto rendimento (EAR), esporte de alta competicdo ou esporte-performance. O
esporte de alto rendimento (EAR) inclui todas as atividades esportivas amparadas na
competicdo sob regras gerais. Seu propdsito basico é a busca da superagdo, dos limites,
recordes e, consequentemente, das vitdrias. Contudo, é necessario alto grau de dedicacéo, o
que implica na busca pelo profissionalismo, o que leva o atleta, geralmente, a remuneracgédo
direta por contrato com entidades esportivas ou formas de patrocinio. No estagio anterior de
semiprofissionalismo os atletas contam com patrocinio e/ou fornecimento de bolsas ou outra
forma de renda paralela que lhes permitam iniciarem e permanecerem em regime de
dedicacdo compativel com o nivel de rendimento esperado.

O que assegura 0 EAR € a atracdo comercial produzida pelos atletas nas mais
diversas formas de competicdo em datas exclusivas anuais e em campeonatos e torneios
sazonais. Estd concentrado no mercado e no mundo privado. Sendo assim, € seletivo e

severamente exigente, tanto em questdes de sua pratica quanto no consumo. A atragdo da



17

competitividade do alto rendimento é entendida como maior fator responséavel pela
propagacdo do fendmeno esportivo e de sua alta popularizagédo em todo o mundo.

Diegel (1986) apresenta os seguintes elementos gerais do EAR:

a) aparato de procura, desenvolvimento e financiamento de talentos bancados pelo
Estado; b) pequeno nimero, 18 de atletas que vivem do esporte-espetaculo; c) massa
de consumidores que financiam parte do esporte; d) meios de comunicacdo de massa
que sdo também organizadores do esporte-espetaculo; €) sistemas de gratificacdo
que variam de acordo como o sistema politico-societal (DIEGEL, 1986 apud
BRACHT, 1997, p. 13).

Também n&o se pode enfatizar que o esporte € uma consequéncia do lazer, pois muitas
praticas esportivas tiveram sua origem meramente por situacdes de “brincadeira” ou até
mesmo em disputas pessoais; um grande exemplo é o basquetebol que teve sua origem através
de uma alternativa ao inverno rigoroso da regido, em detrimento dos outros praticados ao ar
livre como o basebol e o futebol. Além disso, a ideia original era criar um esporte menos
violento que o futebol americano. Aliado a isso, o professor de Educacédo Fisica, o canadense
James Naismith (1861-1939) seu criador pretendia integrar os alunos nas aulas de Educacéo
Fisica e estimular a coletividade dos grupos.

Desta forma, tanto o0 governo quanto a sociedade depositaram grande expectativa nas
mudancas incorporadas pela Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, de 05 de outubro
de 1988 que, contudo, foram frustradas pela forca maior de grupo de interesse em manter o
padrdo tradicional. Assim, mesmo com as mudancas fomentadas pelos governos seguintes,
como o cargo de Ministro Extraordinario do Esporte em 1995, exercido por trés anos por
Edson Arantes do Nascimento, o Pelé, a esperanca maior veio com o significativo
crescimento institucional da criacdo do Ministério do Esporte, em 2003. Considera-se que,
particularmente, nos ultimos 13 anos, o governo, por ser historicamente de linha ideoldgica
mais a esquerda e popular, fosse “de fato” alterar o que ja era “de direito” ofertado pelo
Artigo 217 da Constituicdo vigente (BRASIL, 1988).

Com base nessas consideracdes foram identificadas lacunas no que se diz respeito ao
gerenciamento do sistema esportivo no pais desencadeando, assim, um problema muito sério
de gestdo. No entanto, este problema é algo que ndo pode ser tratado ao longo desta
dissertagdo, face ao problema focal que € a auséncia da governanga no esporte nacional, e ndo
apenas a falta de transparéncia ou de prestagédo de contas.

Portanto, este trabalho visa lidar com a auséncia da governanga corporativa no

esporte brasileiro, tendo como influenciadores os stakeholders, o que leva a uma identificacdo
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clara do prejuizo efetivo causado em decorréncia da falta de principios e valores éticos no
desporto nacional.

1.1 Problema de Pesquisa

Com base nessas consideracdes este estudo tem o propdsito de identificar:
Qual a razdo da auséncia da Governanga Corporativa no esporte brasileiro com base

em leis e acordos esportivos.

1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo Geral

Diante desse quadro o objetivo geral deste trabalho é propor um conjunto de
premissas que permitam construir um modelo de organizacgdo esportiva, que contemple os

principios da governanca de maneira eficaz para as federacdes e confederaces.

1.2.2 Objetivos Especificos

Para que se possa propor esse conjunto de premissas, alguns passos Sao Necessarios.

Esses passos constituem os objetivos especificos, como seguem:

a) Compreender as leis que institucionalizam o desporto.

b) Verificar as iniciativas, acdes e contribuicdes do gerenciamento e do controle das
entidades esportivas, bem como as dificuldades ndo apenas das associa¢fes, mas, também,
dos atletas.

¢) Analisar os mecanismos de gestdo que circundam o esporte nacional, para bem

compreender as razdes que levam a ndo adogéo dos principios da governanca corporativa.
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1.3 Justificativa

Reforga-se a importancia e a justificativa de se trabalhar neste tema pela necessidade
de melhor compreensao das boas préaticas da governanca corporativa nas entidades esportivas
do Brasil.

Outra justificativa é de que a questdo da governanga é central (DURISIN; PUZONE,
2009), para o bom funcionamento da organizagdo, seja ela publica, privada, mista ou do
Terceiro Setor. Neste contexto, as entidades esportivas representam uma parte desse universo
e, por essa razao, o estudo das praticas de governanca pode proporcionar oportunidades de

melhor reflexdo sobre os desafios e as oportunidades no caminho de uma boa governanca.

1.4 Quadro Teorico

Os construtos deste estudo foram usados como temas-chave para as defini¢cGes das
categorias de pesquisa: (i) governanca corporativa; contexto esportivo (ii) e estudo brasileiro
sobre o esporte (iii).

O quadro tedrico (Quadro 1) sintetiza os autores que, por meio de suas obras,

fundamentam a sua aplicacdo na realizacao das analises.

Quadro 1 — Quadro Tedrico

CONSTRUCTO AUTORES PUBLICACOES

Bob Tricker (2012) Corporate  Governance: Policies and

Practices.

Principles,

Maturation of corporate governance research, 1993—
2007: an assessment.

The  mechanisms  of
organizations.

Boris Durisin e Fulvio Puzone
(2009)

Claudio A. P. Machado Filho,
Adalberto Fischmann, Luciana
Rocha de Mendoncga e Sandra
Guerra (2007)

governance in  nonprofit
Governanca
Corporativa/
Stakeholders

Adriana Andrade e José P.
Rossetti (2006)

Governanca Corporativa: fundamentos, desenvolvimento e
tendéncias.

David Weitzner e Theo Peridis
(2011)

Corporate governance as part of the strategic process:
rethinking the role of the board

Emerson de Paulo Dias (2002)

Conceito de Gestdo e Administracdo: Uma visao critica.

Jodo Bosco Lodi (2000)

Governanca Corporativa.
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Joana Coccarelli (2016)

Governanga: Uma nova era no esporte.

Marco Becht, Patrick Bolton e
Ailsa Roell (2003)

Corporate Governance and Control: Handbook of the
Economics of Finance.
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Os conceitos de cada construto estdo descritos respectivamente, no capitulo de

namero 2, que representa a fundamentacéo teorica.

1.5. Estrutura da Dissertacéo

O Trabalho esta estruturado da seguinte forma:

O Capitulo 1 apresenta a Introducdo contendo o problema de pesquisa, 0 objetivo

geral, 0s objetivos especificos, a justificativa, 0 quadro tedrico e a organizacdo dos capitulos.
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O Capitulo 2 apresenta o Referencial Tedrico em distintos subcapitulos que enfocam:
a governanca nas entidades esportivas e sua importancia, o contexto das entidades esportivas
no Brasil, os estudos brasileiros sobre o esporte, as Leis Zico, Agnelo/Piva e Pelé, a
governanca nas Confederacdes desde sua origem, o novo cenario do esporte brasileiro, a Lei
9.615/1998 e a Constituicdo Federal de 1988, os problemas no esporte brasileiro e a situacao
atual do esporte no Brasil.

O Capitulo 3 apresenta a metodologia utilizada na pesquisa, 0 roteiro
semiestruturado da entrevista, bem como os sujeitos entrevistados.

O Capitulo 4 reserva-se a apresentacdo dos resultados das entrevistas e também a
analise intracasos.

O Capitulo 5 apresenta as consideracgdes finais deste estudo.

As Referéncias que alicercaram o estudo seguem ao final deste texto.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Este estudo se inicia com a apresentacdo do conceito de desporto ou esporte. No
Brasil, o uso ¢ indiferente, contudo, a predominancia é de “esporte”. Lyra Filho (1973) faz
famosa discussdo desta variacdo. Cita que na Franca usavam desporto significando prazer,
descanso, espairecimento, recreio. Termo que foi posteriormente transformado para sport e
depois incorporado ao inglés na mesma grafia. Ja espanhois usavam deporte; italianos deport;
portugueses, desporto. A despeito de consulta a Antenor Nascente — um dos mais importantes
estudiosos da lingua portuguesa do Brasil no século XX — que justificou o uso do termo
“esporte”, Lyra Filho (1973) preferiu o0 antigo e ficou com desporto. Desporto &, alias, o termo
mais usado nos textos de leis, decretos e na propria Constituicdo Federal (CF), mas,
acompanhando a tendéncia geral, sempre que possivel, neste texto se faz uso do termo
esporte.

A boa governanga tem como caracteristicas basicas a transparéncia em suas relacoes
principalmente com os stakeholders e, a partir dai, comegam a serem executadas nas
organizagOes as politicas proprias, 0S processos e, consequentemente, as leis. O interessante é
gue com todas essas ferramentas implementadas ainda existem casos de corrupc¢éo, eleicdes
subornadas dentro das proprias confederacdes e, por consequéncia, o doping e a manipulacéo
de jogos.

“Vistos como grupos interagentes do ambiente de negdcios das companhias, os
stakeholders precisam ser administrados de forma a assegurar lucratividade, crescimento e
fluxos livres de caixa” (ANDRADE; ROSSETI, 2006, p.132).

Dentre 0s casos mais recentes de governanga em empresas que exercem suas
atividades voltadas ao esporte estd a Adidas que excluiu seu patrocinio da Associacao
Internacional das Federacdes de Atletismo (IAAF), em razdo de problemas pertinentes ao
doping dos atletas da Russia e tendo o governo como estimulador dessa pratica. Mas, 0
ocorrido ndo se restringe apenas nesse episodio, ha também os estimulos a atos de extorsdo de
atletas e o desaparecimento de provas que apresentam o consumo de sustancias ilegais para a
pratica do desporto. Ndo se pode deixar de citar o afastamento de Josef Blatter e Michael
Platini, ambos responsdveis pela Federacdo Internacional de Futebol (FIFA) e seus
respectivos patrocinadores — Adidas, Coca Cola, Mc Donald’s e Visa — que juntos

pressionaram tal resolugdo.
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O fato de as principais empresas patrocinadoras serem contra este tipo de
procedimento, resulta na importancia de se ter um maior controle e fiscalizagdo de contetido
ético, gestdo com resultado eficaz e confiavel por parte de todos dos envolvidos.

Dessa forma, algumas situacdes de movimentacao tém emergido no intuito de alertar
acerca dessa questdo. Uma delas € o acordo voluntério “Pacto pelo Esporte”, criado em 2015,
e composto por dezenas de empresas, as quais definiram suas proprias regras de forma clara,
bem como mecanismos integros para que, assim, as entidades voltadas ao esporte possam
conseguir patrocinios.

O Pacto pelo Esporte (2018) é um acordo sensorial que autorregula os investimentos
no setor. O projeto tem ideia de criar uma cultura profissional na gestdo dos investimentos,
com melhor governanca e transparéncia. Das varias empresas que estdo aderindo a esse novo
modelo de gestdo podem ser citadas: Aché, Banco do Brasil, Carrefour, Centauro, Coca-Cola,
Construtora Passarelli, Correios, Decatlon, Ernst & Young, Estacio, Gol Linhas Aéreas
Inteligentes, Itad/Unibanco, Johnson & Johnson, Mc Donald’s, P&G, Somos Educacéo,
TAM, Vivo/Telefonica, entre outras.

O acordo visa estabelecer e unificar regras mais rigorosas de gestdo, integridade e
transparéncia e impo-las as confederacGes, federacdes e clubes que recebem dinheiro por
meio de patrocinios. Empresas também terdo que seguir os principios estabelecidos.

Desta forma, o Comité Olimpico Internacional (COIl), formulou, apresentou e langou
uma agenda especifica as Olimpiadas de 2020, que tem por objetivo, por meio de 40
recomendacdes, a boa governanca através de um grupo de trabalho. Tais recomendacdes
designam que “todas as organizacfes envolvidas no Movimento Olimpico devem aceitar e
cumprir os principios basicos da boa governan¢a do movimento olimpico esportivo” (COI,
2018).

Lars Grael, empresario, dirigente, ex-atleta olimpico e medalhista comenta — em
video exclusivo para a “Sou do Esporte” (SDE), associa¢do sem fins lucrativos que atua como
uma rede de relacionamentos entre os atletas, as entidades do esporte, o poder publico e o
poder privado — que “ha necessidade de se profissionalizar e capacitar quadros na gestdo
esportiva e garantir um modelo de governanca mais transparente, mais democratico e mais
eficiente”. E complementa “¢ essa mudanga no modelo de governanga que ir4d gerar
credibilidade, ou ndo. Essa credibilidade é que vai garantir, ou ndo, que a gente venha a

consolidar os avangos que vieram nos ultimos anos” (COCCARELLI, 2016).
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2.1 Governanca nas Entidades Esportivas

Existe uma necessidade de aprofundar o estudo sobre a governanca corporativa nas
organizacfes sem fins lucrativos, para oferecer a posteriori, uma melhor gestdo para estas
organizacbes (MACHADO FILHO et al., 2007). As organizacGes sem fins lucrativos sao
organizacBes independentes e mobiliza, particularmente, a dimensdo voluntaria do
comportamento das pessoas (MINDLIN, 2009). As entidades esportivas, mais
especificamente as ConfederacGes e Federacbes, sdo exemplos de empresas sem fins
lucrativos (RIBEIRO, 2012). Ainda, segundo Ribeiro (2012), estas organizacGes e seus
principais dirigentes exercem suas atividades de maneira gratuita e com sistemas de
governanca precarios.

De fato, é dessa forma que as entidades deveriam estar direcionadas, no intuito de
alcancarem seus objetivos, colocando como prioridade o bom andamento das Confederacgdes e
destinando-as ao emprego do bem-estar da prépria estrutura, porém, ndo é bem isso que
ocorre.

Tricker (2012) argumenta que os diretores, buscando maximizar seu préprio
beneficio pessoal, tomam acbes que sdo vantajosas para si, mas, prejudiciais para 0S
acionistas.

Em se tratando de desporto, a filantropia é fato constante na pratica esportiva com o
intuito de unificar questdes sociais que, muitas vezes, sdo ausentes por parte do governo;
através de entidades e pessoas fisicas o exercicio do bem ao préximo comeca a ser praticado.
Um grande exemplo é o trabalho desenvolvido pelo “Tio Barba”, carinhosamente assim
chamado pelas criangas, um senhor que prefere ndo ser identificado pelo seu nome civil,
realiza na regido leste de Sdo Paulo um trabalho voltado as criancas por meio do atletismo; de
escola em escola ele promove competicdes entre alunos com a finalidade de inseri-los no
meio esportivo. A grande diferenca é que todos 0s participantes sdo premiados com medalhas,
doadas por pessoas amantes do esporte e, principalmente, pelos admiradores do trabalho que
ele realiza. O Tio Barba ndo tem nenhum lucro por isso, s6 0 faz por amor ao esporte e as
criangas. Empresas ja tentaram patrocind-lo, porém, o mesmo se recusou em razdo de estar
“obrigado” a associar seu nome a essas empresas, tirando assim a esséncia do projeto social.

Diferente ocorre no esporte de alto rendimento, em que o patrocinio principalmente
do Estado e de empresas sdo essenciais a busca de melhores performances e,

consequentemente, a melhores resultados. E ciente que a questdo da governanga corporativa é
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essencialmente para um bom funcionamento de uma organizacao, sendo ela publica, privada,
mista ou sem fins lucrativos. As organizagdes no esporte representam uma parte deste Gltimo
quesito.

O estudo das entidades esportivas, por meio de boas praticas de governanca
corporativa, é imprescindivel para a gestdo e o controle destas entidades. Tal iniciativa
impacta em préaticas de organizagdo mais saudaveis e eficientes, resguarda o interesse dos
stakeholders envolvidos e incentiva o fomento do esporte saudavel, que a posteriori, resultara
na diversdo da sociedade (RIBEIRO, 2012).

A Figura 1 apresenta a estrutura de como deve ser a governanga nos esportes, de
acordo com as necessidades estabelecidas da organizacao.

Figura 1 — Governanca nos Esportes
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Fonte: Ribeiro, Costa e Ferreira (2015, p.138).
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2.1.1 Por que é tdo importante pensar em Governanca nas Entidades Esportivas?

O ambiente esportivo surgiu no final do seculo XIX e inicio do século XX, com base
em conceitos de promocdo social e gestdo amadora. Esse sistema deu origem ao Modelo
Europeu de Desporto (Sistema Federativo) que, atualmente, sofre grandes pressdes para se
adaptar ao novo cendrio pds-capitalista, com uma viséo profissional e de gestdo de negdcios.

O desenvolvimento do esporte nacional € projeto antigo da elite governamental
brasileira e teve inicio no comeco do século passado. As acOes para viabiliza-lo estiveram
dentro de dois eixos: o desenvolvimento do futebol e o das 39 modalidades olimpicas; ambos
sintonizados com a incorporagdo dos valores esportivos do alto rendimento (LINHALES,
1996).

Dentre os poucos estudos que abordaram a politica nacional do esporte, desde sua
origem institucional no periodo do Estado Novo, mesmo que com base em teorias e
metodologias diferentes, ha consenso entre os estudiosos de que o padréo de intervencédo e de
controle estatal implementado e que teria permanecido praticamente inalterado por meio
século, caracterizou-se como um modelo centralizado, burocréatico-autoritario e, além de tudo,
corporativo (LINHALES, 1996).

Diegel (1986) citado por Bracht (1997) concorda também que a atencéo do Estado se
concentrou prioritariamente no esporte de alto rendimento, com a¢fes iniciais atendendo a

trés objetivos politico-ideologicos:

1) Oferecer atividades que modelassem o comportamento da juventude, adequando-o
a disciplina e ao preparo fisico exigido pelo processo de desenvolvimento econémico.

2) Contribuir para o aprimoramento intelectual do povo brasileiro.

3) Produzir talentos esportivos cujos resultados internacionais pudessem aumentar a

autoestima do povo brasileiro e reforcar os sentimentos nacionalistas.

A énfase das empresas estatais focadas ao esporte de alto rendimento, em paralelo as
demais categorias de manifestacdo das praticas esportivas como o esporte participativo e o
esporte educacional, continua sendo observado como irregular por muitos profissionais da
area esportiva. Principalmente, pelos profissionais de linha ideol6gica mais a esquerda e pelos
praticantes do esporte que o defendem para que este tenha maior inclusdo social e

participacdo democratica na conducgéo de sua politica publica.
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Como exemplo, Linhales e Vago (2003) pontuam que, a despeito de recentes
avancos, atores importantes da &rea esportiva continuam a acreditar que democratizar o
esporte significa massificar suas praticas separadas dentro do “processo de sele¢do natural” de
talentos e de formacdo de uma elite esportiva. Desta forma, a logica do esporte de alto
rendimento e do mercado esportivo vem, ha décadas, ditando a conducdo das politicas
publicas para o setor. Situagdo denominada pelos autores como “a légica dominante do alto
rendimento” (LINHALES; VAGO, 2003, p.116), ou a hegemonia do alto rendimento
(BRACHT, 1997).

Betti (2004) faz critica ao afirmar que o esporte de alto rendimento vem se
estruturando como espetaculo ou show, em busca de audiéncia e de exposi¢cdo méaxima,
usando seu grande poder de midia para capturar a complacéncia do Estado.

Para Betti (2004), mesmo o esforco de diversificacdo das fontes de financiamento do

esporte pelo atual governo permanece no modelo tradicional.

Figura 2 — Estrutura Brasileira do Esporte de Alto Rendimento

Organizagio Governamental Organizagio nio-govermamental
Nivel
Federal
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Estadual e e S Foderagties
Nivel Secretanias Municipais de Clabes Privados, Associaghes
Municipal Esporres Esportivas ¢ Prefeiruras

Fonte: Meira e Bastos (2011).

A Figura 2 apresenta a estrutura organizacional brasileira do esporte de alto
rendimento, de acordo com as esferas politicas entre ministérios e comités do esporte. E
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interessante observar a relacdo hierarquica de pares entre o Ministério do Esporte e 0 Comité
Olimpico Brasileiro.

O tema Governanca € um dos grandes desafios atuais para 0s responsaveis pelo
esporte. Nessa area sdo debatidos assuntos ligados ndo apenas a gestdo operacional das
organizacOes esportivas, mas, também, aos pontos que envolvem a transparéncia, prestacado de
contas, ética e acesso ao poder e lideranca compartilnada entre dirigentes, voluntérios e
profissionais que sdo contratados.

A Governanga Corporativa € um campo interdisciplinar de estudo que procura
entender como o poder corporativo é dirigido de forma socialmente benéfica dentro de uma
economia nacional e global, sendo considerada cada vez mais de natureza internacional
(JUDGE; WEBER; MULLER-KAHLE, 2012). Por ser interdisciplinar a governanca
corporativa € considerada parte importante do processo estratégico das empresas
(WEITZNER; PERIDIS, 2011), além de ter o papel fiscalizador e mitigador de conflitos de
interesse nas empresas (DUTRA,; SAITO, 2002).

O futuro das organizacGes esportivas certamente dependera de uma maior habilidade
dos dirigentes em melhor organizar todos os tramites internos, demonstrar e apresentar aos
varios grupos de interesses que sua organizagdo, além de oferecer um bom servico, também
trabalha com as boas préticas de governanca acompanhadas e defendidas por &rgdos
regulatorios e pela sociedade como um todo.

Para Rocha e Bastos (2011) a gestdo do esporte pode ser entendida como a aplicacédo
dos principios de gestdo nas organizacGes esportivas. Para Bateman e Snell (1998) a gestdo do
esporte € um processo de trabalhar pessoas e recursos materiais para realizar objetivos de
organizag0es esportivas, de maneira eficaz.

Apenas aguelas entidades que conseguirem evoluir na aquisicdo de boas préaticas de
governanca terdo a possibilidade de manter as condi¢cdes minimas necessarias para a obtencédo
de recursos nos setores publicos e privados. Ou mesmo, para elevar o nimero de associados,
tdo relevante para a sobrevivéncia da entidade e para a fomentacdo de novos negdcios.

O esporte como uma das mais importantes ferramentas socioculturais desta
passagem de seculo tem merecido da intelectualidade da midia internacional uma atencéo
especial, que tem permitido aprofundamentos politicos, sociais, culturais, educacionais e
cientificos. Esses estudos vao, aos poucos, inserindo, de forma consolidada, fatos esportivos
na atualidade e fazendo com que o esporte cada vez mais se torne uma das prioridades das

diversas sociedades do mundo atual.
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Com isso, 0 nimero de praticantes esportivos cresce a cada instante, seja tanto no
amadorismo, incentivados pela melhoria na saide como no esporte de alto rendimento por
meio de empresas/clubes e pessoas fisicas, que muito se esforcam em associar sua marca a
atletas com resultados expressivos.

Em se tratando de midia o espaco € ainda maior, hd uma ciéncia do esporte ganhando
campo, as modalidades de praticas esportivas vdo se multiplicando, a tecnologia especifica
vai se transformando pela sofisticagdo e o debate — chamado por Umberto Eco (1984) e
Mauro Betti (2002) de “Falagdo Esportiva” — vai se impondo aos demais tipos de falacdes
(como, por exemplo, a cultural, a econémica etc.). E evidente que uma pesquisa que possa
explicar a trajetoria do esporte até o conceito atual terd de ser iniciada desde a sua origem e
deverd, obrigatoriamente, passar pelas praticas que antecedem as esportivas dos diferentes
periodos historicos até chegar ao final do século XX e comego do XXI, apresentando o
entendimento internacional aceito para esse evento sociocultural.

A Figura 3 mostra quem séo o0s principais stakeholders das confederacGes, mediante

as necessidades decorrentes das entidades.

Figura 3 — Principais Stakeholders das Confederagdes
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Fonte: Morales (2015, p.66).
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2.1.2 Contexto das Entidades Esportivas no Brasil

As entidades esportivas necessitam administrar um conjunto de regras que devem ser
seguidas pelos atletas, intencionando garantir uma competicdo justa e segura. Cabe salientar
que as entidades esportivas costumam ter a mesma estrutura hierarquica, em que o Comité
Olimpico Brasileiro (COB) é a principal organizagdo, seguido pelas ConfederacGes, que
abrangem todo o pais, seguidas pelas Federagdes de cada Estado, os clubes, as associagdes e,
por ultimo, os atletas (RIBEIRO, 2012).

Para Hoye et al. (2007) a gestdo de organizacGes desportivas no inicio no Século
XXI1 envolve a aplicacdo de teorias de gestdo, principios e estratégias que ndo sdo diferentes
daquelas que sdo utilizadas para gerir as organizagfes na empresa, governo ou setores sem
fins lucrativos.

As entidades esportivas precisam se adequar as mudancas do ambiente de negdcios
para poderem sobreviver em longo prazo (LEONCINI; SILVA, 2005). A adaptacdo ao
panorama dos negocios requer a ado¢do de mecanismos de governanca (SILVA;
CARVALHO, 2009), de modo a garantir maior seguranca aos seus stakeholders (RIBEIRO,
2012).

Para Voltolini (2003, p.12) o grande desafio para aqueles que atuam no campo social
é criar um campo de conhecimento novo e multidisciplinar para a gestdo das organizacdes do
Terceiro Setor. Este € um dos desafios para os pesquisadores que anseiam por mudancgas no
esporte nacional: ajudar a entender a gestdo e como aplicar o0s principios da governanca nestas
organizacgoes.

O Quadro 2 apresenta quais séo as entidades esportivas que administram o esporte no
Brasil com suas respectivas datas de fundacao, segundo dados do Comité Olimpico Brasileiro.
Sdo 30 confederacdes, algumas bem pouco conhecidas, 0 que retrata no repasse financeiro a

essas entidades.
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Quadro 2 — Entidades que Administram o Esporte no Brasil

ENTIDADES DE ADMINISTRACAO DO ESPORTE DATA DE FUNDACAO
NACIONAL

1. | Confederacdo Brasileira Atletismo 02/12/1977
2. | Confederacdo Brasileira Badminton 1993

3. | Confederacdo Brasileira Basquetebol 26/12/1941
4. | Confederacdo Brasileira Boxe 01/08/1941
5. | Confederagéo Brasileira Canoagem 18/03/1989
6. | Confederagdo Brasileira Ciclismo 01/06/1979
7. | Confederagdo Brasileira Desportos Aquéaticos 1977

8. | Confederagéo Brasileira Desportos na Neve 1966

9. | Confederacéo Brasileira Desportos no Gelo 1996

10. | Confederacéo Brasileira Esgrima 1927

11. | Confederacdo Brasileira Futebol 08/06/1914
12. | Confederagdo Brasileira Ginastica 25/11/1978
13. | Confederacdo Brasileira Golfe 1958

14. | Confederacdo Brasileira Handebol 01/06/1979
15. | Confederacéo Brasileira Hipismo 19/12/1941
16. | Confederacdo Brasileira Hoquei sobre a Grama Indoor 1988

17. | Confederacdo Brasileira Judd 1969

18. | Confederacdo Brasileira Levantamento de Peso 30/05/1979
19. | Confederacdo Brasileira Lutas Associadas 2000

20. | Confederacdo Brasileira Pentatlo Moderno 11/2001
21. | Confederagdo Brasileira Remo 25/11/1977
22. | Confederagdo Brasileira Rugby 1972

23. | Confederagéo Brasileira Taeckwondo 12/1990
24. | Confederagéo Brasileira Ténis 19/11/1955
25. | Confederagdo Brasileira Ténis de Mesa 30/05/1979
26. | Confederacéo Brasileira Tiro e Arco 09/07/1991
27. | Confederacéo Brasileira Tiro Esportivo 25/11/1978
28. | Confederagdo Brasileira Triatlon 14/06/1991
29. | Confederagdo Brasileira Vela 06/12/1934
30. | Confederacdo Brasileira Voleibol 16/08/1954

Fonte Elaborado pelo Autor
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2.2 Estudos Brasileiros Sobre o Esporte

Na Constituicdo de 1988, o Esporte foi tratado sem muitas explicacdes na Otica
conceitual. A Lei n°. 6.215, de 08 de outubro de 1975, proibiu a exploracdo do desporto como
atividade econdmica, instituiu normas gerais sobre desportos, pela primeira vez no Brasil,
numa referéncia na concepcao.

“Dessa antiga Lei n°. 6.251/75 ¢ seu decreto regulamentador, Decreto n°. 80.225 de
25/08/1997, o Esporte era fundamentalmente abordado na perspectiva unica do rendimento”,
segundo Tubino (2010, p.29).

As praticas formais e ndo-formais, o direito de cada brasileiro a pratica esportiva, a
defesa dos esportes de criagdo nacional e & vinculagdo do lazer a um paragrafo do Capitulo
Constitucional do esporte afastaram de vez a perspectiva Unica anterior voltada para o
rendimento. A Lei n°. 8.672, de 06 de julho de 1993, popularmente conhecida como Lei Zico,
alguns anos depois, tentou evidenciar que o Esporte, no Brasil, ndo era apenas rendimento e
tinha outras perspectivas. Por isso, afirma-se que essa Lei, que veio consolidar o texto
constitucional, teve como méritos, principalmente, seus aspectos de ordem conceitual. Esses
mesmos pontos foram contemplados na Lei n° 9.615, de 24 de marco de 1998, conhecida
como Lei Pelé, vista mais a frente.

Uma das consequéncias mais importantes do art. 217 da Constituicdo e das Leis n°.
8.672/1993 e n°. 9.615/1988 foi a mudanca do papel do Estado, antes, voltado para o esporte
de alto nivel; depois, com um alcance social considerdvel. Entretanto, nesta passagem de
séculos, ja ha sinalizacdes e situacdes claras que marcam a necessidade de um maior conceito
acerca das novas ferramentas legais vigentes, o que pode ser discorrido pelos fatos esportivos
que vao aparecendo a cada momento da historia. Esse problema, causado por dezenas de
fatores socioecondmicos, sociais, culturais e politicos, € um dos assuntos abordados neste
estudo.

No esporte atual, e até um pouco antes de Thomas Arnold (1875-1842) considerado
0 pai da Pedagogia do Esporte, a expectativa sempre foi o rendimento, em que havia a
necessidade do surgimento de campe®es, classificagdes, regras, entidades, dirigentes, arbitros
e outros aspectos necessarios. Esse cenario perdurou até o final da década de 1970, quando, a
partir da “Carta Internacional de Educacdo Fisica e Esporte, da Organizacdo das Nacoes
Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO)”, surgiu a defesa do direito de

todas as pessoas as praticas esportivas. Em outras palavras, o rendimento esportivo era
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substituido gradualmente pelas préticas esportivas de todos, independentemente de idade,
raca, estado fisico e outras situagdes humanas (TUBINO, 2010, p.41).

Segundo Tubino (2010), as formas do exercicio do direito de todos as praticas
esportivas, depois de reconhecido internacionalmente o direito dessas préaticas esportivas, por
meio de varios documentos importantes — (Carta Olimpica, Agenda 21 do World Summit on
Physical Education, Declaracbes de Punta Del Este e de Atenas dos Ministros do
Esporte/UNESCO) e do Manifesto Mundial FIEP 2000 (Federacéao Internacional de Educacéo
Fisica) — foi inadiavel o debate sobre as formas de exercicio desse direito.

Das diversas percepcOes nacionais da exposi¢éo de forma que, de fato, expressaram a
apresentacdo do direito ao esporte, foi possivel extrair, por comparagdo e até por consenso,
que o Esporte — nos meios educativos, nos meios populares e comunitarios € o esporte
institucionalizado — abrangeria todas as possiveis praticas esportivas. Assim, referenciado
neste estudo comparado, pode-se compreender esta questdo do direito ao esporte afirmando
que as formas de exercicio desse direito sao:

1) o Esporte-Educacao;
2) o Esporte-Lazer;

3) o Esporte de Desempenho.

E notorio que, nessa magnitude, estdo iniciadas as préticas esportivas para todas as
pessoas, incluindo o Esporte Adaptado, o Esporte para a Terceira Idade, entre outros e estas
praticas também poderdo ser exercidas nas perspectivas do Esporte-Educacao, Esporte-Lazer
e Esporte de Desempenho. Essas exibi¢cbes recebem outras denominacBes que sdo
apresentadas a seguir.

Em termos de Brasil, como bem aponta Tubino (2010), o importante é considerar o
conceito de Esporte vigente, ja com uma “praxis” que compreende a referéncia do direito as
praticas esportivas e que tem como formas de exercicio desse direito o esporte-educacéo, o
esporte-lazer (participacao) e o esporte desempenho (rendimento).

Primeiramente, tratando-se das correntes esportivas, considera-se por bem, nesta
andlise, lista-los e evidenciar observacGes (faltam dados efetivos) sobre a situagdo em cada
uma delas.

Esportes tradicionais sdo esportes consolidados pela préatica ao longo do tempo. Os
esportes olimpicos, em sua maioria, fazem parte desse contexto. Exemplos: Futebol, VVoleibol,

Handebol, Basquetebol, Judd, Atletismo, Natacdo, entre outros.
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No Brasil, observa-se que:

a) No Esporte-Educacdo, os mais praticados (corrida de rua, basquetebol, voleibol,
futebol, entre outros) sdo visualizados em competicdes de esporte escolar e até praticados nas
escolas e em ambientes da comunidade (Projeto Mangueira/RJ, por exemplo). Também
programas publicos de inclusdo, como o “Segundo Tempo” do Ministério do Esporte, que
envolvem um numero razoavel de jovens. Na verdade, ha uma atencdo focada para essa
manifestacdo nos esportes tradicionais.

b) No Esporte-Lazer, os estados e municipios tém se envolvido apenas em termos
reguladores. No entanto, o amplo litoral e espacos que existem no pais ajudam nas préaticas
esportivas das pessoas num todo, tendo a necessidade apenas que estejam disponiveis as
estruturas, instalacbes. O Futebol, pela expressao que tem no pais, € a pratica mais comum de
Esporte-Lazer na sociedade como um todo.

c) No Esporte de Rendimento, que somente existem por recursos financeiros,
inclinacdes esportivas e competéncias de gestdo, a Lei Agnelo/Piva praticamente instalou um
processo de desenvolvimento em médio prazo para os esportes olimpicos. Os resultados ja
aparecem com grandes esperancas futuras. Os esportes tradicionais fora da nova cultura
esportiva (como Tiro com Arco, Tiro Esportivo, Hipismo,) permanecem reservados a boa

vontade da iniciativa privada.

2.2.1 Lei Agnelo/Piva

A Lei n° 10.264, de 16 de julho de 2001, também conhecida como Lei Agnelo/Piva,
foi instituida com a finalidade de disponibilizar recursos para investimento no esporte. A lei
foi um grande passo na historia do esporte no pais, ao conceder o desenvolvimento desportivo
brasileiro, por meio da captacao de recursos.

A Lei, desde que foi criada até o ano de 2015 previu uma arrecadacao bruta de 2%
provindas das loterias federais, deduzidas das premiagdes, que deveria ser encaminhada ao
COB e ao Comité Paraolimpico Brasileiro (CPB), sendo que o primeiro receberia 85% e o
segundo 15%, além de destinar 10% ao esporte escolar e 5% ao esporte universitario, como

aponta o Art. 56 da citada lei.
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Art. 56

§ 1° Do total de recursos financeiros resultantes do percentual de que trata o inciso
VI do caput, oitenta e cinco por cento serdo destinados ao Comité Olimpico
Brasileiro e quinze por cento ao Comité Paraolimpico Brasileiro, devendo ser
observado, em ambos 0s casos, 0 conjunto de normas aplicaveis a celebracdo de
convénios pela Unido.

§ 2° Dos totais de recursos correspondentes aos percentuais referidos no § 1°, dez
por cento deverdo ser investidos em desporto escolar e cinco por cento, em desporto
universitario (BRASIL, 2001).

A Lei também beneficiou a Confederacédo Brasileira de Clubes (CBC).
Em 2011, uma mudanca na Lei Pelé, feita pela Lei n° 12.395/11 incluiu a CBC
como beneficiaria de 0,5% do total da arrecadacédo das loterias da Caixa Econdmica Federal

(CEF), ao lado do COB e do CPB. Desde entdo e até o fim de julho de 2014, o montante
acumulado foi de R$ 150 milhdes, destinados a projetos de formacdo de atletas de base.

2.2.2 Lei Pelé

A Lei n° 9.615, de 24 de marco de 1998, conhecida como Lei Pelé instituiu normas
gerais sobre o desporto no Brasil. Essa lei foi sancionada no tempo em que Edson Arantes do
Nascimento, o Pelé, era o de Ministro dos Esportes, de 1995 a 1998.

Foi nessa época que ocorreram alteracdes na Lei Zico (Lei n°. 8672/93), porque esta
Lei foi duramente criticada pelos dirigentes esportivos, na questdo de contratacdo de
jogadores pelos clubes de futebol que queriam o fim total do passe livre.

Entretanto, o Ministro Pelé, nomeou um advogado especialista em direito esportivo,
Carlos Miguel Aidar (ex-dirigente de clube de futebol), como membro do Conselho
Deliberativo do Instituto Nacional de Desenvolvimento do Desporto (INDESP), com a misséo
de fomentar regras para fixar o valor do passe do atleta.

De acordo com Bueno (2008) esta primeira missdo de Aidar foi rapida e, na
sequéncia, houve a retomada de antigas reinvindicagfes. Contudo, essa retomada, trouxe

outros desafios, tais como:

Reacendeu também nova carga de oposi¢do dos ‘cartolas’, que voltaram a insistir
que o fim do passe seria a ruina dos clubes e do futebol. Jodo Havelange, entdo
presidente de FIFA e Ricardo Teixeira ja presidente da CBF se opuseram ao projeto,
Havelange inclusive com a ameaca de tirar o Brasil da Copa da Franca de 1998. Fato
que levou Pelé a rebater a altura em entrevistas a revistas fazendo dendncias de
irregularidades na CBF e afirmando que Havelange estava ‘gaga’ (BUENO, 2008,
p.203).
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De fato, o cenario estava muito aceitdvel a mudancas, uma vez que grande parte
dos atletas e também alguns dirigentes estavam insatisfeitos com a gestdo de Jodo
Havelange; as declaracbes de Pelé acenderam um estopim para que decisfes fossem
tomadas no ambito de melhoria do esporte de forma geral. Nesse sentido, as equipes ou
times, assim como os atletas praticantes de uma determinada modalidade desportiva
poderiam se organizar em Federa¢Oes Estaduais que, por sua vez, poderiam se reunir e se
fazer representar por ConfederacGes Nacionais. Atualmente, sdo varios os sistemas que
compdem o esporte organizado. Um exemplo conhecido € o futebol, cuja Confederagédo
Brasileira de Futebol (CBF), representa nacionalmente as FederagOes Estaduais deste
esporte.

A Figura 4 mostra como é organizado o sistema brasileiro de desporto na Lei Pelé e
todos os aspectos e influéncias que circundam a lei, assim como as divisdes propostas pela

referida lei.

Figura 4 — Sistema Brasileiro do Desporto na Lei Pelé
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Fonte: Bueno (2008, p. 206).
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Havia trés outros Projetos de Lei (PL) concorrendo com o Projeto de Lei n°. 3.633/97
do executivo. O PL n° 1.159/95, de Arlindo Chinaglia, o PL n°. 2.437/96, de Eurico Miranda
e 0 PL n° 3.558/97, de Mauricio Requido. Devido a demanda judicial do Belga Jean-Marc
Bosman contra seu time, o Tribunal de Justica da Comunidade Europeia considerou que a
compensacdo financeira exigida pelos clubes de futebol para a transferéncia de jogadores,
findo o prazo de contrato, estava afetando a liberdade de procura de trabalho, um dos pilares
da Comunidade Europeia. O Tribunal p6s, assim, fim ao passe dentro da Comunidade
Europeia, o que fez a Federacdo Internacional de Futebol (FIFA) e suas filiadas europeias se
ajustarem a decisdo (CARLEZZO, 2001).

Contudo, o foco no projeto do executivo (Lei Pelé) fez com que a tramitacdo fosse
rapida. Heraldo Panhoca, membro da equipe de Aidar, em entrevista ao “Projeto Cidade do

Futebol” (2003) fez as seguintes observacGes sobre a tramitacao:

Desde o gabinete do Ministro até a Comisséo Especial, os debates foram estafantes,
inimeras audiéncias publicas, todos os interessados, exce¢do ao Clube dos Treze
que se omitiu e ndo ofertou sugestdes, talvez com o receio de serem elas aprovadas e
terem que as cumprir. Entretanto a Bancada da Bola sempre esteve atenta,
participativa e liderada pelo ex-deputado Eurico Miranda, que por ter sido atendido
em suas propostas, conduziu aqueles lideres dos dirigentes desportivos aos votos de
aprovacao por unanimidade (PANHOCA, 2003).

Algumas das modificagdes ao texto original foram vetadas pelo Presidente Fernando
Henrique Cardoso (FHC) para manter o espirito modernizador, no entanto, houve o acréscimo
dos artigos que reformataram a exploracdo do jogo do bingo. A tramitacdo, em regime de
urgéncia, foi rapida tanto na Camara como no Senado, sendo aprovada, em 24 de marco de
1998, a Lei n° 9.615, chamada de Lei Pelé (BRASIL, 1998). A Lei foi regulamentada pelo
Decreto n°. 2.574, de 29 de abril de 1998 (BRASIL, 1998a), no mesmo dia em que Pelé se
desligou do governo e o cargo de Ministro Extraordinario deixou de existir (TOLEDO, 2005).

Como nos casos das legislagbes anteriores, julga-se necessario o destaque das
principais modificacGes para efeito da politica publica do esporte. Os Artigos 1° a 4°
permaneceram idénticos ao da Lei Zico. Os trés primeiros trataram das disposicdes inicias,
dos principios fundamentais e da natureza e das finalidades do esporte. O Artigo 4° redefiniu
o Sistema Brasileiro do Desporto, encabecado pelo Ministério Extraordinario do Desporte,
substituiu a Secretaria de Estado de Desenvolvimento (SEDES) pelo Instituto de
Desenvolvimento Pessoal (INDESP) e o Conselho Superior dos Desportos (CSD) pelo
Conselho de Desenvolvimento do Desporto Brasileiro (CDDB) com as mesmas atribui¢es

anteriores e com mesmo namero de componentes. Porem, o Ministro passou a poder designar
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sete representantes além dos representantes obrigatorios: COB, CDDB, INDESP e o proprio
Ministro, ou seja, além do numero total ter caido de 15 para 11 conselheiros, quando
comparado a Lei Zico, 0 Ministro passou a poder controlar nove das onze vagas, 0 que por
certo altera, em muito, a representatividade em funcdo das escolhas do Ministro de plant&o.
Neste sentido, o 6rgdo superior de aconselhamento do esporte parece ter regredido ao tempo
do Estado.

O Artigo 5° definiu de forma geral o INDESP e o Artigo 6° estabeleceu as mesmas
fontes de recursos, mas melhorou a redistribuicdo para os demais entes federativos: dos 4,5%
sobre concursos de progndstico, 1/3 deveria ir para as Secretarias de Esportes dos Estados e
do Distrito Federal segundo a proporcao de volume de apostas. Deste 1/3, 50% deveriam ser
repassados aos respectivos municipios segundo a proporcao populacional.

A destinacdo dos recursos ao INDESP foi definida no Artigo 7°, qual seja: | —
desporto educacional; 1l — desporto de rendimento, nos casos de participacdo de entidades
nacionais de administracdo do desporto em competi¢cOes internacionais, bem como as
competicdes brasileiras dos desportos de criacdo nacional; 111 — desporto de criacdo nacional;
IV — capacitacdo de recursos humanos: a) cientistas desportivos; b) professores de educacao
fisica; e ¢) técnicos de desporto; V — apoio a projeto de pesquisa, documentagdo e informacao;
VI — construcdo, ampliacéo e recuperacdo de instalacdes esportivas; VIl — apoio supletivo ao
sistema de assisténcia ao atleta profissional com a finalidade de promover sua adaptacdo ao
mercado de trabalho quando deixar a atividade; VIII — apoio ao desporto para pessoas
portadoras de deficiéncia (BRASIL, 1998).

Assim, a Lei deixou claro que o INDESP ndo atuaria sobre demandas do esporte de
participacdo ou esporte ndo formal. Esta categoria foi contemplada no Artigo 56°, de forma
genérica, com recursos dos orcamentos dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios,
bem como recursos provindos de mesmas fontes do INDESP. Nao ficou evidente a definicéo
de quanto, por quem e de que modo 0s recursos ao esporte de participacdo seriam aplicados.

O Artigo 9° também deixou inalterado os 15% da renda liquida da Loteria Esportiva
Federal, bem como a destinacdo de seis rendas liquidas totais da Loteria Esportiva para o
COB, de quatro em quatro anos. Um por cada ano, mais um em anos de Jogos Pan-
Americanos e outro em anos de Jogos Olimpicos. O Decreto de regulamentacdo estendeu o

mesmo beneficio ao Comité Paraolimpico Brasileiro.
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Cabe destaque ao Artigo 27° que obrigou a transformacgéo dos clubes em uma das
seguintes formas de ‘“clube-empresa”: “I — sociedades civis de fins econémicos; Il —
sociedades comerciais admitidas na legislacdo em vigor; Il — entidades de préatica desportiva
que constituirem sociedades comerciais para administracdo das atividades de que trata este
artigo”. Foi dado aos clubes um prazo de dois anos para se adaptarem e realizarem a
transformacéo. Outro destaque da Lei foi o Artigo 28° que pos fim ao passe ao estabelecer,
em seu paragrafo 2°, que o vinculo desportivo do atleta com a entidade contratante acaba com
o0 término da vigéncia do contrato de trabalho (BRASIL, 1998).

Os artigos 59° ao 81° reestruturaram o jogo do bingo. O credenciamento passou a ser
feito junto a Unido, pelo INDESP, mas a responsabilidade pelo bingo continuou a ser da
entidade desportiva, mesmo que esta entregasse a administracdo a uma empresa especializada.
Interessante é que o percentual de repasse para as entidades esportivas, que na Lei Zico era de
35% sobre o “total de recursos arrecadados em cada sorteio” (ndo especifica se bruto ou
liquido), foi rebaixado para 7% da “renda bruta”. A consideracdo mais logica ¢ que o
legislador preferiu taxar menos, mas, sobre base maior e, provavelmente, de mais facil
controle contabil. O Artigo 73° proibiu a instalacdo de qualquer tipo de maquinas de jogo de

azar ou de diversodes eletronicas nas salas de bingo.

2.3 Estudo da Governanca nas Confederagdes — O Inicio

Em estudo realizado para a Confederacdo Brasileira de Ténis de Mesa, Campestrini,
Barros e Haas (2015), a partir do interesse pelo estudo técnico conduzido pela Inspire Sport
Business e Sou do Esporte, realizaram uma espécie de consultoria para verificar as suas
praticas de governanca e, consequentemente, sugerir procedimentos de melhorias.

Sob a ética dos principios basicos da Boa Governanca, de como estdo organizadas 29
Entidades de Administracdo do Esporte no Brasil (ConfederacGes Esportivas do Brasil) foi
excluida apenas a Confederagdo Brasileira de Futebol (CBF). Os pontos de andlise foram

desenvolvidos com base nos seguintes documentos:

- Relatorio ‘Ag¢do para a boa governanga em organizagdes esportivas internacionais’,
publicado na Dinamarca em 2013 pela Play The Game/ Danish Instituto de Estudos
do Esporte, em conjunto com as Universidades de Leuven, de Loughborough, de
Col6nia, de Ultrecht, de Ljubljana, a Swiss Graduate School de Administracéo
Publica e o Centro Europeu de Jornalismo.
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- Guias praticos do Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa, que é uma
organizacdo exclusivamente dedicada a promog¢do da Governanca Corporativa no
Brasil e o principal fomentador das praticas e discusses sobre o tema no pais. Hoje
o IBGC alcangou reconhecimento nacional e internacional.

- Guia produzido para o UK Sport pelo Instituto de Secretarios e Administradores do
Reino Unido (CAMPESTRINI; BARROS; HAAS, 2015, p.9).

Os pontos apresentam os principios fundamentais da boa governanca e devem ser
inseridos por todas as organizacOes, independentemente de porte, ou natureza juridica. Ao
relacionar a lista de pontos — Transparéncia, Equidade, Prestagdo de Contas, Integridade
Institucional e Modernizagdao — buscou-se conciliar os objetivos corporativos para a esfera
esportiva.

Para os referidos autores foram inseridos na analise, além dos quesitos
“Transparéncia ¢ Prestacdo de Contas, amplamente incluidos pela legislagdo brasileira”,
pontos considerados essenciais como: “Eficiéncia, Previsibilidade, Boa Gestao Financeira e
Prevencao a Corrupgdo”. Também foram considerados fatores ligados ao clima politico como:
“a ampla Participa¢do nos Processos Decisorios e a Democratizacdo das Entidades, através do
acesso a informagao e a disputa do poder” (CAMPESTRINI; BARROS; HAAS, 2015, p.7).

E unanime que a implantagio de apenas um ou alguns destes cinco pontos, com

certeza, ndo garantem a efetiva boa gestdo para uma organizacao.

2.3.1 Transparéncia

A transparéncia ndo precisa se resguardar apenas no acesso das informacgtes
obrigatorias por exigéncia da lei. A transparéncia é considerada Unica em uma organizacéo,
quando esta representada para todas as partes envolvidas as informacfes que legitimamente
sejam de seu interesse. O conceito de transparéncia ndo deve se ater somente ao desempenho
econémico-financeiro, mas, deve conter também os demais fatores, inclusive os que nédo
podem ser tocados e que direcionam as ac¢des da gestao.

E a transparéncia nas informacdes que permite a identificacdo e comprovacdo dos
demais principios de governanca em uma organizagdo. Sendo assim, é a principal responsavel
pela credibilidade de uma entidade e de seus gestores, tanto a frente dos grupos internos como

em relagéo a terceiros, os chamados stakeholders.
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2.3.2 Equidade

A definicdo de equidade resume, de forma objetiva, a0 que se espera de uma
entidade gerenciada pelos principios de Boa Governanca: (a) apreciacao e julgamento justo,
com respeito a igualdade de direito de cada um; (b) virtude de quem ou do que manifesta
senso de justica, imparcialidade e respeito a igualdade de direitos; (b) correcdo e lisura na
maneira de proceder, julgar e opinar.

Passa, portanto, pela analise do tratamento de seus diversos publicos de interesse,

que sao os stakeholders.

2.3.3 Prestacéo de Contas

Dentro dos objetivos da boa governanga, 0s responsaveis por administrar uma
organizacdo, devem sempre prestar contas de sua atuacdo, atribuindo-se de forma integral as
consequéncias como Unicos responsaveis por acdo e omissao. Tratando do ambiente esportivo
em que a atividade, tanto amadora como profissional, depende essencialmente de recursos e
servicos advindos da administracdo publica, a maneira como 0s gestores apresentam as contas
de suas acdes e/ou omissdes assume uma importancia muito maior.

As entidades esportivas devem ir além de aderir as necessidades legais de divulgar os
seus relatérios financeiros. Precisam, efetivamente, comunicar de forma adequada todas as
suas atividades para o publico de maneira geral. Conseguir apresentar e confirmar que 0s
dados contébeis publicos refletem a realidade da entidade do ponto de vista patrimonial,
financeiro, fiscal e de resultado econémico, além de confirmar a transparéncia gerencial, esses

dados demonstram uma atuacdo administrativa responsavel, comprometida e confiavel.

2.3.4 Integridade Institucional

Os responsaveis pela administracdo de qualquer entidade devem zelar pelos pilares
sustentaveis (meio ambiente, econémico e social) da organizagdo, de modo a enfatizar a sua
existéncia, apresentando nas ac¢Oes diérias conceitos de ordem social e ambiental. A avaliagdo
do nivel de responsabilidade inserida em uma organizacdo passa por identificar se existe

linhas claras e transparentes de atuagdo, que permitam o pessoal interno operacionalizar
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dentro de limites objetivos e demonstrem para todos os interessados como séo seguidos e
executados 0s processos e 0s procedimentos dentro da entidade.

O reconhecimento de um sistema de informaces, de controles gerenciais precisos,
de processos operacionais e administrativos bem estruturados, registrados e publicos,
administrados por uma comunicacdo transparente e eficaz integram 0s pontos para uma

analise.

2.3.5 Modernizagao

O estudo da modernizacdo de uma entidade esportiva ndo pode ser confundido com a
anélise de quantos profissionais compdem o quadro de colaboradores. E natural que, possuir
em seus quadros pessoas com formacado especifica em cada area e com dedicacdo exclusiva e
integral para a funcdo que exercem é um grande facilitador para a implantacdo dos demais
pilares da governanca. Porém, o ponto principal do estudo deve estar focado em identificar
como sdo tomadas as decisdes e como séo feitos os controles internos.

Muitas vezes, o processo de modernizagdo de uma entidade é confundido com a
existéncia ou criacdo do cargo de Diretor Executivo ou de varios gestores — diretores que sdo
remunerados. No entanto, o ponto essencial do estudo foi entender como € realizado e,
principalmente, controlado o poder central nas acdes que envolvem a modernizacdo nas
entidades esportivas.

Desta forma, existir um Conselho de Administracdo que seja atuante, um descritivo e
cargos e fungdes com as formas especificas de controle e avaliacdo da atuacao dos executivos,
descritivos de processos e procedimentos, entre outros documentos internos, sdo pontos
fundamentais para determinar o nivel de profissionalizacdo ao qual a entidade esta envolvida.
O conceito é que uma lideranga compartilhada aumenta, de forma significativa, o controle
interno e reduz a possibilidade de as decisdes serem tomadas em proveitos de apenas alguns
individuos e ndo da entidade.

Com base no Prémio “Sou do Esporte”, elaborado pela consultoria de Campestrini,

Barros e Haas (2015) cabe ressaltar a questdo da Incluséo no Esporte.
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2.3.6 Inclusao

Em 6 de julho de 2015, foi sancionada pela Presidéncia da Republica a Lei Brasileira
de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia, que ampliou de 2% para 2,7% o valor repassado ao
COB e ao CPB, e mudou de 15% para 37,04% a fatia destinada ao Comité Paralimpico. Entre
2007 e 2014, o total de repasses ao CPB chegou a R$ 210 milhdes.

Com a nova lei, o esporte paralimpico atingiu um novo patamar de recursos
financeiros, com um aumento estimado de R$ 90 milhdes anuais. "Com a aprovacéao da Lei
Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia, estamos saindo de uma arrecadacdo de R$
39 milhGes da Lei Agnelo/Piva, para cerca de R$ 130 milhGes. Isso muda a realidade e nos da
uma tranquilidade muito grande”, afirma o presidente do CPB, Andrew Parsons (2015), em

matéria relaciona ao incentivo ao esporte, sobre a Lei Agnelo/Piva.

2.4 Novo Cenério do Esporte Brasileiro

Com o passar do tempo, a gestéo das federagdes e confederacdes foi se expandindo e
0 esporte alcancando mais resultados, assim como os atletas recebendo patrocinios e bolsa-
atleta em diversos niveis: municipal; estadual e federal. E a estrutura da gestdo esportiva,
especialmente nas federagdes, como esta sendo tratada? Talvez esteja esquecida dentro do
Sistema Nacional do Desporto, uma vez que o sistema contempla a gestdo do COB que,
juntamente com o Ministério do Esporte, se preocupam com a gestdo das confederacGes. Para
as confederacdes sao repassados 0s recursos da Lei Agnelo-Piva e sdo feitas as parcerias com
o governo federal, por meio de projetos e os patrocinios das estatais. Engquanto isso, as
federagdes sobrevivem dos eventos que promovem e das taxas dos seus filiados.

Para Becht, Bolton e Roell (2002) os modelos de governanca se diferenciam por uma
série de fatores como, por exemplo, o ambiente institucional e os aspectos culturais de cada
pais. Os filiados a federacdo podem ser pequenos e grandes clubes, escolas, academias e até
grandes organizagoes.

As federagdes foram instituidas na década de 1940, e segundo o art. 48 do Decreto-
Lei n° 3.199, de 1941 a entidade exercia uma funcdo de carater patriotico. Era proibida a
organizacédo e o funcionamento de entidade esportiva, da qual resultassem lucros para os que

nela empregassem capitais sob qualquer forma. Hoje a Lei n° 11.438, de 2006, a Lei do
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Incentivo ao Esporte admite que as empresas e pessoas fisicas invistam parte do que pagariam
em Imposto de Renda (IR) em projetos esportivos, desde que aprovados pelo Ministério do
Esporte.

Apos a criacdo da Lei Agnelo/Piva, as varias confederacdes olimpicas e paralimpicas
passaram a contar com uma renda permanente para investir em projetos objetivando a
preparacéo dos atletas e a participacdo nas diversas competi¢cGes nacionais e internacionais, a
compra de equipamentos e contratacdo de pessoal especializado, como treinadores e
profissionais de alta qualidade, além de outras varias acdes.

O brasileiro tem por habito apostar semanalmente em varios tipos de loteria, trata se
de uma questdo cultural, todas elas promovidos pela Caixa Econdmica Federal, cujos recursos
assegurados pela Lei Agnelo/Piva se tornaram uma fonte continua de proventos para o esporte
nacional.

O volume de recursos obtidos pela Lei Agnelo/Piva tem aumentado ano a ano. Em
2002 — primeiro ano em que o COB recebeu a verba durante todo o periodo (os recursos
passaram a ser transferidos a partir do segundo semestre de 2001) — foram repassados R$
50.792.502,18.

Em 2014, a arrecadacdo total foi de R$ 218.547.421,65, sendo R$ 185.765.307,88
destinados ao COB e as confederacdes, além de R$ 21.854.742,57 para o desporto escolar e
R$ 10.927.371,20 para o desporto universitario. Nesse mesmo ano, o CPB recebeu R$
38.575.385,26 repassados pela Lei Agnelo/Piva.

De acordo com as previsfes divulgadas pelo COB no fim de 2014, as confederacdes
brasileiras seriam contempladas com um aumento de 17% em relag&o ao or¢gamento de 2014.
De fato, os valores tém se multiplicado; somando os valores desde 2015 os nUmeros ja
ultrapassam a casa de R$ 400 milhGes, a maioria destes recursos repassada as confederagdes.

Em entrevista ao jornal O Estado de S.Paulo, em 11 de outubro de 2018, Paulo
Wanderley Teixeira, ex-vice de Carlos Nuzman (indiciado e preso por suspeita de compra de
votos para o Rio ser sede da Olimpiada de 2014), explica que os esportes olimpicos se valem
de 2.7% das loterias no pais. Paulo Wanderley explica, ainda, que conseguiu reduzir os gastos
do COB em 30% ao afirmar que: “O COB gastava muito dinheiro, todos os contratos foram

revistos, com reducao de valores que variaram de 15% a 50%” (OESP, 2018).
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2.4.1 Ano Olimpico

Para 2016, a arrecadacdo foi de R$ 220 milhdes, sendo R$ 22 milhGes para o esporte
escolar e R$ 11 milhdes para o universitario. Dos cerca de R$ 187 milhdes restantes, R$ 131
milhdes foram destinados as confederaces (R$ 13,3 milhdes a mais do que o orcado em
2015), sendo R$ 98.280.600 aplicados diretamente nos programas das 29 confederacoes
brasileiras olimpicas (exceto a de futebol) e outros R$ 32.719.400 aplicados pelo COB em
projetos alinhados ao planejamento estratégico de preparacdo de atletas e equipes para 0s
Jogos Olimpicos Rio 2016.

Os outros R$ 56 milhdes foram administrados pelo COB e investidos na Missao
Brasileira no Rio 2016, que incluiu as bases de treinamento antes e durante 0s Jogos
Olimpicos, no Instituto Olimpico Brasileiro (I0B), no Centro de Treinamento Time Brasil, na
Missdo Brasileira nos Jogos Olimpicos de Inverno da Juventude Lillehammer 2016 e nas
atividades operacionais e administrativas da entidade.

No Relatério das Confederacbes, com repasse dos Recursos da Lei Agnelo/Piva,
houve o seguinte montante a ser destinado para 0 Ano de 2018, como mostra a Figura 5.

A Figura 5 apresenta o0 Montante do Orcamento Aprovado para as confederacdes no
ano de 2018, porém, é importante mencionar que algumas entidades como descrito no Grafico
1 apresentam uma concentracdo maior desse dinheiro, algumas vezes por resultados

apresentados pelos atletas, outras vezes por questdes politicas de seus respectivos presidentes.

Figura 5 — Montante do Orcamento Aprovado para as Confederagdes no Ano de 2018

Orgamento Aprovado Atual

RS 116.883.925
Extras Aprovados: RS 1.774.516

Fonte: COB (2018).

O Gréfico 1 apresenta o valor aprovado e destinado a cada confederacéo para 0 Ano
de 2018.
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Grafico 1 — Orcamento Aprovado Atual por Confederacgao
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Vale ressaltar que nesse Grafico 1, as duas primeiras confederacGes sdo: a

Confederagdo Brasileira de Desporto Escolar (CBDE) e a Confederacdo Brasileira de

Desporto Universitario (CBDU).
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O Grafico 2 apresenta uma comparagdo dos orcamentos com 0s anos anteriores. O
interessante € observar que em anos de pan-americano e olimpiadas os volumes acabam sendo
maiores, justamente no ano do evento. Algo incoerente, pois, o ciclo de preparacdo para um
atleta de alto rendimento é de 4 a 5 anos.

Grifico 2 — Orcamento Aprovado Atual por Ano (Comparativo)

Orgamento Aprovado Atual por Ano

132.740.963

2014 2015 2016 2017 2018

127.033.878

116.883.935
107 .647.727

102.267.160

100
50M
om

Fonte: COB (2018)

O Gréfico 3 apresenta o que foi empenhado em cada coluna, da esquerda para a
direita; observa-se continuamente um investimento maior em anos de pan-americano e
olimpiadas.

- Coluna 1 — Programas e Projetos de Fomento.

- Coluna 2 — Desenvolvimento e Manutencao do Desporto.
- Coluna 3 — Formacéo de Recursos Humanos.

- Coluna 4 — Preparacédo Tecnica e Centro de Treinamento.
- Coluna 5 — Manutencéo e Locomogcéo de Atletas.

- Coluna 6 — Participacdo em Eventos Desportivos
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Grafico 3 — Or¢camento Empenhado por Item da Lei

Empenhado por ltem da Lei
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Fonte: COB (2018).

2.5. A Lei n° 9.615/1998 Regulamentando o Esporte de Rendimento, como Pratica

Formal, segundo a Constitui¢do Federal de 1988

O Art. 217 da Constituicdo Brasileira de 1988 determina que é dever do Estado
fomentar as préaticas esportivas formais e ndo formais e a Lei n°. 9.615, de 24 de marco de
1998 caracteriza tais praticas e nomina quais as organizacfes esportivas que Sao responsaveis
por elas. O desporto brasileiro abrange praticas formais e ndo formais e deve obedecer as
normas gerais dessa Lei n® 9.615/98, inspirada nos fundamentos constitucionais do Estado
Democratico de Direito, conforme Art. 1°, Cap. | (BRASIL, 1998).

A Lei n° 9.615/98 (Lei Pelé) tém onze Capitulos com 96 artigos, além dos incisos,
alineas e paragrafos que dispGem sobre o Desporto, até a data em que foi examinada
(novembro de 2013). No Brasil, o desporto passa a ser concebido, quanto a natureza e
finalidade, por meio da Lei n° 9.615/98, como Desporto: Educacional, de Participacdo e de

Rendimento.
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O desporto de rendimento deve ser praticado segundo as normas gerais da Lei n°.
9.615/98 e regras de pratica desportiva, nacionais e internacionais, com a finalidade de obter
resultados e integrar pessoas e comunidades do Pais e estas com as de outras nacdes (inciso
1l do art. 3). As organizacbes de administracdo nacional e estadual do desporto de
rendimento s&o objetos deste estudo. Nem todas as modalidades esportivas fazem parte dos
Jogos Olimpicos, portanto, ha as modalidades olimpicas e ndo olimpicas.

As organizacOes esportivas olimpicas sdo as responsaveis pelo esporte de alto
rendimento, consideradas como as praticas formais. A pratica desportiva formal é regulada
por normas nacionais e internacionais e por regras de pratica desportiva de cada modalidade,
aceitas pelas respectivas entidades nacionais de administragdo do desporto, segundo o §1°,
Cap. | (BRASIL, 1998).

O desporto esta posto na Lei n° 9615/98, respeitando a Constituicdo como direito

individual, baseado em doze principios, como estabelece o Art. 2°:

I. O da Soberania, caracterizado pela supremacia nacional na organizacéo da pratica
desportiva;

1. Da autonomia, definido pela faculdade e liberdade de pessoas fisicas e juridicas
organizarem-se para a pratica desportiva;

I11. Da democratizag8o, garantindo em condicdes de acesso as atividades desportivas
sem quaisquer distin¢fes ou formas de discriminacéo;

IV. Da liberdade, expresso pela livre pratica do desporto, de acordo com a
capacidade e interesse comum de cada um, associando-se ou ndo a entidade do setor;

V. Do direito social, caracterizado pelo dever do Estado em fomentar as praticas
desportivas formais e ndo formais.

VI. Da diferencia¢do, consubstanciado no tratamento especifico dado ao desporto
profissional e ndo profissional;

VII. Da identidade nacional, refletido na protegcdo e incentivo as manifestacfes
desportivas de criacdo nacional;

VIII. Da educacéo, voltado para o desenvolvimento integral do homem como ser
autdbnomo e participante, e fomentado por meio da prioridade dos recursos publicos
ao desporto educacional;

IX. Da qualidade, assegurado pela valorizacdo dos resultados desportivos,
educativos dos relacionados a cidadania e ao desenvolvimento fisico e moral;

X. Da descentralizagdo, consubstanciado na organizacdo e funcionamento
harménicos de sistemas desportivos diferenciados e autdbnomos para 0s niveis
federal, estadual, distrital e municipal,

XI. Da seguranga, propiciado ao praticante de qualquer modalidade desportiva,
quanto a sua integridade fisica, mental ou sensorial;

XII. Da eficiéncia, obtido por meio do estimulo a competéncia desportiva e
administrativa (BRASIL, 1998).

O principio da eficiéncia é o décimo segundo citado na lei e deve ser atingido por

meio do estimulo a competéncia desportiva e administrativa. A lei sinaliza e admite que a
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exploracdo e a gestdo do desporto profissional constituem exercicio de atividade econdmica,

porém, estdo sujeitas, especificamente, a observancia dos principios:

I. Da transparéncia financeira e administrativa.

I1. Da moralidade na gestao esportiva.

I11. Da responsabilidade social de seus dirigentes.

IV. Do tratamento diferenciado em relacdo ao desporto nao profissional.

V. Da participacdo na organizacdo desportiva do pais estimulo a competéncia
desportiva e administrativa (BRASIL, 1998).

Portanto, a organizacdo desportiva do Pais, fundada na liberdade de associacéo,
integra o patrimdnio cultural brasileiro e é considerada de elevado interesse social, inclusive
para os fins dispostos nos incisos | e 11l do Art. 5° da Lei Complementar n°. 75, que dispde
sobre a organizacdo, as atribui¢bes e o estatuto do Ministério Publico da Unido (BRASIL,
1993).

Buscando as referéncias da Lei Complementar n® 75, a fim de entendimento da Lei,
foi encontrado que, segundo os incisos | e 11l do Art. 5° da Lei Complementar n°® 75, sdo

funces institucionais do Ministério Pablico da Unido, conforme descritas:

| - A defesa da ordem juridica, do regime democratico, dos interesses sociais e dos
interesses individuais indisponiveis, considerados, dentre outros, 0s seguintes
fundamentos e principios:

a) a soberania e a representatividade popular;

b) os direitos politicos;

c) os objetivos fundamentais da Republica Federativa do Brasil;

d) a indissolubilidade da Unido;

e) a independéncia e a harmonia dos Poderes da Unido;

f) a autonomia dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios;

g) as vedacBes impostas a Unido, aos Estados, ao Distrito Federal e aos Municipios;
h) a legalidade, a impessoalidade, a moralidade e a publicidade, relativas a
administracdo publica direta, indireta ou fundacional, de qualquer dos Poderes da
Unido.

I11 - a defesa dos seguintes bens e interesses:

a) o patriménio nacional;

b) o patrimdnio publico e social;

c) o patriménio cultural brasileiro;

d) o meio ambiente;

e) os direitos e interesses coletivos, especialmente das comunidades indigenas, da
familia, da crianca, do adolescente e do idoso (BRASIL, 1993).

Com estes pontos mencionados objetiva-se compreender o real interesse do Estado
nas instituicdes de administracéo e pratica do esporte formal e ndo formal, gerenciadas pelo
Terceiro Setor, como associagdes que estimulam mais do que as modalidades esportivas, mas,

sim, parte da cultura brasileira, enfatizando a administracdo e gestdo do esporte e suas

manifestacdes como mérito de ser defendido pela Unido, na conducéo do interesse social.
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O Sistema Brasileiro de Desporto tem por objetivo garantir a pratica esportiva
regular e melhorar o padrdo de qualidade desta préatica. E constituido pelo Ministério do
Esporte, pelo Conselho Nacional do Esporte (CNE) e pelos sistemas de desporto dos Estados,
do Distrito Federal e dos Municipios, que sdo organizados de forma autdnoma e em regime de
colaboracdo e integrados por vinculos de natureza técnica especificos de cada modalidade
esportiva, como estabelece a Lei n° 9.615/98 Incisos IV, Art.4° Secéo I, Cap. IV (BRASIL,
1998). Poderdo ser incluidas no Sistema Brasileiro de Desporto as pessoas juridicas que
desenvolvam praticas ndo formais, promovam a cultura e as ciéncias do desporto e formem e
aprimorem especialistas.

O Conselho Nacional de Esporte, criado pelo Decreto n°. 4.201, de 18 de abril de
2002, é o 6rgdo colegiado de normatizacdo, deliberacdo e assessoramento, diretamente ligado
ao Ministro de Estado do Esporte. E composto por vinte e dois membros indicados pelo
Ministro do Esporte, que o preside e todos sdo indicados para um mandato de dois anos,

permitida uma reconducédo. A funcéo do CNE é:

I. Zelar pela aplicagdo dos principios e preceitos da Lei 9.615.

I1. Oferecer subsidios técnicos a elaboragdo do Plano Nacional do Desporto.

I11. Emitir pareceres e recomendac8es sobre as questdes desportivas nacionais.

IV. Propor prioridades para o plano de aplicacdo de recursos do Ministério do
Esporte.

V. Exercer outras atribui¢Oes previstas na legislacdo em vigor, relativas as questfes
de natureza desportiva.

VI. Aprovar os Cddigos de Justica Desportiva e suas alteragbes, com as
peculiaridades de cada modalidade.

VI1I. Expedir diretrizes para o controle de substancias e métodos proibidos na préatica
desportiva segundo a prépria Lei 9.615/98 (§ 1°; 2° 3°, inciso IV, Art. 4°, Secdo I,
Cap. V) (BRASIL, 2002).

No entanto, além do Sistema Brasileiro do Desporto hd o Sistema Nacional do
Desporto (Lei n°. 9.615/98, secdo IV — Do Sistema Nacional de Desporto) que tem por
finalidade “promover e aprimorar as praticas desportivas de rendimento”, sendo constituido
por pessoas fisicas e juridicas de direito privado, com ou sem fins lucrativos, encarregadas da
administracdo, normatizacgéo, apoio e pratica do desporto, bem como as incumbidas da Justica

Desportiva. Compdem o Sistema Nacional do Desporto, como estabelece o Art. 13:

I. O Comité Olimpico Brasileiro — COB.

I1. O Comité Paraolimpico Brasileiro.

I11. As Entidades nacionais de administracdo do desporto.
IV. As Entidades regionais de administracio do desporto.
V. As ligas regionais e nacionais.



53

VI. As entidades de préatica desportiva, filiadas ou ndo aquelas referidas nos incisos
anteriores.

VII. A Confederacdo Brasileira de Clubes (BRASIL, 1998).

Portanto, a Lei n° 9.615 de 1998 caracteriza a pratica desportiva de alto rendimento
como pratica desportiva formal, sendo regulada por normas nacionais e internacionais e pelas
regras da pratica desportiva de cada modalidade, aceitas pelas respectivas entidades nacionais
de administracdo do esporte, conforme instituido no 8 1° Art. 1°, Cap. | das DisposicOes
iniciais (BRASIL, 1998). A finalidade desta pratica é a de obter resultados esportivos e
integrar pessoas e comunidades do Pais e estas com outras nagdes, segundo Inciso Ill, Art.3°
Capitulo Il — Da Natureza e Das Finalidades do Desporto (BRASIL, 1998).

Desta forma, o esporte pode ser praticado de maneira profissional e ndo profissional
e ¢ fiscalizado no territério nacional por Leis, por Federacdes Internacionais de Esportes e por
todas as organizacBes que constituem o Sistema Nacional de Esportes. Ha uma rede que
coordena estas organizacgdes e sob a hierarquia a gestdo do esporte é realizada. Hierarquia esta
que origina poder e autoridade dentro e fora das organizacdes esportivas, abrindo portas para
0 poder das decisdes sobre o0s percursos do esporte olimpico, no pais e em todo 0 mundo.

S&o atribuigdes das entidades de administracdo do desporto nacional, que compdem

o Sistema Nacional de Esportes, segundo a Lei 9.615/98:

I. Comité Olimpico Brasileiro: entidade juridica de direito privado, compete
representar o Pais nos eventos olimpicos, pan-americanos e outros de igual natureza,
no Comité Olimpico Internacional e nos movimentos olimpicos internacionais, e
fomentar o movimento olimpico no territorio nacional, em conformidade com as
disposi¢cdes da Constituicdo Federal, bem como com as disposicdes estatutarias e
regulamentares do Comité Olimpico Internacional e da Carta Olimpica.

Il. As entidades de Administracdo Nacional do Desporto, nominadas de
Confederagdo, sdo pessoas juridicas de direito privado, com organizacdo e
funcionamento autdbnomo e terdo as competéncias definidas em seus estatutos e
poderdo filiar, nos termos de seus estatutos, entidades regionais de administragéo e
entidades de préatica desportiva (Art. 16, Secdo IV — Do Sistema Nacional do
Desporto, Cap. IV). As entidades de administragdo nacional séo filiadas ao COB. Os
presidentes das organizacbes de administragio do esporte nacional, as
confederac@es, sdo 0s responsaveis por eleger o presidente do COB.

I11. As entidades de Administracdo Regional do Desporto, nominadas de Federacéo,
sdo pessoas juridicas de direito privado, com organizagdo e funcionamento
autdnomo e terdo as competéncias definidas em seus estatutos. Elas sdo responsaveis
por fomentar e organizar as modalidades esportivas nos Estados. As entidades de
pratica desportiva sdo filiadas a respectiva federacao e responsaveis pela elei¢do do
seu presidente. Portanto, os presidentes das federacGes elegem o presidente da
respectiva confederagdo (BRASIL, 1988).
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Como citado, o Brasil apresenta uma hierarquia na organizagao do esporte nacional:
0 Comité Olimpico Brasileiro, denominado COB, que é uma associacdo civil de natureza
desportiva, ao qual pertence ao movimento Olimpico, de destino publico, e sem fins
lucrativos. A entidade trabalha na gestdo administrativamente técnica do esporte, atuando no
desenvolvimento dos esportes olimpicos no Brasil.

O COB tem a responsabilidade de unificar as Confederacdes Nacionais dos Esportes
Olimpicos, que sdo entidades formadas de maneira estatutaria e que votam na Assembleia
Eletiva. O COB organiza o desporto de alto rendimento, criando e aplicando politicas
financeiras na divisdo de receitas publicas, advindas de projetos sociais, de patrocinios,
destinadas para as modalidades que tém destaque na possibilidade de trazerem medalhas
olimpicas para o pais. E a entidade méxima do esporte olimpico brasileiro e foi fundada em
08 de junho de 1914, no Rio de Janeiro. Segundo o estatuto, com a o objetivo de desenvolver
e proteger, conforme a Carta Olimpica, 0 movimento olimpico no territorio brasileiro.

O processo de gestdo no esporte no COB, portanto, € mais antigo, pois esta
instituicdo veio a anteceder o Ministério do Esporte, que so6 foi criado 89 anos depois, no ano
de 2003. Contudo, o esporte nacional foi matéria, desde a década de 30, de outros Ministérios,
como o da Saude, Educacédo e Cultura. Segundo o 8§7° da Lei n° 9615, de 1998, as entidades
nacionais de administracdo de desporto sdo responsaveis pela organizacdo dos calendarios
anuais de eventos oficiais das diversas modalidades.

A Figura 6 apresenta 0 Mapa Estratégico do COB na gestdo 2017-2020. O
interessante é notar as estratégias estabelecidas, contudo, o desembolso financeiro para as

federacGes fica sempre concentrado nos anos desses grandes eventos, no caso as olimpiadas.
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Figura 6 — Mapa Estratégico do Comité Olimpico Brasileiro
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2.5.1 As Entidades de Administracdo de Esportes — Confederagfes Nacionais segundo a
Lei n° 9.615/98 e a Constituico Federal de 1988.

Todas as partes da Lei n°. 9.615 de 1998 foram analisados para este estudo:

—Art. 16, do Sistema Nacional do Desporto, Cap. IV e §1°.

—Estatutos: Alineas a, b, c, d, e, f, do Inciso Il e Inciso | do Art.23 — da Segéo IV —
Do Sistema Nacional do Desporto, Cap. 1V.

—§ unico. Incisos I, 11, 11, IV, V, Art. 22 - da Secéo IV - Do Sistema Nacional do
Desporto, Cap. V).

—Recursos do Art. 18 e 18 A. Prestagdo de contas § Unico, 113. Art. 24 — Da Segao
IV — Do Sistema Nacional do Desporto, Cap. IV.

—Calendaérios e eventos§ 7° do Art. 20 — da Secdo IV - do Cap. IV.

As entidades de administracdo do desporto (COB, Confederaces, federagdes, ligas)
pertencentes ao Sistema Nacional do Desporto sdo pessoas juridicas de direito privado, com
organizagdo e funcionamento autbnomo, e possuem suas competéncias definidas em seus
estatutos, conforme estabelecido no Art.16 — Lei n° 9.615 — redacdo dada pela Lei n°. 12.395
(BRASIL, 2011).

Estas entidades se quiserem ser beneficiadas com isengdes fiscais e repasses de
recursos publicos federais da administracdo direta e indireta, nos termos do inciso Il do art.
217 da Constituicdo Federal de 1988, segundo o Art.18 da Lei n°. 9.615/98, deverao:

I. Possuir viabilidade e autonomia financeiras.

I1. Atender aos demais requisitos estabelecidos em lei.

I11. Deverdo estar em situacdo regular com suas obrigacdes fiscais e trabalhistas.

IV. Demonstrar compatibilidade entre as acbes desenvolvidas para a melhoria das

respectivas modalidades desportivas e o Plano Nacional do Desporto (BRASIL,
1998).
A verificagdo do cumprimento das exigéncias contidas nos incisos de | a V' do Artigo
18, da secdo IV — do Capitulo 1V, da Lei n°. 9615/98, cabe ao Ministério do Esporte.
A Lei n° 12.868, de 15 de outubro de 2013, que regulamenta a exigéncia de ajustes a
nova legislacdo dos estatutos das entidades que desejarem pleitear recursos publicos, veio
acrescentar, com o Artigo 18 A, outras exigéncias para que as entidades de administracédo do

desporto — COB; CPB; entidades nacionais de administracao do desporto; entidades regionais
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de administracdo do desporto; as ligas regionais e nacionais; as entidades de pratica
desportiva; a confederacdo Brasileira de Clubes) componentes do Sistema Nacional do

Desporto — possam receber os recursos da administragao publica federal direta e indireta:

I. O presidente ou dirigente maximo da organizagdo, deverd ter o mandato maximo
de até 4 anos, permitida uma Unica reconducéo;

II. Devem atender as disposigdes previstas nas alineas “b” a “e” do § 2° e no § 3° do
art. 12 da Lei 9.532, de 10 de dezembro de 1997, que reza:

Art. 12. Para efeito do disposto no art. 150, inciso VI, alinea “c” da Constituigdo,
considera-se imune a instituicdo de educacdo ou de assisténcia social que preste 0s
servigos para os quais houver sido instituida e os coloque a disposi¢do da populacéo
em geral, em carater complementar as atividades do Estado, sem fins lucrativos.
(Vide artigos 1° e 2° da Mpv 2.189-49, de 2001) - (Vide Medida Proviséria n® 2158-
35, de 2001).

§ 2° Para 0 gozo da imunidade, as instituicdes a que se refere este artigo, estdo
obrigadas a atender aos seguintes requisitos:

b) aplicar integralmente seus recursos na manutengdo e desenvolvimento dos seus
objetivos sociais;

¢) manter escrituragdo completa de suas receitas e despesas em livros revestidos das
formalidades que assegurem a respectiva exatidao;

d) conservar em boa ordem, pelo prazo de cinco anos, contado da data da emisséo,
os documentos que comprovem a origem de suas receitas e a efetivacdo de suas
despesas, bem assim a realizacdo de quaisquer outros atos ou opera¢des que venham
a modificar sua situacdo patrimonial;

e) apresentar, anualmente, Declaracdo de Rendimentos, em conformidade com o
disposto em ato da Secretaria da Receita Federal;

8§ 3° Considera-se entidade sem fins lucrativos a que ndo apresente superavit em
suas contas ou, caso o apresente em determinado exercicio, destine referido
resultado, integralmente, a manutencdo e ao desenvolvimento dos seus objetivos
sociais. (Redacao dada pela Lei n® 9.718, de 1998)

I1l. Destinem integralmente os resultados financeiros a manutencdo e ao
desenvolvimento dos seus objetivos sociais;

IV. Sejam transparentes na gestdo, inclusive quanto aos dados econbmicos e
financeiros, contratos, patrocinadores, direitos de imagem, propriedade intelectual e
quaisquer outros aspectos da gestao;

V. Garantam a representacdo da categoria dos atletas das respectivas modalidades no
ambito dos drgdos e conselhos técnicos incumbidos da aprovacdo de regulamentos
das competicdes;

VI. Assegurem a existéncia e a autonomia do conselho fiscal,

VII. Que as entidades de administragdo estabelecam em seus estatutos:
a. Principios definidores da gestdo democratica;

b. Instrumentos de controle social,;

c. Transparéncia da gestdo da movimentagao de recursos;

d. Fiscalizagdo interna;

e. Alternancia no exercicio dos cargos de direcéo;

f. Aprovacdo das prestaces de contas por conselho de direcdo, precedida por
parecer do conselho fiscal;

g. Participacdo de atletas nos colegiados de direcdo e na elei¢do para os cargos da
entidade.
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VIII. As entidades sem fins lucrativos, componentes do Sistema Nacional de
Desporto devem garantir a todos os associados acesso irrestrito aos documentos e
informagdes relativos a prestacdo de contas, bem como aqueles relacionados a
gestdo da respectiva entidade de administracdo do desporto, 0s quais deverdo ser
publicados na integra no sitio eletrénico da organizacdo (BRASIL, 1998).

Caberd ao Ministério do Esporte a verificagdo do cumprimento das exigéncias

contidas nos incisos | a VI1I1.

A Lei n° 9.615/98 reforca como o poder publico caracteriza as entidades de

administracdo do esporte e a fungéo dos dirigentes. Para o Estado, segundo o Art. 82 da Lei

n° 9.615/98, os dirigentes, unidades ou 6rgdos de entidades de administracdo do desporto,

inscritas ou ndo no registro de comércio, ndo exercem funcdo delegada pelo Poder publico,

nem sdo consideradas autoridades publicas.

Segundo o Art. 23 da Lei n° 9615/98, os estatutos das entidades de administracdo do

desporto, elaborados de conformidade com a referida Lei, deverdo obrigatoriamente

regulamentar, no minimo:

I. Instituicdo do Tribunal de Justica Desportiva, nos termos da Lei.

I. A inelegibilidade de seus dirigentes para o desempenho de cargos e funcbes
eletivas ou de livre nomeagdo de:

a. De por crime doloso em sentenca definitiva;

b. Inadimplentes na prestacdo de contas de recursos publicos em decisdo
administrativa definitiva;

c. Inadimplentes na prestacdo de contas da prdpria entidade;

d. Afastados de cargos eletivos ou de confianga de entidade desportiva ou em
virtude de gestéo patrimonial ou financeira irregular ou temeréria;

e. Inadimplentes das contribui¢des previdenciarias e trabalhistas;

f. Falidos.

E previsto por lei o afastamento dos dirigentes caso incorram em qualquer uma das
faltas previstas;

Pardgrafo Unico: Independentemente de previsdo estatutaria é obrigatorio o
afastamento preventivo e imediato dos dirigentes, eleitos ou nomeados, caso
incorram em qualquer das hipoteses do inciso (BRASIL, 1998).

Com base no exposto, a Figura 7 apresenta as atuais fontes de recursos para o esporte,

todo o fluxo pelo qual é transposto e as porcentagens destinadas as entidades com base na Leli

Angelo Piva.



Figura 7 — Fontes de Recursos para o Esporte

Duades,
i B w
- ! patrodnios &
‘hﬂl- Frémissnie || putras fantes 50%a Secret. Estaduais e DF
I (por volume de apostas)
Ministério [
do Esporte

72,25%COB
12.25% CPB

6 rendas liquidas [25% do teste)
ada 4 anos, para ambos
k-

Lei Agnelo,/Piva

Lei10.264/2001

Leide Incentivo Fiscal
Leill.438-09//12 /2006

1508 /2006

Fonte: Bueno (2008, p.238)

O capitulo que segue tem foco na metodologia utilizada para a composicao pratica da
pesquisa com base neste referencial tedrico apresentado.
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3 METODOLOGIA DE PESQUISA

A metodologia utilizada para a elaboragéo desta dissertacdo foi a Histdria Oral (HO),
por meio de entrevistas in loco com pessoas envolvidas no esporte, dirigentes, ex-dirigentes,
atletas, ex-atletas, treinadores e ex-treinadores, técnicos e ex-técnicos, cuja principal
caracteristica foi o fornecimento de informag6es para um melhor entendimento e explicacéo
do tema deste estudo. Dos documentos pesquisados buscou-se extrair todos os dados para a
analise, organizando-os e interpretando-os segundo os objetivos da investigacdo proposta.

A historia oral pode ser entendida como uma metodologia capaz de contribuir para a
atividade de anélise das memdrias, por intermédio das entrevistas realizadas com pessoas de
um determinado grupo, envolvido com temas de interesse para a pesquisa em
desenvolvimento pelo profissional em histéria.

Geralmente, os trabalhos com histéria oral promovem um novo olhar para
determinado estudo, possibilitando dar nova énfase a fatos ja estudados.

Assim, a Histdria Oral reconhece que os resultados da pesquisa estdo diretamente
ligados aos fundamentos teorico-filosoficos do pesquisador, que valoriza uma descricéo
detalhada dos fatos pesquisados e analisa em detalhes cada etapa da pesquisa.

Garrido (1993) destaca que:

Um dos aspectos mais interessantes do uso de fontes orais é que ndo apenas se chega
a um conhecimento dos fatos, mas também a forma como o grupo os vivenciou e
percebeu. E de importancia capital resgatar a subjetividade, mas é um grave erro
passar a confundi-la com fatos objetivos. Esta aproximagdo critica ao testemunho
oral consegue-se mediante dois procedimentos de cardter interativo: um, com a
documentacdo escrita existente, e outro, com o resto do corpus de documento orais
(GARRIDO, 1993, p.40).

Dai a importancia de se estabelecer uma relacdo dialética entre os diversos tipos de
fontes.

De acordo com Meihy e Ribeiro (2011, p. 30), a histdria oral ganha sentido quando
deixa de ser documento equiparavel aos preexistentes, escritos. Por ser fundamento de “outra
visdo ¢ que a historia oral merece destaque”.

Segundo Amado e Ferreira (2006), os que defendem o status de disciplina

argumentam que:

A historia oral inaugurou técnicas especificas de pesquisa, procedimentos
metodolégicos singulares e um conjunto proprio de conceitos. Este conjunto, por sua
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vez, norteia as duas outras instancias, conferindo-lhes significado e emprestando
unidade ao novo campo do conhecimento (AMADO; FERREIRA, 2006, p.xviii).

As autoras supracitadas reconhecem na historia oral uma area de estudos com objeto
proprio e capacidade de gerar no seu interior solucfes tedricas para as questdes surgidas na
pratica. Colocando-se entre os pesquisadores que defendem que a histéria oral € uma

metodologia, as autoras argumentam que:

A histéria oral, como todas as metodologias, apenas estabelece e ordena
procedimentos de trabalho [...] funcionando como ponte entre a teoria e a prética.
Esse é o terreno da historia oral — o0 que, a nosso ver, ndo permite classifica-la
unicamente como pratica. Mas, na area teorica, a histdria oral é capaz apenas de
suscitar, jamais de solucionar, questBes; formula as perguntas, porém ndo pode
oferecer as respostas (AMADO; FERREIRA, 2006, p.xv-xvi).

Na concepgédo de Camargo (1994, p.2-3), a originalidade da Histéria Oral esta
no fato de que esta “por sua maior amplitude, busca responder as indagacdes mais
amplas do conjunto de pesquisadores e da comunidade em geral”. Para a autora, ha
uma mudanca qualitativa, pois se rompe o antigo individualismo, e a informacao é
socializada.

Sendo uma metodologia, a histéria oral contribui para o desenvolvimento de uma
série de técnicas e procedimentos metodoldgicos que auxiliam a producdo do conhecimento
em historia. Por intermédio desta metodologia o historiador produz fontes para utilizar em sua
pesquisa, devendo, porém, buscar solucdes e explicacGes para os problemas tedricos onde as
respostas sempre estiveram: na Teoria da Historia, ou mesmo nas ciéncias afins, que
contribuem para elucidar as duvidas das relacBes entre historia e memdaria e outros problemas
de ordem tedrica.

Lozano (1996) discute os estilos dos que praticam a historia oral como uma
metodologia no que ele chama de faceta metddica, onde os praticantes adotam uma postura
abstrata e com interesses voltados para a conceitualizacdo e reflexdo teorica. Interessam-se
pelas reflexdes sobre o método de pesquisa adotado e ndo s6 em executar a técnica. O autor

identifica o estilo reducionista e o estilo do analista completo.

Os pesquisadores vinculados ao estilo reducionista ndo valorizam totalmente a
evidéncia oral em si mesma, mas somente como apéndice agregado ou
complemento, para a comprovagdo factual ou ilustragdo testemunhal, de uma série
de postulados de carater tedrico estabelecidos de antemdo. A informagdo oral é
somente uma ilustracdo dramatizada dos argumentos tedricos e das categorias
abstratas (LOZANO, 1996, p.22).
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Lozano (1996) ainda chama a atencdo para este fato ao criticar a pratica empirista dos

que entendem a histéria oral como uma técnica:

O historiador oral ¢ algo mais que um gravador que registra os individuos ‘sem voz’,
pois procura fazer com que o depoimento ndo desloque nem substitua a pesquisa e a
consequente andlise histdrica; que seu papel como pesquisador ndo se limite ao de
um entrevistador eficiente, e que seu esforco e sua capacidade de sintese e analise
ndo sejam arquivados e substituidos pelas fitas de gravacdo (sonoras e visuais)
(LOZANO, 1996, p.15).

Quanto ao instrumento da entrevista para a coleta de dados, Marconi e Lakatos (2002,
p.196) afirmam que nela, a relagdo que se cria ¢ “de interagdo, havendo uma atmosfera de
influéncia reciproca entre quem pergunta e quem responde”.

As entrevistas, neste caso, segundo Alberti (2004, p.77) “tém carater historico e
documental com atores e/ou testemunhas de acontecimentos, conjunturas, movimentos,
instituigdes e modos de vida da historia contemporanea”.

Para Alberti (2004) como fonte historica, as entrevistas sdo pistas pelas quais se pode
conhecer o passado, um passado que existiu independentemente destas pistas.

Cabe ressaltar que a pesquisa também teve como base o comparativo com outras
nacOes que adotam os principios de Governanca Corporativa na gestdo de esportes, uma vez
que é possivel constatar que a governanga corporativa nesses paises busca incentivar as boas
praticas de transparéncia e gestdo, por meio de diversas estratégias de curto e longo prazo.

Segundo Lodi (2000, p.13), “Governanga Corporativa € o sistema de relacionamento
entre 0s acionistas, os auditores independentes, 0s executivos da empresa, lideradas pelo
Conselho de Administragao”.

Andrade e Rossetti (2006, p.25) sintetizam o conceito de governanga corporativa
como “um conjunto de mecanismos de gestdo das empresas”.

Tal organizacdo refere se a prestacdo de informacBes que facilitam o
acompanhamento e a fiscalizagdo dos atos da administracdo desportiva e a adogdo de regras
que melhor equilibrar os direitos de todos os envolvidos, os chamados stakeholders.

Vale lembrar que, segundo a teoria dos stakeholders de Freeman (1984), os
stakeholders ndo se limitam aos administradores ou acionistas, no caso dos esportes, 0s
cartolas e os atletas. Neste estudo sdo considerados como stakeholders os Cartolas, os
Patrocinadores, os Atletas e especialmente a Sociedade que, via de regra, se beneficia das

estruturas legadas dos clubes e centros de treinamentos.
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3.1 Roteiro Semiestruturado da Entrevista

Este topico apresenta o roteiro semiestruturado da entrevista, que visa investigar a
realidade atual do esporte brasileiro junto a profissionais envolvidos no esporte como
dirigentes, ex-dirigentes, técnicos, ex-técnicos, atletas, ex-atletas e demais profissionais da
area do esporte. O roteiro intenciona obter informacdes para um melhor entendimento e
conceituacdo do tema deste estudo, observando as influéncias das leis esportivas nacionais na

governanca corporativa das confederages e federagdes.

Roteiro Semiestruturado da Entrevista

Dissertacio de Mestrado “A Estrutura da Governanca com Influéncia dos Stakeholders
no Esporte Brasileiro”

Autor: Walter Budacs Junior

Orientador Prof. Dr. Orlando Roque da Silva

Este roteiro tem por finalidade o levantamento de dados e informacdes, por meio de
entrevista com atletas, dirigentes e técnicos a respeito do esporte no Brasil em diversas
modalidades esportivas, exceto o futebol, haja vista ja se ter conhecimento da auséncia, em
grande parte, dos 4 pilares da governanga corporativa (equidade, transparéncia,

responsabilidade social e responsabilidade corporativa).

Entrevistado:

Breve Curriculo:

Idade:

Modalidade / Funcao:
Quanto tempo no esporte:
Vive do esporte?

Quial sua outra atividade?

Como vocé observa hoje o esporte no Brasil?

© 0o N o g B~ w DN PE

Quais as dificuldades que vocé ja encontrou no esporte?
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10. Qual poderia ser a participagdo do governo no incentivo ao esporte?

11. Poderia ser tratado com uma Questao de Estado?

12. E o fato de algumas empresas privadas estarem fazendo esse papel de
“patrocinar”, como vocé analisa essa situagao?

13. De que forma o esporte pode ser uma ferramenta de transformacéo social?

14. Temos potencial para sermos um dia uma poténcia esportiva?

15. O que precisamos para sermos uma “poténcia esportiva”?

16. Como vocé analisa a governanga no esporte?

17. Ha longevidade de alguns cartolas por estarem ha tanto tempo a frente das
confederagdes? Como vocé analisa tal situagéo?

18. Porque ¢ tdo dificil o governo enxergar que € através do esporte que podemos
formar melhores cidad&os?

19. De que forma o esporte pode ser uma ferramenta de transformacéo social?

20. Ha perspectivas para o futuro?

O plano de trabalho para a realizagdo das entrevistas com roteiro semiestruturado
exigiu que se refletisse sobre os objetivos da pesquisa para a formulacdo das perguntas

norteadoras:

I. Objetivo Geral:

Este estudo tem como objetivo geral, propor um conjunto de premissas que permita
construir um modelo de organizacdo esportiva que contemple os principios da governanca de
maneira eficaz para as federac6es e confederacgdes.

O estudo investigou a realidade atual do esporte brasileiro, com base nas entrevistas
de técnicos, ex-técnicos, atletas, ex-atletas e profissionais da area do esporte, visando observar
as influéncias das leis esportivas nacionais na governanca corporativa das confederacdes e
federacGes. Investigar que o problema em relacéo ao esporte no pais ndo se deve aos recursos
financeiros aplicados pelo governo através da Lei n° 10.264/01, conhecida como a Lei Angelo
Piva, e sim a forma que esses recursos estdo sendo repassados aos atletas pelas confederacdes
e federac0es.

O tema do trabalho foi apresentado a todos os entrevistados, juntamente com o0s

quatro principios da governanca corporativa, segundo o IBGC (2009) antes do inicio da
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entrevista e uma copia das perguntas foi colocada a disposicdo, para a familiarizacdo com os
conceitos e expressao de suas impressdes. Muitos dos gestores e entrevistados ndo conheciam

algumas das expressoes.

I. Fairness — justica, igualdade no tratamento junto aos acionistas. Tem como
caracteristica o tratamento justo e imparcial de todos os sécios e as demais partes interessadas,
os stakeholders como colaboradores, clientes, fornecedores e até mesmo os credores. Atitudes
ou politicas de ordem discriminatorias, em qualquer ambito, sdo totalmente inadmissiveis.

I1. Disclousure — reflete a transparéncia das informacgdes que afetam diretamente os
negdcios envolvendo os eventuais riscos e oportunidades: As organizacdes tém mais do que a
obrigacdo de pontuar, informar e advertir quando necessario. A administracdo deve ter a
rotina de informar e alertar os seus stakeholders e a responsabilidade de disponibilizar para as
partes interessadas as informacg0es que sejam de seu interesse e ndo apenas aquelas solicitadas
por disposicOes de leis ou regulamentos. A correta transparéncia resulta em um ambiente de
confianca, tanto interno quanto nas relacdes da empresa com terceiros. A transparéncia nao
deve se resumir somente ao desempenho por resultados financeiros, deve, igualmente,
enfatizar os demais fatores (inclusive intangiveis) que conduzem a acdo gerencial e que
orientam a criagéo de valor.

[11. Accountability — origina se da prestacdo responsavel de contas embasadas nas
melhores praticas contabeis e de auditoria. Os responsaveis da governanca devem prestar
contas de sua atuacdo, assumindo de forma integral as consequéncias de seus possiveis atos e
omissoes.

IV. Compliance — trata se da conformidade no cumprimento das normas reguladoras,
gue constam nos estatutos sociais, nos regimentos internos e nas institui¢oes legais do pais.

V. Responsabilidade Corporativa, Sustentabilidade e Etica — Os agentes de
governanga devem cuidar da sustentabilidade nas organizagdes, tendo como objetivo sua
prolongacdo, anexando consideracfes de ordem social e ambiental na definicdo dos negécios
e operacOes. Responsabilidade corporativa € uma visdo mais ampla da estratégia empresarial,
atentando a todas as relagdes com a comunidade em que a sociedade atua. Conselheiros e
executivos devem guardar pela longevidade das organizacfes (visdo de longo prazo e
sustentabilidade) e, portanto, devem incorporar consideracdes de ordem social e ambiental na

definicdo dos negocios e suas respectivas operagdes.
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3.2 Sujeitos da Pesquisa

Foram realizadas entrevistas semiestruturadas com atletas profissionais (elite), ex-
atletas, ex-dirigentes, tecnicos, ex-técnico de selecdo, coach esportivo, professores de
Educacao Fisica e empresario. Foram convidadas onze pessoas. Todas foram contatadas por
e-mail e depois por telefone. Alguns pediram que as perguntas fossem enviadas com
antecedéncia, outros néo.

Foram 11 entrevistas realizadas no periodo de 05.01.2018 a 15.02.2018, sendo

descritos os entrevistados com um breve curriculo:

a) 1° Entrevistado: Lourival Soares Feitosa — 65 anos — Tecnico de Voleibol

Masculino Universitario da Universidade Paulista (UNIP) em parceria com a Prefeitura

Municipal de Osasco. Entrevista realizada em 05.01.18.

b) 2° Entrevistado: Concei¢do Maria de Oliveira — 42 anos — Atleta Profissional ha

17 anos — Atletismo — Corredora. Entrevista realizada em 06.01.18.

c) 3° Entrevistado: Edneia Kitabayashi — 29 anos — Judoca profissional — 21 anos no

esporte. Entrevista realizada em 11.01.18.

d) 4° Entrevistado: Rogério Ramos dos Santos — 39 anos - Empreséario / Atleta e

Técnico de Atletismo — no esporte ha 13 anos. Entrevista realizada em 12.01.18.

e) 5° Entrevistado: Alberto Rigolo — 67 anos — Ex-técnico da Selecdo adulta de

Handebol do Brasil. Entrevista realizada em 13.01.18.

f) 6° Entrevistado: Vagner da Silva Norinha — 33 anos — Atleta profissional de elite

—05 anos — Atletismo Maratonista. Entrevista realizada em 17.01.18.

g) 7° Entrevistado: Daniel Robert Soarez “Cubano“ — 51 anos — Ex-atleta da selecéo

adulta de Cuba Handebol — Técnico no Centro Olimpico do Ibirapuera e da Universidade
Metodista de S&o Paulo (UMESP) . Entrevista realizada em 18.01.18.

h) 8° Entrevistado: Maria Auxiliadora Francisca Venancio — 60 anos — Ex-atleta

atleta de elite no atletismo com especialidade em longas distancias (ultramaratonista) —
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funcionéria aposentada do setor publico e proprietaria da Assessoria Unido dos Atletas de
Tabodo da Serra desde 2013. Entrevista realizada em 01.02.18.

i) 9° Entrevistado: Maria das Gracas Silva Morais — 50 anos — Ex-atleta de elite no

atletismo (corrida) — 27 anos como profissional. Entrevista realizada em 05.02.18.

J) 10° Entrevistado: Wanderlei de Oliveira — 65 anos — Ex-atleta de elite 400 metros

— trabalha atualmente como coach da Nike — empresério, comentarista da Band e ESPN,
professor de educacao fisica — um dos fundadores da Corpore ( corredores paulistas reunidos)
— fundador do P&o de Acucar Club em 1992 — ex-diretor de esportes do Pdo de Aglcar — ex-

treinador da familia Diniz. Entrevista realizada em 12.02.18.

k) 11° Entrevistado: Marcio Hiro Hamasuma — 41 anos — Ex-atleta, assistente

técnico e técnico de beisebol — atualmente é gestor de marketing do Colégio / Faculdades

Anglo — Leonardo da Vinci. Entrevista realizada em 15.02.18.

O capitulo que segue apresenta os resultados e a analise intracasos.
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4 ANALISE INTRACASOS

Primeiramente foi observado que parte dos entrevistados reconhecem a palavra
governancga, mas, para alguns, parece ser algo novo no contexto esportivo, o qual ainda pode
estar em construcdo. Verificou se a utilizacdo da palavra gestdo nas respostas obtidas no
contexto de que gestdo € langar mdo de diversas funcdes e conhecimentos necessarios para,
através de pessoas, serem atingidos os objetivos de uma organizacdo de forma eficiente e
eficaz (DIAS, 2002).

Os entrevistados abordaram assuntos tanto de ordem pessoal como, também, suas
opinides sobre temas que cercam o desporto, dentre eles podem ser destacados: - se vivem
exclusivamente do esporte; - se possuem outra atividade; - o que pensam sobre o esporte no
Brasil; - dificuldades por eles ja encontradas; - as relagdes com os diversos stakeholders; - se
0 esporte pode ser tratado como uma questdo de Estado; - como pode ser avaliada a
interferéncia de empresas privadas no patrocinio esportivo; - questdes de ordem social no
esporte; - a governanca; - longevidade de alguns cartolas a frente das confederaces; e por
fim, as perspectivas para o futuro do esporte nacional. Também foram questionadas: a falta de
comunicacdo e a falta de transparéncia nas politicas adotadas pelos dirigentes.

A principio pode-se afirmar, que a entrevista como ferramenta, serviu neste estudo
para o levantamento das deficiéncias da gestdo. Os principios da governanga mais citados
foram: a falta de transparéncia e a prestacdo de contas. A equidade e a transparéncia foram os
principios mais polémicos.

As entrevistas foram direcionadas a algumas modalidades em especifico:

- (a) vOlei — 01;

- (c) judé — 01,

- (e — g) handebol — 02;

- (k) beisebol - 01,
-(b—d-f-h-i-j)atletismo — 06.

Dos entrevistados apenas (b) e (f) possuem de 10 a 15 anos no esporte, todos os
demais estdo envolvidos no desporto ha mais de 20 anos. Outro ponto interessante abordado
foi a dependéncia econdmica do esporte, ou seja, apenas (b) e (f) vivem exclusivamente de
suas praticas esportivas como atletas, os demais possuem atividades paralelas como coach,

técnicos e alguns consultoria na area.
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Na observancia do esporte no Brasil é interessante como a falta de investimento,
apoio politico, falta de incentivo foram preponderantes nas respostas, gerando até, em alguns
momentos, um tom de “revolta “por parte dos entrevistados. No tocante as dificuldades
encontradas pelos entrevistados foi quase que uma questdo unanime mencionar a falta de
patrocinio e espacos de treinamentos. O entrevistado (e) relatou que o problema ndo € o
dinheiro em determinadas épocas e o entrevistado (k) mencionou que o grande problema em
sua modalidade é a falta de visibilidade do seu esporte.

A pergunta referente a participacdo do governo no esporte gerou em varios
entrevistados momentos de reflexdo e autocritica: (¢ — g — k) discorreram a falar que é a base
a grande transformacéo que o governo pode oferecer a sua populagéo; (a) mencionou questes
relacionadas a impostos, enquanto (b — f) observaram o incémodo com a pergunta e disseram
que o dinheiro até chega as federacBes, mas que o grande problema € o repasse aos atletas; (h)
lembrou da periferia e o trabalho que pode ser efetuado junto a essa populacdo mais carente;
(j) reforcou a questdo de um melhor preparo do profissional para se ter pessoas qualificadas.
Em se tratando do esporte como uma questdo de estado (b — ¢ — g) afirmaram que as parcerias
publico privadas (PPP) sdo muito bem vindas; (f) em uma melhor organizacéo, enquanto (h)
em um melhor gerenciamento. Incentivos fiscais e unificacdo dos governos federais, estaduais
e municipais também foram relatados respectivamente por (k) e (d) os demais entrevistados,
de certa forma, equacionaram suas respostas em fusdo com outras perguntas.

De forma unanime todos os entrevistados mencionaram que o esporte continua sendo
uma ferramenta de transformacéo social e que, além do mais, visualizam o Brasil como uma
grande poténcia esportiva, um celeiro de atletas. Na questdo de empresas fazerem o papel do
Estado apenas (j) mencionou que tais empresas poderiam incentivar mais o desporto.

Quando se trata do tema governanca ficou evidenciada a falta de clareza por alguns
entrevistados, haja vista o assunto ser tratado de forma restrita no meio; tal percepcdo do
entrevistado fez com que um projeto maior possa ser criado mediante a constatacdo desse
fato, “uma cartilha de governanga para atletas” orientando a todos sobre os 04 principios
basicos — transparéncia — responsabilidade social — equidade — relagdo socioambiental, cujo
material terd a finalidade de apresentar seus direitos e deveres, além de uma melhor
conscientizacao da responsabilidade como cidadéo, no que tange a ética e a cidadania.

Muitas descobertas acabam se retratando através desse tipo de metodologia “histéria
de vida”, pois, quando perguntado a respeito de os “cartolas” estarem hé tanto tempo a frente

das confederac6es, ocorreram minutos de siléncio que foram respeitados, bem como suspiros
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e olhares indignacgéo voltados ao entrevistador; apesar de tais expressoes apenas (k —j—i—d
— b) sdo favoraveis a ter ex-atletas no comando das entidades, enquanto (h — g — ¢ — a)
disseram que, de certa maneira, ndo é bom, pois pode criar vinculos e (e) apontou ser
interessante haver um rodizio entre cartolas e ex-atletas para o bem das entidades.

Ao finalizar as entrevistas ndo poderia deixar de mencionar a pergunta referente as
perspectivas de cada entrevistado acerca do futuro do esporte no Brasil. De modo
surpreendente (d — f — g — j) respectivamente mencionaram que “iremos passar vergonha”,
“triste”, “nada promissor”, “mudanca radical”, enquanto (a — b — ¢ — e — k) disseram estar
esperancosos pelo menos em sua modalidade; (e) mencionou que tudo vai depender do pais e
de se ter pessoas corretas no comando. Identificar as dificuldades das entidades do desporto e
dos atletas nos procedimentos da aplicacdo da teoria sobre a governanca na gestdo foi também
um dos objetivos deste estudo.

As respostas, 0s sentimentos destas pessoas ecoam no espago para quem quiser ouvi-
las e ajuda-las, tdo grande é a necessidade de vencer os obstaculos. O brilho nos olhos, sdo
luzes que procuram buscar o conhecimento e o entendimento da mais pura realidade que
assola o desporto nacional. A funcdo do pesquisador é, através da escuta ativa, ouvir,
interpretar sob a luz do bom senso, os desejos, 0s anseios, as preocupacdes e traduzi-las,
buscando solugbes ou formas que possam colaborar no processo. Ao invés de fazer uma
simples relagéo de dificuldades, foram transcritas as opinides destes colaboradores.

Nesse contexto, esta pesquisa procurou trazer uma melhor compreensdo, com base
nas respostas relatadas através do questionario aplicado aos entrevistados, porém, o
referencial tedrico preparado para dar subsidios a este trabalho foi embasado na mesma visdo
que os autores Durisin e Puzone (2009) e também Lodi (2000), os quais mencionam que a
Governanca é tema Central das organizagdes. Tais colocacdes hdo de ser concomitantes com
0 mesmo formato desenvolvido ao longo do texto, pois, por meio do bom entendimento do
conceito de Governanca Corporativa e seus respectivos pilares, a visio se torna mais critica. E
nesse ponto que Campestrini, Barros e Hass (2015) enaltecem ainda mais a necessidade de,
ndo somente, centralizar o assunto na Governanga, mas, expandi-las a leis que possam dar
diretrizes operacionais, financeiras e intelectuais aos mandatarios das entidades esportivas.

Contudo, a pesquisa foi realizada com base em leis e, dentre elas, a Lei Pelé e a Lei
Angelo Piva. Foi interessante observar que varios autores como, por exemplo, Ribeiro (2012)
gue centraliza a estrutura hierarquica ja existente no Comité Olimpico Brasileiro (COB)

também para as entidades, o que, particularmente, ndo se adequa a realidade existente na
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maioria das confederagdes. As leis necessitam de uma revisdo mais profunda, um
complemento para sua aplicacdo, motivo este que “cartilhas” e “pactos” acabam sendo criados
com o intuito de amenizar as lacunas existentes.

Algo que precisa ser valorizado e reconhecido por parte de varios autores como Hoye
et al. (2007) é que independente de a entidade ser com ou sem fins lucrativos 0 modelo de
governancga deve ser 0 mesmo. Em se tratando de associagdes sem fins lucrativos, Ribeiro
(2012) destaca que muitos trabalham sem remuneracdo e em condigdes precarias, no tocante
as instalacOes e, nesse ponto, a pesquisa trouxe, por meio das entrevistas, uma realidade bem
diferente, os presidentes recebem sim, na maioria das vezes, alguma remuneracao e fica muito
a critério de seus mandatérios estarem empregando ou ndo esse recurso em melhorias, é 0
caso que ocorre no beisebol conforme relatado na entrevista de numero 11, cujo presidente
esta ha 30 anos a frente da entidade.

E inevitavel a participacdo de forma bem acentuada dos stakeholders junto as
confederacdes e federacdes do desporto nacional. Tricker (2012) e Andrade e Rosseti (2006)
definem bem esse conceito e corroboram com Coccarelli (2016) sobre a questdo da
transparéncia, uma vez que a pesquisa trouxe essa indiscutivel necessidade permitente de
haver uma profissionalizacdo no esporte e tal pilar da governanca s6 sera possivel pelo
entendimento de todos os envolvidos no assunto proposto.

Para reforcar esse conceito de transparéncia € interessante mencionar o Novo
Basquete Brasileiro (NBB) que vem se destacando nessa conjuntura de transparéncia e
prestacdo de contas, desde a posse do atual presidente da Confederacdo Brasileira de
Basquetebol (CBB), Guy Peixoto que é ex-jogador de basquete. Este menciona que as contas
vém sendo pagas, 0s empréstimos honrados e os patrocinadores manifestando seus interesses
em vincular sua marca a modalidade; além disso, o Brasil —que foi suspenso de participacdes
em competicBes internacionais pela Federacdo Internacional de Basquetebol (FIBA) —hoje ja
voltou a competir e o melhor, com credibilidade e respeito gracas a acdes extremamente

profissionais voltadas a governanca.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Na finalizagdo deste trabalho foi possivel compreender que as leis que
institucionalizaram o desporto, fizeram com que as confederac6es e federacdes, forcadamente
se adaptassem ao novo formato criado pelo Estado. As leis foram autoritarias, igualando os
procedimentos para todas as organizagOes esportivas, para que tivessem todas as mesmas
caracteristicas legais, contabeis e de gestdo. A gestdo era controlada pelo Conselho Nacional
de Desporto (CND) e pelo Conselho Regional do Desporto (CRD).

Os dirigentes do CND eram escolhidos diretamente pelo Presidente da Republica. O
Estado autoritario utilizou o desporto como uma forma de controle sobre as pessoas. As
federacGes e confederacBes foram consideradas pelo Governo de Getulio Vargas como
aquelas instituicdes que seriam o 6rgdo executor dos planos determinados para o desporto,
desta forma, sem autonomia, para pensar e decidir sobre regras, estatutos, eventos, sem a
intervencdo do Estado. Elas permaneceram sob o controle Gnico do Estado até meados de
1980. O Decreto-Lei n° 3.199/41 foi criado para tratar principalmente do futebol, esporte que
sem davida alguma, ainda € tido como “paixdo nacional” e que alcangou, ao longo dos anos,
niveis de profissionalizacéo, o que o distancia do esporte amador.

A partir de 2015, um processo muito semelhante aconteceu com o desporto amador
no Brasil. A Lei n®9.615/98 foi criada para regulamentar o esporte nacional, com a finalidade
de legislar para o futebol. Consequentemente, o esporte olimpico foi colocado de lado
reforcando que é a mesma lei que comanda o esporte profissional e 0 amador.

Existem semelhancas entre a aplicacdo destas leis, cada qual ao seu devido tempo,
que foram apresentadas durante este estudo. Uma das mudancas foi apresentada com a
Constituicdo Brasileira de 1988, a qual menciona que o esporte foi introduzido como direito
do Estado e dos cidaddos. Evidencia-se que o Estado ndo conseguiu assumir a inteira
responsabilidade de seus programas em todo o territério nacional e nem elaborar politicas
eficientes para assegurar as praticas desportivas no ambito educacional e no desporto de
participacao.

Analisando o contexto histérico, hd um hiato do esporte da escola, o esporte de
participacdo, praticado pelo cidaddo nas horas de lazer, no equipamento exposto ao publico e
0 esporte focado ao alto rendimento. N&o existe uma relagéo entre as préaticas esportivas na

escola, no clube e nos momentos de lazer do cidaddo.
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A semelhanca entre os periodos de 1940/1980 e 1988/2015, portanto, é que o
desporto, sob todos os aspectos, que ja era comedido por lei, pelo Estado, continuou sendo,
por meio do Art. 217 da Constituicdo Brasileira de 1988 e da Lei n°® 9.615/98 que surgiu para
regulamentar este artigo. Referente ao desporto de rendimento a independéncia foi dada, por
lei, as associacdes privadas, sem fins lucrativos para que fossem constituidas com a finalidade
de representar, organizar, gerenciar, administrar as modalidades olimpicas na proporcéao
nacional e estadual. Entretanto, as organizacGes de administracdo do desporto nacional,
consideradas como entidades do Terceiro Setor, desde que foram institucionalizadas,
dependiam e dependem exclusivamente dos recursos federais.

A diferenca a partir de 2015 é que as organizacGes esportivas passaram a ter mais
autonomia para buscar parcerias no setor privado, nada impedindo de buscar uma nova
relacdo econébmica com as empresas e com o formato de empresa. Esta é uma possibilidade
para as organizacOes esportivas efetivamente serem autossuficientes e responsaveis pela
propria governanca, uma vez que hoje estdo reféns das regras que o Estado determina, para
aplicacdo do dinheiro e para a prestacdo de contas.

Todavia, hoje no setor privado, quem quiser investir no esporte, pode fazé-lo por
meio da Lei do Incentivo aos Esportes, “investindo”, ou melhor, escolhendo, onde o Estado
pode investir estes recursos, se neste ou naquele projeto, no esporte X ou Y. A parte fixada
pelo Governo Federal, para o investimento é de 1% do Imposto que deve ser repassado ao
Estado, que se transforma em doacdo para as organizacfes esportivas que tém projetos,
porém, reforca-se que 0s mesmos projetos precisam ser aprovados pelo Estado, antes de
qualquer captacéo financeira. O Estado permanece sendo o 6rgédo regulador do Desporto e dos
investimentos que nele podem ser realizados pela Lei do Incentivo ao Esporte, Lei n°
11.438/06. Contudo, os recursos aplicados no Desporto, de uma forma ou outra séo publicos.
A outra possibilidade é que as empresas possam investir sem intermediarios nos atletas e nas
entidades esportivas, semelhante a um plano de negécios.

As politicas desportivas tém arquitetado alternativas para que as confederagdes se
fixem além de apenas instituicdes de administracdo do esporte, associacdes de pratica. Elas
envolvem-se diretamente nos clubes de interesse, sendo que algumas até esquecem que as
federacOes estdo nesse ambito. Isto € o que tem ocorrido com a Confederacdo Brasileira de
Ginéstica, com a Confederacédo Brasileira de Voleibol, e outras que inauguram espacos para o
desenvolvimento do exercicio das modalidades, quase sempre constituidas onde o mandatario

estd. Sempre com o discurso de que ndo existem recursos de ordem financeira para compor as
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necessidades existentes de uma delegacéo, sdo criados centros de treinamento, separados 0s
atletas dos seus clubes formadores, para 0s quais, na maioria das vezes, nunca mais
retornardo, mesmo apos a finalizacao do Ciclo Olimpico.

As federacdes esportivas, sem recursos e muitas sem prestigio, estdo fazendo o que
podem para demonstrarem o seu trabalho. Sem elas as questdes documentais do esporte
brasileiro ndo existem. Toda a papelada dos clubes, atletas e técnicos filiados é organizada por
ela. Caso ndo houvesse esse trabalho, os clubes estariam rendidos diretamente as
confederacdes, 0 que torna tudo impraticavel. Sem os campeonatos, torneios, festivais, as
modalidades ndo sdo estimuladas. Ndo ha como encontrar os atletas e reconhecer o trabalho
das entidades de pratica.

Quase sempre alguns privilégios sdo distribuidos aqueles que sdo os parceiros da
gestdo das confederagbes. Os principios da governanca, como a equidade e a transparéncia
sdo questionados pela maioria dos entrevistados. A auséncia do ndo estabelecimento de
critérios para a gestdo financeira, a gestdo de pessoas, a gestdo esportiva tem causado muitos
problemas entre o gestor e os stakeholders. As escolhas insistem em cair sempre sobre 0s
colaboradores da gestdo e a falta de transparéncia nos atos do gestor criam polémicas e
desordem nas entidades. Varias vezes ha a necessidade de manifestacdo do COB e do
Ministério do Esporte para que a ordem seja ressurgida nestas organizagGes. A falta de
transparéncia e a prestacdo de contas na aplicacdo dos recursos também é outro motivo que
tem causado desavencas no interior destas organizagoes.

Os individuos quando se tornam presidentes esquecem que estdo nesta posicao de
lider e que deve servir e ndo ser servido. Nas confederacdes ha reunides politicas, entretanto,
ndo existe o tdo importante canal de ouvidoria. Quando eleito o mandatério deve ter a
incumbéncia de prestar contas. H& obstaculos para se defender as propostas para o
desenvolvimento do esporte, sdo muitas as dificuldades para a discussdo e a compressao das
leis; a sua finalidade e as dificuldades encontradas pelos gestores nas organizagdes esportivas
quanto ao modo de fazer no que refere a questBes operacionais existem, e as davidas de seus
filiados ndo encontram lugar e nem hora para serem resolvidas. A pressa e a urgéncia ddo o
caminho na evolugédo do gestor e da associagdo que ele preside.

Uma das propostas deste estudo foi investigar se as leis do desporto nacional
promovem influéncias na governancga das organizagdes de administracdo do esporte nacional.
N&o ha duvidas, as leis influenciaram e influenciam na governanca de todas as organizagdes

esportivas olimpicas que dependeram e dependem dos recursos federais. Contudo, quanto ao
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conhecimento sobre 0 que € governancga, 0S Seus principios e préaticas, este estudo foi limitado
as varias modalidades esportivas que tiveram seus atletas entrevistados. As respostas obtidas
sobre a governanca e a aplicacao de seus principios e controle foram um tanto decepcionantes,
uma vez que 0 assunto € muito distante da ponta, representada pelos atletas. Pode-se
argumentar este estudo e observar assim como analisar outras entidades esportivas, outros
esportes além dos quais foram estudados neste trabalho.

Com o material deste estudo pretende-se seguir adiante nas suas analises e buscar um
maior referencial para estudar a governanca nestas e em outras organizacdes e também
elaborar uma cartilha de orientacdo sobre o tema governancga exclusivamente para os atletas,
pois, 0 que se observou foi um completo desconhecimento sobre o assunto na sua quase
totalidade.

A maior contribuicdo desta pesquisa foi relatar algumas organizacGes esportivas, no
tempo, examinando o interior das leis e aplicar um conceito tdo importante para 0 mundo
corporativo e moderno, como é a governanca. Introduzi-la nas organizagGes esportivas, ndo
como uma inovagdo, mas, sim como uma ferramenta extremamente necessaria para serem
desenvolvidas as praticas legais tdo pertinentes a gestdo. Detectar os problemas, corrigir 0s
comportamentos, melhorando as relacdes e dando transparéncia aos atos, atitudes e critérios,
séo algumas das atribui¢des da governanca nas organizagdes esportivas.

Com fundamento neste estudo pode-se sugerir algumas diretrizes para as praticas de
governancga nas organizacdes esportivas. Assim como no desporto ha regras e procedimentos
para que a modalidade seja praticada, que algumas praticas de controle sejam claras e

expostas para todos os associados:

1. As confederagbes devem manter atualizados em seus sites, e para 0S Seus
stakeholders, anualmente, quem sdo os filiados e quais sdo as entidades de pratica desportiva

gue mantém cada federacdo plenamente ativa, com os seus direitos, em funcionamento.

2. Quando uma entidade de administracdo do esporte estadual é fundada, os demais
membros da associagdo nacional ndo tém acesso aos estatutos dessas entidades, nem aos
documentos apresentados por ela. Que haja transparéncia neste primeiro procedimento
estatutario, que € da responsabilidade do gestor. A finalidade é minimizar davidas sobre a
existéncia da associacdo, com a publicacdo no site da Confederacdo e exibicdo dos

documentos exigidos. Sendo assim, a responsabilidade social estaria sendo cumprida. Que se
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dé publicidade ao ato estatutario, quando da admissdo de novos associados. Estas informacoes
pertencem a associacao e nao ao presidente.

3. Que haja investimento em Tecnologia da Informacdo (TI) nas confederacbes e
federacdes brasileiras. Sdo 30 federacGes esportivas, no maximo, que compGem uma
confederagdo. Que haja facilidade na comunicacdo e ndo obstaculos, transformando as

organizacOes esportivas em meios politicos.

4. Que sejam promovidos foruns de debates sobre os diversos assuntos abordados
nesta pesquisa: gestdo no esporte; governanga nas organizagdes esportivas e leis nacionais do
esporte e sua aplicacdo no desporto. As dificuldades realmente existem, portanto, a

informagao e a discussdo podem literalmente abrir caminhos efetivos e néo atalhos.

5. Que se dé visibilidade as leis que circundam os projetos com 0s governos Federal
e dos Estados. Que seja minimizada a visdo dos gestores de federacdes esportivas e entidades
da prética desportiva, a fim de que com conhecimento possam optar por fazer ou nao tais
convénios e parcerias. E, de acordo com o seu ambiente de a¢do pensar nestes projetos como
uma forma de resolver problemas de ordem administrativa e financeira, em suas organizacdes

desportivas.

6. Que possa ser trabalhado junto aos gestores os principios da governanca: a
transparéncia e a prestacdo de contas sdo principios ja instalados no vocabulario dos
stakeholders do esporte, porem, ainda faltam entendimentos necessarios para a sua aplicacao.

7. Que sejam estudadas outras formas de realizar a gestdo e a governanca das
organizagOes esportivas. Desenvolver a escuta ativa aos gestores de entidades esportivas de

outros paises, com a finalidade de ouvir e aprender mais sobre a gestdo do esporte.

8. Seminarios dos préprios gestores do esporte nacional seriam excelentes para a
troca de experiéncias e novas visdes sobre a cultura e clima organizacional que existe nestas

entidades.

9. Que possa a ética ser exercida em todos os setores do esporte: atletas; técnicos;

arbitros; gestores de confederages, federacoes e clubes.

10. Que o exercicio da gestdo nas organizacOes desportivas seja reconhecido por

todos os stakeholders e que o trabalho seja remunerado corretamente.
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Ser gestor ndo é doacdo de tempo livre e sim a aplicacdo de toda as competéncias,
habilidades e atitudes que norteiam a governanca e o gerenciamento de uma entidade. N&o se
afina uma banda antes, porém, de ensinar 0s integrantes a tocarem 0s instrumentos; ndo se
coloca uma equipe em campo, antes de ensinar e praticar os conceitos basicos.

Como ja discorrido ao longo desta dissertacdo, uma cartilha com informacg6es bésicas
sobre o assunto ir& ser desenvolvida para fins de orientacdo aos atletas, haja vista ser um
assunto tdo importante e imprescindivel ndo apenas na gestdo esportiva, mas, em um contexto
geral. Com essas orientaces os atletas tomardo ciéncia de seus direitos e deveres

concernentes ao acompanhamento das entidades que circundam o esporte.
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APENDICE

1° Entrevistado: Lourival Soares Feitosa *“ Val ¢ 65 anos

Técnico Volei — formado em Educacéo Fisica — Iniciou no Clube Nacional da Agua
Branca e, apos, foi contratado pelo Clube Sdo Caetano onde treinou o time feminino por 04
anos (categorias de base); em paralelo trabalhava em um cartdrio. Treinou em S&o Paulo o
clube Pirelli também por 04 anos, depois foi para o Paulistano onde disputou a Super Liga por
10 anos, depois migrou para o Clube Pinheiros treinando os times Masculinos e Femininos

por 04 anos, indo finalmente para a Universidade Paulista (UNIP).

Estd no cargo de técnico da UNIP ha 15 anos — Sele¢do Universitaria (FUPE —
Federacdo Universitaria Paulista de Esporte).

Foi Bicampedo Universitario Brasileiro pela Confederacdo Brasileira de Desporto
Universitario (CBDU).

Atualmente e técnico de voleibol Masculino e Feminino em parceria com a UNIP,

além de treinar em quadras, treina também duplas na areia.

8° Poderia ser melhor; as olimpiadas poderiam ajudar, mas ndo foi 0 que aconteceu,
muita coisa para o futebol. Necessitamos de mais investimento na base isso em todas as

modalidades e, de certa forma, os problemas do pais acabam interferindo no esporte.

9° Quantos atletas precisei colocar dinheiro do bolso para lanche, transporte, as vezes
precisei até reduzir a quantidade, pois, o atleta ndo tinha dinheiro para se deslocar até a
guadra. Na base, essa € uma dura realidade, ou seja, vocé tem que fazer um trabalho sem

patrocinio.

Em Osasco a prefeitura ajuda com R$ 400,00 e a bolsa na UNIP que eu administro.

10° Uma verba direcionada ao esporte (massificacdo e alto rendimento), menos

Impostos para as empresas, as prefeituras deveriam ajudar mais com investimentos maiores.

12° Incentivo maior, mais pessoas investindo no esporte.
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13° Com certeza, a partir do momento que o atleta pratica esporte ele progride até em
inteligéncia — “se ele (a) vai bem no esporte, ele (a) vai bem em todas as areas da vida”.
Exemplo da garota da biqueira — Varios exemplos de garotos que se sociabilizaram com o

esporte. “Quanto mais um povo ¢ burro € ndo pensa, melhor ¢ para eles”.
14° Sim.

15° Mais locais para treinamentos, hoje sdo poucos; envolvimento das prefeituras,
trabalho na base em longo prazo; prefeitura proporcionando centros educacionais com

professores. Hoje nas escolas ndo existe.

18° Renovacdo, mandato menor de, no maximo, 05 anos. Na confederagdo, o ideal é
ndo ser um ex-atleta, pois a vivéncia na quadra ajuda, mas tem que estar envolvido no esporte,

nao necessariamente ser da modalidade.

20° Dentro do voleibol as perspectivas sdo boas, apesar de que faltam pessoas para
trabalhar a base, ou seja, gente mais capacitada através de cursos dentro de escolas, condi¢es
melhores para o trabalho; h& tempos atras a renovagdo era melhor. Os clubes montam times

com seus socios. O maior problema das federacdes é a preocupacdo com os adultos.
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2° Entrevistado: Conceicdo Maria de Oliveira — 42 anos

Modalidade: Atletismo — 20 anos no esporte e h4d 17 anos como profissional —
Patrocinada pela Assessoria de Esporte Irmdos Avelino e Mizuno (materiais) — Esta cursando

a Faculdade de Educacéo Fisica.

Principais Titulos: Tetracamped do Circuito Nacional da Caixa — Bicampea da

Maratona de Porto Alegre — Campea Sul-americana
6° Sim.
7° Ndo tenho outra atividade além do esporte.

8° Bem abrangente. No caso do atletismo ele é menos observado, os fundistas sdo 0s
mais isolados e, muitas vezes, devido a falta de instrucdo e pouco conhecimento. E, na
realidade, uma classe pobre, muitos desses atletas s6 “ralaram™ a vida toda, ndo estudaram e
sdo discriminados. 80% né&o tiveram oportunidade de estudo, trabalho, quando estdo na frente
de pessoas com certa cultura se amedrontam. A propria Confederacdo (CBAT) ndo se
preocupa com os fundistas. E necesséario Centro de Treinamento — condicdes, massagistas e
ortopedistas. Os clubes ndo tém interesse, é necessario mais politica, h4 muitos eventos de
corrida, porém, sem qualidade. Os clubes estdo mais preocupados com a qualidade vida dos

associados.
Porqué no Quénia e Etidpia o esporte (atletismo — fundo) é tdo destacado?
Simples, compare nesses paises o esporte com o futebol no Brasil.

Cadé o Centro de Treinamento em Campos do Jorddo? Nem saiu do papel.


http://conceicaooliveiraportfolio.blogspot.com/
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9° Patrocinador, as empresas se preocupam mais em patrocinar os eventos, do que 0s
atletas e essa mudanca vem ocorrendo nos ultimos 10 anos. O circuito Caixa acabou devido

ao ranking / calendario do circuito nacional.

10° O governo. O dinheiro até chega, a questdo é o repasse junto as federagdes, hoje o

presidente da CBAT ¢ o Toninho. “A verba chega, o problema ¢ o destino”.
11° A parceria é fundamental, as PPP j& existem, mas acredito ndo ser mais possivel.
12° CBAT ----(8) ------ Clubes
Governos Federal e Estadual ------ $------ CBAT------ Clubes------ Estrutura para o atleta.
O buraco fica entre a CBAT e os clubes, ai temos um gargalo.

13° Em muitos aspectos na formacdo do individuo, educacdo, saude, disciplina,

2 (13 2 13

“esporte abraga tudo”, as “classes sdo mais humildes”, “o esporte salva vidas”, “muda as

99 ¢¢

pessoas”, “o esporte ¢ uma transformacao”.

14° Nosso problema ndo é a falta de atleta, € a oportunidade; os clubes pegam o0s

atletas prontos e ndo repassam o que seria o certo, $ digno.

17° Nao é correto, ex-atleta a frente das confederacdes é interessante, periodo de 2 em

2 anos.
18° O governo enxerga, as federacdes é que se fazem de “santas”.
19° Privatizacdo no esporte, amar o que faz e demonstrar atitudes.
20° Tenho esperancas na mudanga, desde que haja mais transparéncia.

21° Penso, no futuro, em fazer um projeto social.
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3° Entrevistado: Edneia Kitabayashi — 29 anos

Modalidade Judd — Pratica esporte desde os 8 anos — luta pela cidade de Osasco —
Formada em Educacéo Fisica — Treinadora de assessoria de Corrida — Educadora em escolas

Municipais no municipio de Osasco.
Principais Titulos: Tricampea Paulista, Tricampea e Camped Pan-americana

8° O judd cresceu muito, necessita de mais investimento. Antes de 2005 o incentivo

era da Nossa Caixa; 0 Exército esta apoiando devido aos bons resultados.

9° Dificuldades financeiras. No meu auge tudo tinha que ser do bolso, a estrutura é

deficitaria, sem condicdes de treinamento.

10° Estrutura. Os atletas de clubes — Pinheiros, Minas, Sogipa — possuem toda a
estrutura de treino, academia, etc. O governo poderia investir mais na base, campo de
treinamento — projeto futuro no Ibirapuera. Com o atletismo, os clubes ja pegam em formacéo
e ndo formam na base, se o apoio fosse desde a base o nivel seria bem diferente e mais alto.

Um exemplo ¢ o Flavio Canto e seu projeto “Instituto Reacao”.
11° Sim, desde que fagcam o papel dos clubes — Parceria PPP.

12° Através dos Jogos Regionais e Jogos Abertos do Interior — a cidade contrata 0s

atletas.


http://www.fpj.com.br/resultados/camp_paulistano_15-04-2003.htm
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13° O judo, pela sua disciplina e cultura, engloba muito a favor, tem que haver
autocontrole; é um esporte complexo, cognitivo, socioafetivo e fisico; € um estilo de vida. O

que acontece no Tatame € a representacdo da vida.
14° Com certeza; depende de apoio.

15° Modelos do que ja sdo nos USA, estrutura de treino. No Japdo estudam meio
periodo e sdo obrigados a escolher um esporte. Os resultados do Brasil s&o pelo intercdmbio e

treinamentos em outros paises.

17° Prejudicial, pois cria vinculos. Na CBJ como técnico sim, ex-atleta talvez, como

atleta é uma coisa, como dirigente é diferente.
18° Custo alto para 0 governo, retorno, pessoas que nao pensem em si proprios.

20° Estéa crescendo, porém, para quem ja esta 14 em cima; quem estd comecando sofre

por falta de incentivo.

Obs. Existe um Centro de Treinamento de Judd na Bahia e no Interior de SP.
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4° Entrevistado: Rogério Ramos dos Santos — 39 anos

RUN

ROGERIO RAMOS

Modalidade: Atletismo — Atleta — Técnico — Personal Trainer e Empresario
(proprietario de assessoria de corrida — RRRUN Assessoria Esportiva) — Licenciatura e
Bacharelado em Educacdo Fisica — P06s-Graduado em Fisiologia com prescricdo em

treinamento esportivo.
5° 13 anos no esporte
6° Sim

8° Falta apoio do governo — quanto da parte privada algumas empresas até o fazem,

mas o grande problema é a burocracia.

9° Como atleta é necessario espaco fisico para treinamento — razéo pela qual ndo ha
atletas em grande quantidade. Como professor falta material e h4& muita improvisacéo.

Exemplo da pista de Santo Amaro, na qual temos que ter criatividade.

11° N&o, deveria haver uma unificacdo — Governo Federal — Estados e Municipios.

Equipes de treinamento multidisciplinares — no mais trata-se de questdo de politica (votos).

10° Se ha mais pessoas praticando deve haver mais qualidade, pois o esporte é a base

da educacédo. Governo olhando nas escolas, incentivando — “ Escola ¢ o bergo”.

12° Positivo de maneira geral, os atletas, muitas vezes, passam a ser reféns de clubes.


https://www.google.com.br/url?sa=i&source=imgres&cd=&ved=2ahUKEwjJi6_X0-DeAhWJhZAKHaOxDigQjRx6BAgBEAU&url=https://www.facebook.com/RogerioRamosRun/&psig=AOvVaw0QRuyxUdKlkyQUh_L17oQx&ust=1542723676795730
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13° Muda muito, bons professores — disciplina, respeito para com o préximo, com a
hierarquia, horario de treino. “Muda muito a vida da pessoa” — “Acompanhamento do

treinador para a orientagao”.
14° Sim, temos muita mao de obra — quantidade e qualidade.

15° Aumentando espagos, pracas, quadras de esporte, atletismo, locais publicos e

pessoas qualificadas.

17° “Devemos sempre ver o novo” — renovacao é importante. Sim, ter ex-atletas no

comando.
18° “O governo nao quer uma sociedade questionadora”.

20° Sem muitas expectativas — “ Vamos passar vergonha”.
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5° Entrevistado: Alberto Rigolo — 64 anos

Técnico de Handebol ha 36 anos, passou em clubes como Banespa, Santo André, Sdo
Bernardo e Universidade Metodista. Ex-técnico da Selecdo Paulista Juvenil Sub 21 e Ex-
técnico da selecdo adulta de Handebol do Brasil — Disputou 02 Olimpiadas 1996 (Atlanta) e
2000 (Seul) — 3° lugar no Mundial de clubes com a Metodista. E formado em Educagcéo Fisica
com especializacdo em Handebol, Administracdo e Marketing Esportivo — Disputou 0s jogos

Pan-americanos de 2003 (Santo Domingo) ganhando a medalha de ouro.

Criacdo e desenvolvimento de escola para atendimento a criancas e jovens de 9 a 17

anos atraves de um programa educacional.

6° Nunca viveu apenas do esporte e sim da sua formacdo em Educacdo Fisica —
“Educador Fisico” ferramenta na formacao do individuo — Educacdo Formal. A educagéo se

aprende em casa — diferenca para a educacdo escolar que se aprende na escola.
7° Estou aposentado.

8° Do contexto historico as olimpiadas ndo fizeram bem para o Brasil. A visdo é
lamentavel de dd, pois, tem total apelo politico em beneficios préprios € ndo o que o esporte
possa dar para 0o povo. O esporte servindo como apoio ao politico. A lei de incentivo ao

esporte nada mais é do que dar poderes a eles.

11° Atividade esportiva — com fundamentagdo no desenvolvimento fisico, mental e
lideranca. Pratica de esporte federativa — esse sim deve ser proveniente do Estado e das

Secretarias sem haver acepcdo, pois no fundo acaba sendo muito estilista. Exemplo: no


http://www.metodista.br/rronline/rrjornal/handebol-precisa-ter-mais-parcerias-para-crescer-afirma-rigolo
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Pinheiros joga o sécio ou quem joga muito. Quando me refiro ao estilismo é concernente ao

biotipo, coordenacdo motora e também poder econdémico.

A atividade esportiva tem como objetivo a formacgdo fisica, psicoldgica, carater,

respeito pela hierarquia por parte do praticando em todos os seus lados.
9° Muitas, falar é complicado, em determinadas épocas o dinheiro ndo é o problema.

12° Ninguém no Brasil faz nada de graca. Exemplo é o SESI, com o Skaf que serve de

plataforma politica.

14° O que mais fez na vida inteira! A pratica bem organizada, bem clara, com metas,
objetivos muda a vida das pessoas. Quando se tem um local espago ¢ 1a para onde vao. “O

esporte ¢ a principal ferramenta de sociabilizagdo dos jovens”.
18° Nao da voto.

16° Nao é o governo que deve fazer isso, sO para a elite do esporte. Exemplo: o

governo deve se preocupar com a base.
10° No incentivo a organizacao dos eventos esportivos.

17° “E o absurdo dos absurdos” — desde 1989 — 32 anos seguidos. Pode ser um ex-

atleta, mas, desde que ele se capacite.

14° Sim. Tem tudo para ser o pais mais forte em todos os esportes, clima ajuda, maior

litoral do mundo.

15° Né&o temos organizacéo, a corrupgdo prevalece, meritocracia — poder de decisé@o a

guem merece, joga quem merece. Com toda estrutura deve ser trabalhada a meritocracia.

Ingratidao de dirigentes, fazer tudo em prol de tudo e na 1° oportunidade ele troca.

Exemplo: eles podem demitir o técnico do Flamengo Rueda, mas, por que ele ndo pode sair?

20° Diretamente ao poder publico. A governanca do pais. Tudo vem de cima, o

ministro de esporte deve colocar as pessoas corretas.
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6° Entrevistado: VVagner da Silva Noronha — 33 anos

Modalidade: Atletismo — profissional ha 05 anos — antes trabalhava em 02 empregos.
Principais conquistas: 2° lugar na Maratona Internacional de S&o Paulo, em 2016 e 12° lugar

na Maratona de Berlim, em 2018.
6° Vive do esporte com muita dificuldade.

8° Dificil viver do esporte; é muito bom ser atleta, mas é dificil estar se mantendo em

nivel competitivo devido a falta de recursos.
9° Patrocinio.

10° Algumas prefeituras até ajudam e o recurso existe, o problema é chegar até ao

atleta.
11° Desde que fosse bem organizado, em nivel de dirigentes capacitados.
12° Parceria poderia existir entre empresas e governo de uma forma que facilitasse.

13° Desde que a criagdo comega no esporte e se tira a crianca da rua, a cabeca muda,

fica diferente, o esporte traz sempre o bem.
14° Sim. Organizacéo, temos atletas capacitados, falta apoio.
16° O Ranking da Caixa acabou, falta dinheiro.

17° E interessante o rodizio, ter ex-atletas no comando também é interessante.


http://mpdnews.com.br/2015/06/18/vagner-e-campeao-da-mizuno-half-marathon/
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18° As pessoas que administram o esporte enxergam apenas elas proprias.

20° A esperanca é a Ultima que morre. Estd dificil viver do atletismo. Ird entrar

pessoas que vao fazer a diferenca.
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7° Entrevista: Daniel Robert Suarez “Cubano” — 51 anos

N

o 1e \
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Técnico no Centro Olimpico do Ibirapuera ha 9 anos — professor na Faculdade Maua
— h& 44 anos no esporte. Estd no Brasil ha 29 anos, recebeu convite do ex-treinador da
selecdo brasileira de Handebol Alberto Rigolo para jogar e estudar na Universidade
Metodista. Jogou pela selecdo Cubana de Handebol por 16 anos onde disputou os Pan-
americanos de 1987 (Indianapolis) medalha de prata; 1991 (Havana) medalha de ouro; 1995
(Mar Del Plata) medalha de ouro. Disputou o mundial de 1989 na Franca. No Brasil foi

Campedo Mundial Universitario em Guimardes —Portugal 2014.

8° Depois dos grandes eventos ndo houve legado, tem todas as condices de ser uma
poténcia, mas faltam projetos. Professores com uma melhor formacdo, pois, o professor
necessita de um maior estimulo, ndo apenas o bacharelado/licenciatura, apenas a licenciatura.
N&o uma universidade de Educacdo Fisica, mais, sim, uma faculdade apenas de Educacdo
Fisica, algo que ndo existe hoje no Brasil. Cuba, por exemplo, tem apenas 11 milhdes de
habitantes (populacdo da cidade de S&o Paulo) e |4 tem cultura e estrutura esportiva, temos

uma faculdade especifica de educacdo fisica.

Desta forma, haveria uma melhor estrutura do esporte, formar individuos, plano de
desenvolvimento no esporte desde a base; o esporte é um fendmeno social, é preciso torna-lo
atrativo, diversificar. Hoje temos no Centro Olimpico do Ibirapuera profissionais de

Medicina, Odontologia, Psicologia e os atletas precisam estar estudando.

9° Investimento — pouca valorizagdo do profissional. Temos um projeto social em
Paraisopolis chamado Maos Solidarias, o Hospital Albert Einstein financia, temos 60 criancas
de até 11 anos fazendo parte do projeto praticando varias modalidades esportivas e também


http://maosolidaria.org.br/
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aprendendo cursos voltados ao mercado de trabalho. Lei de Incentivo ao esporte, muito

importante.

11° N&o, as instituicdes podem buscar as PPP’s para contribuir, ajudar. O governo cria
leis para as empresas em questdo do ICMS. Temos varias Leis (Piva, Pelé), mas, servem

apenas para as confederacoes.

12° Praticamente é s6 no futebol, volei e futsal; poderiam apoiar outros esportes, ter
marcas associadas ao produto, uma maior diversificacdo. Exemplo: Nestlé, Nescau, Faculdade
FAM, Crefisa, as grandes empresas so visam o lucro. Nos paises socialistas como Cuba, Fidel
Castro gastava U$ 5 bilhoes no esporte geral do pais. Visdo de longo prazo. No Brasil vocé é
esquecido. Quando em Cuba sou reconhecido até hoje nas ruas. Em Cuba hd um
departamento que cuida de atletas e ex-atletas a Mirea do Volei e Javier Souto Major estdo a
frente. No Brasil, o Ministério do Esporte ndo tem nada parecido, ndo ha atendimento. “Falta
Humanizacao”. Estou no Centro Olimpico ha 9 anos e nunca tivemos a visita de um politico

aqui!

20° Triste. Ndo h& projetos nas escolas, ndo h& pessoas preparadas, dentro da

faculdade Esportiva.

17° Nao é bom. Em Cuba Fidel ficou 55 anos no poder, ndo foi nada bom, Cuba parou
no tempo. H4& um comodismo, deve haver sucessdo, passar 0 bastdo, maximo 05 anos,
mudanca de estatuto, em Cuba 01 ciclo olimpico, isso da crescimento e desenvolvimento. Ex-
atletas sim, o esporte necessita ser dirigido por atletas, ndo adianta colocar politicos, ndo da

certo.

18° O governo apenas se preocupa com a sua popularidade; o governo tem o direito e
dever de criar projeto a todos, fazer com que todos possam mostrar sua potencialidade. A
formacdo de um atleta demora 8 anos, Fidel dizia “ex-atletas vao dirigir o esporte”. “O

esporte precisa de idolos sendo morre”. O Brasil tem caréncia de idolos no esporte.

“O mais importante ¢ formar pessoas” — “Sermos exemplos de mudangas”.
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8° Entrevista: Maria Auxiliadora Francisca VVenancio — 60 anos

Revista Contra-Relo6gio // Memoria // Auxiliadora Venancio, nossa dama de ferro

Edicdo 216 — Setembro de 2011 — Vicent Sobrinho

Ela comecou tarde nas corridas, mas cansou de subir nos podios de provas longas,
inclusive da ultramaratona Comrades, na Africa do Sul. Seu forte sempre foi a resisténcia (e a

persisténcia), e entre suas muitas qualidades, a simpatia e a humildade.

Auxiliadora Venancio é, sem duvida, uma dama de ferro, como demonstrou na dura
Comrades da Africa do Sul, onde ela conquistou em 2001 um feito imbativel até os dias de

hoje, sendo a detentora da melhor marca brasileira naqueles 89 km de sobe e desce.

Maria Auxiliadora Francisca Venancio nasceu em Sdo Domingos do Prata/MG héa 53

anos e ha 35 mora em Tabodo da Serra.

E ela ja foi bem mais magra. Auxiliadora recordou que quando era corredora
profissional pesava entre 38 a 39 quilos, mas chegou a até 33, em 1999. "Participei de uma
prova de 100 km, no Japdo, e fiquei muito desidratada, terminando a competi¢cdo com 34
quilos. Ao chegar ao Brasil continuei perdendo peso e fui aos 33, sem conseguir recuperar. Ai

tive a ajuda do fisiologista Renato Lotufo, que me ‘consertou' e recuperou o meu fisico".

A corrida foi mudanca e inicio de uma nova vida. A Auxiliadora corredora surgiu ap6s
0 nascimento de seu filho. "Eu me sentia um pouco gordinha, ja que estava com 60 quilos.
Uma colega de trabalho, Sandra lara de Godoi, tinha uma academia de balé, na cidade de SP,
e a tarde, apds o servico, eu ia até 14, mas ndo levava jeito para fazer aqueles exercicios.
Entdo, ela me fazia companhia e iamos até o parque do Ibirapuera, onde caminhdvamos e

faziamos uns trotinhos. Logo fiquei animada, quando percebi que conseguia correr por uns 20
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minutos. Ali mesmo decidi que queria participar de uma corrida e me inscrevi logo de cara na

Meia-Maratona da Independéncia, em 1984. Foi o comego de uma nova vida".

Logo vieram muitas corridas, das mais diversas distancias, entre elas, naturalmente, a
Sdo Silvestre, mas Auxiliadora nunca conseguiu se sair bem nela e s6 uma vez foi a primeira
na faixa etaria, sendo 58 minutos seu melhor tempo nos 15 km. Passados alguns anos, Dora
percebeu que levava jeito mesmo era para corridas de longa duragdo e fez varias maratonas
com alguns podios e inclusive vitdrias, como em Brasilia (onde ganhou um carro), Curitiba e

Ribeirdo Pires.

Mas ai comecou a ndo conseguir se classificar entre as primeiras em maratonas e seu
técnico, Jodo Roberto de Sousa, Ihe propds que mudasse de objetivo, entrando no mundo das
ultramaratonas. "Enquanto ele falava, eu folheava uma revista espanhola com os tempos das
melhores colocadas do mundo nos 100 km e vi que ndo eram tdo dificeis de serem alcancados.

E resolvi comecar seriamente os treinos para longa distancia, em 1996".

Apds varios podios e recordes nos 100 km seus colegas a incentivaram a correr provas
de 24 horas. "Eu ndo queria, mas, talvez, por curiosidade acabei fazendo a minha primeira, em
2005, em S&o Caetano do Sul, quando completei 213 km, enfrentando sol forte durante o dia e
muita chuva na madrugada”. Ela explica sua paixao pelas ultras: "Acho que escolhi as longas

distancias porque sou muito persistente™.

CORRIDAS E DINHEIRO. "Eu comecei um pouco tarde minha carreira de atleta e s6
consegui ganhar um bom prémio (um carro) quando venci minha primeira corrida importante,
a Maratona de Brasilia de 1995, aos 37 anos. Entdo, a corrida ndo rendeu dinheiro para
Auxiliadora? "Nao tanto como para alguns maratonistas”. Ganhei pouco, mas soube
aproveitar bem; eu construi minhas duas casas com o que ganhei, principalmente em
maratonas e na Comrades. Mas, passei por alguns momentos dificeis, como quando tive que
bancar o tratamento de salde de minha mae, o que me obrigou a vender as duas medalhas de

ouro da Comrades."

Ela ndo tem muita certeza, mas acha que correu mais de 130 maratonas e ultras, sendo
vitoriosa em duas dezenas de maratonas. Seu melhor resultado aconteceu na de Porto Alegre,
em 1996, quando completou em 2h46. Ja nos 10 km, seu recorde foi na prova da Tribuna, em
Santos, com 38:25, em 1987.
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ESPORTE COMO TRABALHO SOCIAL. A corrida continua fazendo parte sim dos
projetos da nossa "formiguinha”, que trabalha com atletas competitivos e de terceira idade,
que cuida da inscricdo em campeonatos e realiza treinos, caminhadas, alongamentos.
"Represento a Secretaria no Conselho Negro municipal e também no das pessoas portadoras
de necessidades especiais, além de fazer parte das 180 promotoras legais populares,
voluntarias que ficam a disposi¢do das mulheres em situacdo de risco e violéncia doméstica."

ALGUNS DOS PODIOS DE AUXILIADORA

- Maratona de Ribeirdo Pires 1990 1° lugar / 1992 1° lugar
- Maratona do Rio de Janeiro 1991 4° lugar / 1992 3° lugar / 1994 4° lugar

- Maratona de Brasilia 1993 3° lugar / 1995 1° lugar / 1996 2° lugar

- Maratona de Sao Paulo 1995 4° lugar

- Maratona de Buenos Aires 3° lugar

- Maratona de Curitiba 1996 1° lugar

- Maratona de Blumenau 1996 2° lugar

- 100 Km Santander — Espanha 1996 3° lugar / 1999 1° lugar / 2000 1° lugar
- 100 Km Madri 1997 1° lugar (recorde sul-americano) / 1999 1° lugar

- 100 Km Brasil 1997 1° lugar (recorde sul-americano)

- 100 Km Brasil 1998 1° lugar (recorde sul-americano e mundial de veteranos / 42
marca do mundo)

- 100 Km Nakamura — Japdo 1998 3° lugar

- Comrades (89 km) Africa do Sul 1999 4° lugar (6h40) / 2001 5° lugar (6h39)

ENTREVISTA AO MESTRANDO WALTER BUDACS JUNIOR

Ex-atleta de elite, 34 anos dedicados ao esporte sendo 25 anos como atleta profissional
e 30 como treinadora. Durante 26 anos atuou como técnica de atletismo. Ex-supervisora
técnica do Centro Empresarial da Rhodia. Hoje esta aposentada e € proprietaria da Assessoria

Uniéo dos Atletas de Tabo&o da Serra (trabalho social) desde 2013, onde os atletas que podem
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pagar ajudam com uma contribuicdo simbolica de R$ 50,00 mensais; é fornecida orientacdo
técnica de um profissional da &rea, lanche, frutas.

Todos seus patriménios conquistados foram, em boa parte, provenientes das
premiacOes recebidas nas centenas de competicdes que participou ao longo da carreira, seja
no Brasil ou exterior. Foi a 1° brasileira a estar no pddio da Ultramaratona da COMRADES
89 km na Africa do Sul e Camped da Ultramaratona de Madri 100k aonde foi estabelecido o
recorde mundial de veteranos, prova realizada em 7horas e 20 minutos. Tem a 5% marca do
mundo em Ultramaratonas 100k, recordista mundial de veteranos em pista com 7h40minutos,
com mais de 130 maratonas na carreira, estabeleceu o recorde mundial de 79 km em 6 horas,

0 que perdura até hoje.

8° Esta muito dificil, falta reconhecimento do poder publico; no caso do atletismo

trata-se de um esporte solitario, no qual o atleta se desgasta muito, falta apoio.
9° Faltam locais de treino.

10° Projetos voltados principalmente para periferias, pois ha muitos atletas em
potencial, esses projetos devem estar nesses centros e de facil localiza¢do. Os professores de
Educacdo Fisica sdo apenas professores, € necessdria uma maior especializacdo por

modalidade.
11° Se gerenciassem sim. Exemplo do Instituto Ayrton Senna onde houve fraude.

12° Patrocinam sem conhecimento de fato — procurar o que de fato querem. Exemplo
o fim da RUN BASE, distribuiam ténis para todo mundo...

13° Educacdo — pelo esporte vocé educa — tira criancas e adultos da rua, das drogas.

14° Tem — temos muitos espacos fisicos — é necessario o poder publico chegar junto —
eles ndo querem isso em razao de colocarem seus proprios contatos. Exemplo de Carlos Lopes

ganhador da S&o Silvestre que treinou em um espacgo de 200 metros.

16° Ela é boa — funciona para quem ja tem nome — a bolsa deve ser investida nos

menores — fazer testes de aptidao.
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17° N&o é bom — vira um vicio — pois vird controle. Dirigente deve ser voltado a

administracdo esportiva, ex-atletas sim desde que possuam qualificacéo.

18° Devido aos partidos politicos — briga de interesses — ndo ha envio de recursos, pois

sdo de outros partidos / legendas.

20° N&o é nada promissor, vai parar tudo, é necessaria uma mudanga geral, coisas

mais simples e objetivas como era antigamente.
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9° Entrevistado: Maria das Gracas Silva Moreira — 50 anos

33 anos no atletismo sendo 27 como atleta profissional — entre 1985 e 2012 trabalhava
em uma maternidade no Rio Grande do Norte (sua terra natal) e j& competia em provas de 5,
10, 15, 21 e 42 Km — a partir de 1995 viveu exclusivamente do esporte até 2008 tendo salario
de patrocinadores como a Multibras, Arpoador, Vasco da Gama, Reebok, Nestlé, Mizuno,
Pinheiros e ACM Lapa.

E formada em Educacio Fisica e tem curso de Auxiliar Administrativo.

Seus resultados mais expressivos foram:

1° lugar Maratona de Blumenau em 1998 com o tempo de 2horas 43746,

2° lugar Maratona de Porto Alegra em 1998 com o tempo de 2horas 43°49°".

1° lugar na corrida de Reis em S&o Caetano — 10 k — com o tempo de 33°35™".

11° lugar da Séo Silvestre de 1997 e a 4 melhor brasileira com o tempo de 56°09"".
12° lugar na Maratona de Paris e 12 melhor brasileira em 2000.

8° Os poucos clubes ndo pagam tdo bem e 0 governo precisaria ajudar mais os atletas.,
Os atletas vao para a rua atrds de premiacdo ndo tendo tempo para treinar corretamente. Se
houvesse mais apoio 0s brasileiros teriam mais visibilidade — existe uma pressdo muito

grande por parte dos clubes junto aos atletas.


http://www.runnerbrasil.com.br/calendario.asp?ID=5&IDevento=1614&IDAno=2006
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9° Os clubes ndo pagam bem e determinam quais corridas vocé deve fazer, as provas

de rua séo como fontes de renda.
10° Deveria haver um investimento maior no esporte, além apenas do futebol.
11° Nao, qualquer o6rgéo publico.
12° Sim, é interessante, voltaria para o préprio esporte.
13° Desde que as autoridades fagam bem o seu papel; haver profissionais da area.
14° Sim, temos, falta tempo para o atleta se dedicar / atletas existem!
15° Centros de Treinamentos.
17° Atleta sim, pois lutariam pelo seu ideal.

20° Se ndo mudarem vai ficar do jeito que esta, daqui para pior.
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10° Entrevistado - Wanderlei de Oliveira ex-atleta e técnico de Atletismo no Ibirapuera

— 58 anos

Wanderlei de Oliveira, para quem correr é respirar!

Revista Contra-Reldgio — Edi¢do 220 — Janeiro de 2012 — Vicent Sobrinho

Iniciou no atletismo em 1965. Ja percorreu o equivalente a trés voltas ao redor do
planeta Terra. Técnico fundador do Clube Corpore, em 1982, e do Pdo de Acucar Club, em

1992. Desde 2000 é comentarista e blogueiro.

Especializou se nos 400 m — ex-velocista // seu técnico Manoel Antonio Pires —
motivou-o a ser técnico // Manoel Garcia Royo (Vasco) queria criar um club de corridas e
Wanderlei ajudou a criar o 1° club de corridas de rua do Brasil a Corpore — treinava a familia
Diniz e foi um dos idealizadores da maratona de revezamento Pdo de Acucar, criada em 1993

e que em 2018 completou 25 anos.

Ele € um dos primeiros treinadores brasileiros voltados a corredores amadores,
fendmeno generalizado hoje em dia, mas ndo ha 30 anos. E nesse tempo todo, ele ndo deixou

de correr um dia sequer!

Wanderlei de Oliveira nasceu em 30 de outubro de 1959 e comecou a correr logo
cedo, acompanhando o pai, que era jogador de futebol. "Tinha apenas seis anos e dava voltas
no campo e as vezes voltdvamos correndo para casa". Atleta e técnico — Wanderlei néo
separa uma coisa da outra, diz que nunca ficou um dia sem correr e que em 20 de novembro
de 2011 contabilizou seus quildmetros e comemorou 90 mil km, o equivalente a duas voltas

no planeta.

Para o treinador, muita coisa mudou nas Ultimas trés décadas, notadamente, as razoes

para ele correr. "Antes a corrida era pura, treindvamos para competir mesmo. Era um esporte;


http://wanderleioliveira.band.uol.com.br/
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ainda ndo havia a proposta de qualidade de vida, de correr por lazer". Uma atitude de
Wanderlei que nunca muda é a de sempre treinar junto com o grupo que orienta. "Esse € um
habito que mantenho, pois tenho que ser o exemplo aos meus alunos. E, por isso, hdo posso

relaxar a forma fisica e nem deixar de evoluir nos treinamentos."

Wanderlei sempre foi muito ativo também no meio organizacional do esporte. Antes
de completar 18 anos fazia parte da equipe de fiscais da Federacdo Paulista de Atletismo e,
desde 2002, é diretor de Corridas de Rua da FPA. Outra contribuicdo importante foi em 1982,
qguando junto com um grupo de amigos criou a Corpore, 0 maior clube de corredores da

América Latina.

Em 1999, Wanderlei conquistou a notoriedade ao sair na capa da Vejinha S&o Paulo,
sob o titulo "Guru das Pistas". Entre 0os motivos para esse destaque estava o fato de ser
responsavel pelo treinamento de 550 corredores, notadamente funcionarios do supermercado
Pao de Acucar (entre eles a familia Diniz), mas, também, de sua assessoria particular, a Run
for Life, que hoje concentra toda a sua atuagdo como técnico.

Em 1990 foi o primeiro a levar grandes grupos para a Maratona de Nova York, depois
vieram viagens para as maratonas de Paris, Roterdd, Berlim e até a Comrades, na Africa do
Sul. Mas quem pensa que s6 iam os "bacanas", ledo engano. Grande parte desses corredores
eram funcionarios do Grupo P&do de Acucar, pessoas simples que tinham nos treinamentos o
objetivo para conquistar uma vaga para 0 sonho da primeira maratona internacional. "Creio
gue mais de uma centena de corredores-trabalhadores tiveram a oportunidade de conhecer
outros paises. O que mudou a vida e historia de muita gente, que continuou correndo, alguns

até hoje."

Entre as muitas provas corridas por Wanderlei estdo 20 S&o Silvestres e todas as 25
edicdes dos 10 Km Tribuna FM, de Santos. Entre as internacionais, destaque para 22
maratonas, sendo 10 em Nova York, 7 em Paris, 4 em Roterdd e 1 em Chicago. Ele também
foi técnico da equipe brasileira nos Campeonatos Mundiais de 100 Km no Japdo (1994),
Moscou (1996), Holanda (1997) e Franca (1999).

INCLUSAO SOCIAL: Wanderlei acorda normalmente as 4 horas e se prepara
metodicamente, desde a alimentacao até o cuidado na escolha do equipamento, e parte para 0s

primeiros treinos junto com seus atletas. Outra faceta desse guru é o resgate social pela
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corrida. Em 1996 foi escolhido, pelo entdo governador Mario Covas, para treinar a ex-
drogada e menina de rua Ana Garcez dos Anjos, a "Animal™ que, por intermédio da corrida,
Se recuperou, passou a competir e, muitas vezes, subiu ao podio de provas nacionais e do

exterior.

José Cassio Oliveira Santos ou simplesmente "Nino™ € outro corredor orientado
gratuitamente por Wanderlei. Ex-puxador de carrocas, teve seu barraco destruido por incéndio
na favela que morava. Os colegas da Run for Life, assim como varios leitores da Contra-
Reldgio (depois da matéria que saiu sobre ele) o ajudaram a superar essa dificuldade extra.
Atualmente Nino trabalha como balconista em um depdsito de materiais de construcdo, e no
ano passado correu a Meia Maratona de Buenos Aires para 1h18.

Entrevista ao Mestrando Walter Budacs Junior — 12.02.18

Wanderlei de Oliveira comegou no esporte aos 6 anos de idade, iniciou no atletismo
em 1965, j& percorreu o equivalente a 03 voltas ao redor do planeta terra. Técnico fundador
do Club Corpore, em 1982 e do P&do de Acucar Club, em 1992. Desde 2000 é comentarista e
blogueiro, ja trabalhou na ESPN e desde 2016 trabalha na Band.

Especializou se nos 400 metros — ex-velocista — seu técnico Manoel Antonio Pires —
motivou-o a ser técnico // Ele e Manoel Garcia Royo (Vasco) criaram um club de corridas de
rua em SP — ajudou a criar o 1° clube empresa do pais.

6° Sua vida é o esporte — coach da Nike / comentarista da Band / coaching esportivo /
Treino em provas especiais. Faz varios trabalhos sociais, um deles é realizado na pista do
ginasio do Ibirapuera todas as 22 e 42 feiras com um grupo de atletas, sendo varios deles ex-

dependentes quimicos, carroceiros entre outros.
E jornalista esportivo — técnico esportivo e jornalista.

8° Atletismo — com a vinda dos jogos olimpicos poderia ser melhor, mas ndo foi o que

aconteceu — exemplo da B3 que acabou com a sua equipe de atletismo.

Relatou a histéria da criagdo da 1° empresa club do Pais (Pdo de Acucar), a
preocupacdo do Abilio Diniz com a saude de seus colaboradores, ap0s correr a maratona de
New York quis passar essa experiéncia a todos os seus empregados, tanto que chegou a levar

mais de 150 atletas para participarem da maratona de Nova lorgue.
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A iniciativa privada no pais tem um grande papel, gracas a ela a pista do Ibirapuera foi
reformada pelo Abilio Diniz e Luis Mazargdo Ribeiro em duas oportunidades que criou a
BM&F, eram empresarios atletas, que se preocupavam com esportes; precisamos ter mais

nesse nivel.
9° Falta de apoio / Incentivo.

10° Néao vé direcionamento — Nenhuma vontade em incentivar — S&80 necessarias
pessoas qualificadas com boa vontade — Quando houve secretarios vindos do esporte o

mesmo sempre cresceu.

11° Tem que ter a visdo de estado — Quando vocé incentiva, este se multiplica, pois o
esporte € uma atitude saudavel. Pesquisadores em Harvard fizeram no tempo de 10 anos um
comparativo entre pessoas que praticavam esportes e outras que ndo tinham atividades
esportivas. Apdés o periodo de 10 anos notou-se que 0s que praticavam esportes tinham

melhores posi¢es em suas organizacoes.

Wanderlei morou muito tempo em Portugal, sua familia é portuguesa, 1& existe pista
Indoor 05 s6 em Lisboa e tudo com o apoio do governo. Nos EUA isso se repete com muita

frequéncia.

12° Hoje ndo é tanto — ha um incentivo através do Imposto de Renda para as empresas

que, de certa forma, poderiam incentivar mais o esporte.

13° O brasileiro de modo geral tem bom coragdo para ajudar, incentivar o esporte,
exemplo de um aluno meu que hoje é professor de Educacdo Fisica e tem ajudado muitas

outras pessoas.

14° Sim, o brasileiro acredita em si, falta apenas incentivo, qualidade e condigdes;

temos tudo.

15° Totalmente negativo — antigamente os dirigentes eram do esporte, aconteciam
muitas competi¢fes, aqui mesmo no Ibirapuera toda 4% feira tinhamos competigdes, 0s
dirigentes davam o sangue pelo esporte, as verbas vinham do governo e eram bem aplicadas,
hoje em dia ndo temos mais pessoas ligadas ao esporte. Quanto a termos atletas a frente de
federacGes é muito positivo, desde que tenham boa vontade. Tem muita gente qualificada por

ai!
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18° N&o veem no esporte a qualidade de vida — incentivo — apenas lucro pessoal.

19° Tem que haver uma mudanca radical, pressionar governo, 6rgdos publicos para
melhorar, empresarios dispostos a ajudarem, parcerias PPP. Se ndo partir dessas pessoas que

sdo atuantes ... Recursos existem, ndo faltam, depende de boa vontade.




111

11° Entrevistado: Marcio Hiro Hamasuma — 41 anos — ex-atleta e técnico de beisebol

Ex-atleta, assistente técnico e técnico de beisebol, iniciou no esporte aos 06 anos de
idade por influéncia do seu pai. Foi atleta até os 31 anos e posteriormente exerceu as funcdes
de assistente técnico e técnico por 8 anos do clube de beisebol da cidade de Atibaia - SP e da

selecdo brasileira juvenil e adulta.

Foi 02 vezes campedo da Taca Brasil, 01 vez campedo Brasileiro e 01 vez campedo
Paulista na modalidade, todas como assistente técnico ou técnico das equipes. Como atleta foi

arremessador e apds uma contusdo passou a jogar como defensor.

Ainda como jogador participou em jogos da selecdo brasileira juvenil ao disputar pan-
americano e na selecdo adulta disputou o torneio intercontinental. Como auxiliar técnico

disputou varios campeonatos sul-americanos.

6° Ndo, gastou mais do que ganhou — com compra de equipamentos, hospedagens,

viagens, entre outros.

8° Nunca teve tanta visibilidade internacional como nos ultimos anos (10 anos),
muitos atletas profissionais do Brasil, cerca de 30 jogando pelo mundo, alguns na MLB

(Major League Baseball).

9° Falta de visibilidade da modalidade, muito restrita a coldnia japonesa no Brasil,

falta de cobertura televisiva.


http://www.portalnikkei.com.br/beisebol-atibaia-e-campeao-do-66o-campeonato-brasileiro-interclubes-adulto/
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10° Estrutura para oferecer, tem hoje o bolsa atleta para os 3 primeiros colocados no
ranking nacional, em média R$ 900,00 por jogador por 12 meses; ter um maior envolvimento

com a escola como opcao de modalidade esportiva, falta recursos, campos.

11° Incentivos fiscais, os clubes para utilizarem, hoje a lei é 1% de abatimento para
Pessoa Juridica e 6% para Pessoa Fisica, as verbas até sdo usadas, mas, o esporte € bem
amador, pois 0s seus representantes sempre tém outra ocupagdo, ndo se dedicando
integralmente. Na cidade de Atibaia até 20% de Imposto Sobre Servicos pode ser de custeio

ao clube, mas é algo pontual.

13° E um esporte coletivo, a disciplina é muito importante, haja vista a cultura
japonesa ter isso como principio; o beisebol ajuda na formagdo do individuo como, por

exemplo, na educacéo.

14° O brasileiro tem muito talento, tem biotipo (exploséo na corrida), € um esporte que
envolve muito raciocinio, alguns representantes da MLB, técnicos, olheiros enxergam o Brasil
como um futuro fornecedor de atletas para o esporte; a verdade é tanta que eles estabeleceram

um escritorio com representantes da liga em nosso pais para acompanhamento.

15° Quantidade maior de praticante, ligas universitarias e amadoras, acdes em
conjunto com empresas. Paises que tém destaque no esporte como Venezuela e Coldmbia
acabam tento esse esporte como a Unica forma de vencer na vida, paralelo ao que € o

atletismo de fundo no Quénia.

17° CBBS — Confederacdo Brasileira de Beisebol e Softball, Jorge Otsuka esta a frente
da entidade ha 30 anos, ndo € saudavel, e outra, ninguém quer assumir a bucha. Ter ex-atletas
a frente da confederacéo é interessante, tanto o Jorge como o vice foram atletas, porém, pelo

esporte no pais ser ainda amador ndo conseguem ter dedicacdo exclusiva.

18° A visdo é para outras prioridades que ndo acontecem, como salde, educagdo,

seguranga e 0 esporte, ainda mais um esporte amador que é deixado de lado.
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20° Um momento muito interessante para o beisebol no Brasil pode ser interessante,
comparar com o0s casos do Rugby e Futebol Americano, modalidades que ja tém até ligas

universitarias criadas e bons patrocinadores.



