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RESUMO

Os jogadores de futebol estdo expostos a um namero potencial de estressores que
operam sobre o desempenho atlético. A génese do stress no futebol € um processo
complexo e multifatorial que pode influenciar a performance, debilitando-a, ou seja,
levando a respostas negativas ou facilitando-a, isto €, ajudando os atletas a usarem
os recursos individuais de forma efetiva e eficiente nas situagdes de competicio
esportiva. Se existe o impacto positivo ou negativo destes estressores sobre a
performance esportiva, entdo eles precisam ser investigados. O presente trabalho foi
conduzido para servir a dois grandes propdésitos, denominados Estudo 1 (Elaboragao
e Aferigdo de "Inventario de Stress no Futebol") e Estudo 2 (Percepgéo do Stress por
Tempo Profissional e Posi¢do de Jogo). Para a elaboragao e afericdo do instrumento
foram avaliados 137 jogadores de futebol profissional pertencentes as equipes do
Palmeiras, Grémio, Internacional e Etti Jundiai, através de um inventario composto
por 77 itens gerais e especificos do futebol. A Andlise Fatorial Varimax mostrou que
somente 2 itens ndo foram estatisticamente significativos e que os demais itens
podem ser representados por 7 fontes estressoras. O coeficiente alpha de Cronbach
foi utilizado para se analisar a precisdo do inventario. Para a analise da percepgao
do stress por tempo profissional e posicéo de jogo foram avaliados 17 goleiros, 41
zagueiros, 47 meio-campistas e 32 atacantes. Destes, 36 tinham mais de 8 anos de
profissional e 44 menos do que 3 anos de profissional. Através dos resultados da
analise estatistica pode-se observar diferengas significativas em 5 itens, quando os
jogadores sdo comparados por posicdo de campo e em 21 itens, quando sé&o
comparados por tempo profissional. Ha indicios de que o instrumento € vélido e
fidedigno e que, portanto, serve para avaliar stress em jogador de futebol
profissional. Foi detectado que os jogadores experenciam uma variedade de fontes
de stress, indicando que a percepgdo das fontes estressantes € trans-situacional.
Pode-se inferir que existem diferencas na avaliagdo dos itens de stress entre as
posicoes de jogo, que podem ser vistas como caracteristicas da especificidade da
posicdo, e que diferentes graus de experiéncia podem representar diferencas na
percepcao do stress.
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ABSTRACT

Soccer players are exposed by a certain potential of stressors that works on the
athletic performance. The soccer genesis of stress is a multifatorial and complex
process that can influence the performance, debilitating it, triggering negative
responses, or facilitating it, helping the athletes to use the individual resources in an
effective way in the sports competition situation. If there is a negative or positive
impact of these stressors on the sporting performance, then they must be
investigated. The present study was carried out to serve two great purposes,
denominated Study 1 (Elaborating and Checking the “Soccer Stress Inventory”), and
Study 2 (Perception of Stress by the Time of Profession and Field Position). 137
professional soccer players from Palmeiras, Grémio, Intermacional and Etti Jundiai
were evaluated for the elaboration and checking of the instrument. This instrument
consisted of 77 general and specific soccer itens. The Varimax Factorial Analysis
showed that only 2 itens have not been statistically significative, and that the others
could be represented by 7 sources of stress. The Cronbach’s alpha coefficient was
used to analyse the inventory precision. In order to investigate the perception of
stress by the time of professional and field position, 17 goalkeepers, 41 defenders,
47 mid-campers and 32 attack players were evaluated. 36 of them were more than 8
professional years, and 44 less than 3 professional years. The statistical analysis
showed significative differences in 5 itens, when the players were compared by field
position, and in 21 itens when compared by professional time. There are some
evidences that the instrument is valid and reliable and so, it serves to evaiuate stress
in professional soccer players. It was detected that players have experienced a great
variety of sources of stress, showing that the perception of these sources is trans-
situational. It could be deduced that there are diferences in the stress itens
evaluation among the field positions, that can be seen as a specificity of the position,
and that different experience levels can represent differences in the perception of
stress.



"Queiram ou ndo queiram os doutores do futebol, jogar bem ou mal serd
sempre reflexo do estado mental em que se enconire uma equipe. Nao o de
pernas vive um grande time" (Armando Nogueira).



1 INTRODUGCAO

1.1 Formulag¢ao do Problema

O futebol € um fendmeno cuja pratica tem se multiplicado rapidamente,
atraindo participantes de qualquer idade e em todas as camadas sociais no mundo
inteiro. STEMME (1981), explica o fenémeno futebol:

"E pouco provavel que qualquer entusiasta de futebol, se vivo 100 anos
atréds, pudesse jamais prever como se desenvolveria este esporte.
Estariam td0 sem rumo e orientagdo como alguns dos filésofos e
historiadores de século XIX que acreditassem poder detectar, na
perspectiva de sua geragao, as tendéncias subjacentes do mundo politico
atual. Futebol € hoje o esporte dominante no mundo, praticado por quase
todas as culturas, povos e sociedades. Conseguiu tal reconhecimento
global porque foi capaz de produzir um maximo de excitagdo com um
minimo de complicagdo, tanto para os jogadores como para OS
espectadores... todos os paises industrializados abragcaram o futebol - fato
surpreendente quando se considera a multiplicidade de conflitos e os
problemas virtualmente insuperaveis que continuam a ocorrer entre as
nagdes do mundo... futebol € jogo para qualquer pessoa; € uma alegoria
de vida e morte” (p.106).

O futebol profissional move vastos interesses financeiros e recebe uma
grande quantidade de atencdo da midia. Os jogadores de elite tém vantagens
econdémicas, popularidade e prestigio.

No Brasil, o futebol é considerado o esporte numero um e tem uma
importéncia tdo grande que MIRA Y LOPES & DA SILVA em 1964, assim o
descreveram:

“O futebol € hoje uma riqueza nacional, como o café, o carro, o boi, a

laranja ou o automével; é produto de consumo interno e de exportacio,
fazedor de ddlares e de divisas" (p.33) e complementam sobre o perfil do



jogador brasileiro... "a combinagdo de sangue latino e africano criou um
homem de extraordindria agilidade motriz, leve, bailarino da bola,
improvisador, um artista de grande capacidade criadora. Fazemos a
commedia dell’'arte do futebol” (p.34).

Para EKBLOM (1995) muitos atletas aderem ao futebol com altas
expectativas de se tornarem atletas de sucesso nacional e internacional um dia. No
entanto, somente poucos jogadores atingem a maxima perfei¢cdo, porqué isto exige
importantes pré-requisitos: habilidades de aptidéo fisica (velocidade, forga, agilidade,
flexibilidade); habilidades técnico-taticas (chute, dominio de bola, posicionamento em
campo) e competéncias emocionais (autoconfianga, manutencdo de um estado
mental equilibrado, resisténcia ao stress psicossocial).

Os jogadores de futebol inevitavelmente estdo expostos a um nimero
potencial de estressores que operam sobre o desempenho atlético durante a carreira
esportiva. Tém sucesso no futebol os atletas que conseguem sobreviver as
tremendas pressdes do esporte de alta performance, superam as incertézas, as
angustias que interferem na performance esportiva.

PATMORE (1986) afirmou que o fator de natureza psicolégica que distingue o
atleta vencedor de um atleta perdedor € sua habilidade para lidar com o stress das
competicoes. Ndo saber lidar com o stress, € a principal fonte geradora de maus
rendimentos esportivos, de aumento de inseguranca, aumento dos sintomas de
ansiedade, antes e durante o desempenho esportivo, diminuicdo da autoestima, da
autoconfianga e do autocontrole. “Quando os deménios do esporte querem destruir
um atleta, eles comegam pela mente.” (Nogueira, Jornal "O Estado de Sao Paulo”,
1996). Por isto, ndo é surpresa, que muitos estudos analisem o relacionamento entre

o stress e a performance esportiva, elemento principal do esporte.



As demandas psicolégicas e fisiolégicas que estdo associados aos
treinamentos, competicbes e organizagdo social do esporte mostram que a
performance € um fenémeno complexo afetado por fatores inerentes as diferentes
modalidades e por fatores ambientais.

A luz da Psicologia do Esporte, o stress decorrente do esforgo fisico e
principalmente mental contribui, ainda, decisivamente, para 0 aparecimento de
lesGes e contusdes, para propiciar e agravar problemas de relacionamento entre os
membros do time. Um time de futebol "doente” e em desequilibrio interno, é sério
candidato & derrota e, conseqlientemente, ac aumento do stress.

Tradicionalmente, o termo stress € visto como unidirecional, isto & uma
reacdo negativa denominada distress. De fato, algumas situagcdes esportivas
causam ou produzem 3 tipos de sintomas negativos: fisicos (aumento do batimento
cardiaco, sudorese, respiracio ofegante, musculos tensos, boca seca, etc.); mentais
(medo, ansiedade, inabilidade para se concentrar, dificuldade para tomar decisdes,
perda do controle, etc.) e comportamentais (falar rapidamente, maneirismos
nervosos tais como balangar os pés, etc.).

Mas, contrariamente a esta orientac@o, exclusivamente, negativa do stress, a
literatura da Psicologia do Esporte mais atual mostra que existe também um stress
positivo, denominado eustress. Este stress positivo prepara o corpo para a atividade
explosiva, deixa o individuo alerta e estimulado fisiologicamente, ajudando-o a
manter o foco de atencdo, a motivagao, o entusiasmo e a conservar um alto nivel de
energia fisica. Em outras palavras, ele prepara o organismo do atleta para a

performance étima.



A génese do stress no esporte € um processo complexo e multifatorial.
Numerosas pesquisas tém identificado uma quantidade de fontes de‘ stress
(estressores) incluindo os aspectos da competic2o, o relacionamento com pessoas
significativas, as expectativas sobre o desempenho, as caracteristicas pessoais, as
exigéncias fisicas e as experiéncias traumaticas. No entanto, no estudo das fontes
de stress, os mediadores cognitivos desempenham um papel crucial. A percepgéo
que o atleta tem de uma dada situacdo, media o potencial valor estressante da
situacdo e sua conseqlente resposta emocional e comportamental.

“Os processos de avaliagdo cognitiva criam a realidade psicolégica com a
qual o individuo responde, e a natureza e intensidade da resposta
emocional s&o uma fungdo do que os individuos dizem a si mesmos sobre
a situagdo e sobre sua habilidade para lidar com ela” (SMITH, 1988,
p.184).

Assim, estes estressores podem influenciar a performance via diferentes
processos, debilitando-a, ou seja, trazendo ou disparando as respostas negativas ou
facilitando-a, isto &, ajudando os atletas a usarem os recursos individuais de forma
efetiva e eficiente nas situacdes da competicio esportiva.

A resposta ao estressor pode ser tanto negativa quanto positiva, dependendo
da percepgdo de ameaga, preocupacdo e medo, ou uma reagdo positiva e
desafiadora, desejavel ao processo competitivo. A diregdo desta interpretacéo
influenciara o nivel de performance. Isto pode explicar porqué, enquanto para alguns
atletas o stress experenciado na competicéo & desafiador e estimulante, para outros,
ele é provocador de ansiedade.

Se existe um impacto positivo ou negativo destes estressores sobre a

performance esportiva, entdo eles precisam ser investigados. Os inventarios e




questionarios sdo uma ferramenta Util para se avaliar a natureza multidimensional do
stress no esporte e 0s mecanismos subjacentes a ele.

Poucas areas na Psicologia do Esporte tém gerado mais debates do que a
area dos testes psicolgicos, isto porqué, quase sempre os dados coletados pelos
testes ndo se correlacionam com as reais competéncias emocionais. Muitas destas
contradigbes encontradas sdo devidas a uma deficiéncia nos métodos de construgdo
e validagdo do instrumento utilizado para 0 campo esportivo.

Apesar do aumento consideravel do uso de testes psicologicos, as estratégias
de construcdo destes testes tém recebido pouca atengdo pelos psicologos
esportivos. Isto acabou gerando um dos maiores problemas que caracterizam os
instrumentos de avaliaco psicoldgica no esporte, uma grande confusdo na selegao
dos itens que representem a habilidade psicolégica em estudo. "Quase sempre,
itens tém sido colocados juntos sem uma construggo cuidadosa baseada em
resultados de pesquisas e em teorias" (MURPHY & TAMMEN, 1998, p.201).

Afim de evitar estes problemas os autores sugerem que trés aspectos devem
receber grande atencdo na area da psicometria esportiva: a) o desenvolvimento de
inventarios precisa ser baseado em teorias atuais da Psicologia do Esporte; b) a
avaliagdo precisa levar em consideragdo a interagdo entre a habilidade e o ambiente
e ¢) o desenvolvimento de inventarios precisa dar uma grande énfase nos métodos
de validagcdo. Deve-se acrescentar ainda que o emprego do tipo de teste a ser
utilizado precisa ser cuidadosamente considerado e seu uso feito de forma
apropriada.

Nao existem duvidas, porém, de que o uso de testes € um dos maiores

sustentaculos da Psicologia do Esporte, uma vez que se trabalha com competéncias



emocionais e estas sao quase sempre mais bem avaliadas através de instrumentos
psicolégicos.

Mas, afim de se produzir medidas mais validas e confidveis, os testes
psicolégicos precisam refletir o contexto Gnico do esporte, aumentando assim a
validade ecoldgica deste instrumento (LIDOR, 1998).

Esta visdo ecoldgica dos inventarios torna possivel analisar os individuos em
seu mundo real e da a devida atengdo a importancia da relagéo e inter-relagéo entre

o ambiente e as competéncias psicolégicas das pessoas que dele participam.

1.2 Objetivos

Apés as consideracdes apresentadas o presente trabalho foi conduzido para

servir a dois grandes propésitos, denominados de ESTUDO 1 e ESTUDO 2

ESTUDO 1

"ELABORAGAO E AFERICAO DE INVENTARIO DE STRESS PARA FUTEBOL"

Objetivos:
- Construgao de um inventario que identifique stress em jogadores de futebol

- Afericao do inventario segundo a percep¢ao dos jogadores




ESTUDO 2

"PERCEPCAO DO STRESS EM FUNGAO DO TEMPO PROFISSIONAL E DA
POSICAO DE JOGO"

Objetivo:
- ldentificar como atletas de futebol percebem o stress a partir de fatores presentes
em um inventario em relagdo a varidveis como tempo de profissdo e posicao de

jogo.

1.3 Justificativa

A Psicologia do Esporte contemporéanea €& vista como uma das mais
significativas contribuicoes na tentativa de clarificar, explicar e refinar os fenébmenos
psicolégicos envolvidos no ambiente esportivo e do exercicio (SINGER, 1989).

Como psicdloga do esporte trabalhando em equipes de futebol profissional ha
12 anos, a autora 'péde observar a auséncia de um instrumento abrangente que
avaliasse a natureza multidimensional do stress no futebol € os mecanismos
subjacentes a ele.

Em julho de 1998 foi realizada na Franga a Copa do Mundo de Futebol. O
Brasil considerado o franco favorito para a conquista do pentacampeonato mundial,
decepcionou na final perdendo para a Franga, um time inexpressivo em termos

mundiais. A principal alegagdo para que o time como um todo tivesse uma



performance aquém do esperado, foi uma possivel crise de epilepsia que o jogador
Ronaldinho apresentou poucas horas antes da partida final.

O diagnéstico do departamento médico para a crise foi stress. De fato, é
sabido que muito stress e ansiedade pode afetar seriamente a habilidade do atleta
para se concentrar e ter uma performance efetiva.

SELYE (1956) observando pessoas submetidas a desgaste fisico e emocional
notou que estas desenvolviam um quadro de sintomas facilmente reconhecivel, que
iam da falta de ar, taquicardia e insdnia, a falta de apetite e urticarias. Sob o efeito
do stress o cérebro, o coragdo, o pulmao, o estdbmago, as glandulas, passam a
funcionar em outro ritmo e predispde o individuo a ter enfermidades.

No esporte, os atletas muitas vezes sao vitimas freqlientes destas reacdes de
stress. O piloto de Férmula 1 Rubens Barrichelo e o ex-técnico da Selecdo Brasileira
de Basquete Ary Vidal, ja deram demonstragdes em publico de reagbes
intempestivas n&o compativeis com suas caracteristicas, e creditaram estas reagdes
ao stress.

Este estudo sobre stress no esporte podera contribuir com quatro aspectos:
primeiro, aumentar o conhecimento sobre as potenciais situagbes de stress no
futebol; segundo, a avaliagdo dos estressores podera mostrar sua influéncia
debilitadora ou facilitadora sobre a performance esportiva, que pode resultar em uma
quantidade variavel de desintegracdo psicolégica e comportamental ou ser capaz de
fazer o atleta explorar ao maxime suas habilidades e alcangar a alta performance;
terceiro, conhecer como a avaliagdo dos estressores varia em fungéo do tempo de

experiéncia como jogador profissional e da posi¢do de jogo em campo e, em quarto




lugar, de posse destas informagdes, os Psicélogos do Esporte poderao tracar planos

visando & prevencdo de reagbes de stress em atletas de futebol profissional.

1.4 Delimitacdes
Este estudo esta restrito a analise psicoldgica do grupo de atletas de futebol
profissional dos times Grémio Foot-Ball Portoalegrense, Sport Clube Internacional,

Sociedade Esportiva Palmeiras e ETTI Jundiai.

1.5 Pressuposto

Aéredita-se que pelo fato de a grande maioria dos atletas ja ter passado por
varias avaliagcoes psicologicas desde o ano de 1997, as respostas ao instrumento
utilizado para o propésito deste estudo refletem a percepcao do stress a partir dos

itens do inventario.
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2ESTUDO 1

ELABORAGCAO E AFERICAO DE INVENTARIO DE STRESS PARA FUTEBOL

2.1 INTRODUGAO

Para melhor entender a avaliacdo psicolégica e o stress em toda sua
complexidade, a presente revisdo de literatura estara dividida em 2 sessOes
principais. A primeira, considerara as premissas gerais da avaliagéo psicolégica no
esporte, perspectivas praticas e contribuicées. A segunda sessdo, focalizara a

fundamentacgéo do conceito de stress, visando uma compreens&o maior do termo.

2.2.1 Avaliacio Psicologica no Esporte: perspectivas priticas e contribuicdes

A Psicologia do Esporte € um dos ramos mais jovens das ciéncias
psicolégicas. Em 1913 em Lausanne, Sui¢ca, por iniciativa do Comité Olimpico
Internacional, foi realizado um congresso especial sobre Psicologia do Esporte.
Entretanto, ela passou a ser reconhecida como um ramo especial de conhecimentos
cientificos psicolégicos somente em 1965, quando foi realizado em Roma o |
Congresso Mundial de Psicologia do Esporte.

Como nao existia ainda a elaboragéo cientifica dos métodos de investigagao

da psicologia do esporte, os métodos de psicodiagnéstico estavam condicionados as
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mesmas particularidades dos métodos da psicologia geral, antecedente de todas os
ramos das ciéncias psicologicas (RUDIK, 1988a, 1988Db).

Exatamente por estar tdo vinculada a ciéncia mae é que os primeiros
instrumentos utilizados no esporte buscavam a investigagao clinica dos fendémenos
psicolégicos (tragos, atitudes, habilidades) desvinculada da pratica esportiva. S&o
exemplos de instrumentos utilizados nesta época os testes para avaliar a
inteligéncia (Raven), a personalidade (16PF e o MMPI) e o psicodiagnéstico
miocinético (PMK).

Esta primeira visdo foi muito criticada nos anos 70 pelos profissionais da
Psicologia do Esporte que afirmavam que a utilizacio de testes da psicologia clinica
criava o risco de se obter achados que estavam relacionados a uma parte muito
limitada da realidade (GAUVIN & RUSSELL, 1993) e nao teriam, portanto, grande
poder preditivo dos comportamentos dos atletas (VALDES CASAL, 1996).

"A avaliagdo do estado psicolégico do atleta pressupde em quém a faz
uma indispensavel bagagem de conhecimentos teérico-praticos. Sem tal
conhecimento, inclusive a mais sofisticada técnica diagnédstica pode ficar
reduzida a um instrumento estéril" (ANTONELLI & SALVINI, 1978, p.311).

A Selecao Brasileira de Futebol de 1958 contou em seu quadro de
profissionais com a participacéo do Prof. Jodo Carvalhaes, pioneiro da Psicologia do
Esporte no Brasil. Entretanto, infelizmente, seu trabalho, ficou conhecido por uma
passagem em especial com relagdo ao jogador Garrincha. Em uma reunido que
realizou com a comissdo técnica do selecionado brasileiro sobre os resultados dos
testes de inteligéncia aplicados, explicou que uma pessoa menos inteligente

provavelmente ndo seria capaz de executar muitas tarefas de uma sé vez.
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"O atleta mais inteligente € mais desenvolto e, dentro de uma argucia toda
especial, conscientiza melhor as jogadas. Em contrapartida, o principal
problema do atleta menos inteligente € a sua desmarcacéo apenas pelo
controle e habilidade em lidar com a bola, 0 que constitui uma tarefa mais
dificil e até mesmo penosa" (CARVALHAES, 1974, p.31).

S6 que o atleta cujo resultado no teste de inteligéncia foi o mais baixo
apresentou uma performance excepcional nos jogos. A partir deste fato as
referéncias ao trabalho do psicélogo eram feitas sempre de forma jocosa.

Em verdade, o trabalho do Prof. Carvalhaes foi um marco na histérié da
Psicologia do Esporte do pais. Devemos lembrar que iniciou seus trabalhos antes
mesmo da Psicologia do Esporte ter sido reconhecida como uma ciéncia. Mas, esta
passagem nos mostra a fragilidade de alguns | instrumentos para avaliar
capacidades psicolégicas em atletas. Os testes de inteligéncia utilizados, na época,
avaliavam aspectos da inteligéncia geral, ndo especifica, ndo esportiva. Sao
folcloricos os casos descritos sobre a inteligéncia do jogador Garrincha, mas, dentro
de um campo de futebol, era considerado um "génio da bola".

Assim, houve a necessidade de se criar instrumentos para o ambito
especifico da atividade fisica e do esporte, que pudessem avaliar os fendmenos
psicolégicos buscando examinar e determinar o estado psiquico dos atletas (pré-
competitivo, competitivo e pds-competitivo) e, em particular, o estado de pré-
disposigéo psiquica para as competicoes, os treinamentos, etc. O treinamento e a
compétigéo no esporte s&0 um campo para as manifestagcoes psiquicas.

Também nesta fase de utilizacio de testes especificos para o esporte pode-

se notar 2 momentos. No primeiro, uma énfase nas investigagdes de carater

diagnéstico, que tinham como objetivo a determinagao do nivel de desenvolvimento
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no atleta de fungbes e capacidades psicofisiolégicos (atencio, percepcao e
propriedades do sistema nervoso) através de métodos eletrofisiolégicos (EEG, EMG)
e provas psicovegetativas (pulsometria, medida da pressao arterial), com o fim de
prognosticar os resultados esportivos.

Como exemplo de investigagbes desta natureza pode-se citar as pesquisas
realizadas na antiga Unido Soviética como o estudo das sensagdes cinestésicas nos
esgrimistas, das particularidades das percepcdes visuais € motoras dos ginastas,
das particularidades da percepcéo do tempo nos corredores € o desenvolvimento
das percepgoes musculo-motoras no processo de aprendizagem dos exercicios
acrobaticos (RUDIK, 1976; DZHAMGAROV & PUNI, 1979).

Em um segundo momento, o paradigma interacional determinou as
investigacbes dos fendmenos psicoldgicos dos desportistas, considerando a
influéncia do contexto social sobre as caracteristicas intrapessoais. Este momento
surgiu em funcdo das criticas sobre a validade e relevancia das medidas dos
fendmenos psicoldgicos feitas dentro de laboratdrios de psicologia (VEALEY &
GARNER-HOLMAN, 1998).

Com o crescente desenvolvimento da psicologia cognitiva e da psicologia
social, os psicologos do esporte passaram a enfatizar a avaliagdo das variaveis de
carater socio-psicologicas, através do estudo das cognicbes, autopercepegdes,
motivagao, lideranga, dindmica do grupo esportivo, facilitagdo social (inﬂuéncié da
torcida no rendimento do atleta) e coesdo grupal (NITSCH, 1981; GAUVIN &
RUSSELL, 1993 e VEALEY & GARNER-HOLMAN, 1998).

Para cumprir estes objetivos surgiu a necessidade de se estandardizar e

unificar as metodologias de investigacao, tanto na estrutura técnica dos testes
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utilizados na investigagdo, como na propria metodologia de experimentacao,
uniformidade de instru¢cdes, das metodologias de processamento dos dados obtidos,
das formulas e procedimentos de validagio, entre outros.

Entretanto, apesar do esfor¢co consideravel que se tem feito para se elaborar
instrumentos especificos para o esporte véalidos e confidveis, os psicologos do
esporte ainda se defrontam com quatro grandes problemas: o desenvolvimento de
critérios tebricos para auxiliar na construgdo e aplicagdo dos testes e questionarios;
a anélise da influéncia da cultura na avaliagcdo e na traducao dos testes para serem
usados em populacdes multiculturais, a capacidade de discriminar entre varios niveis
de atletas e o desenvolvimento de instrumentos que possam ser usados para
propésitos mais abrangentes com uma populagdo menos limitada (GAUVIN &
RUSSELL, 1993).

Os testes em Psicologia do Esporte podem fornecer informacdes muito Uteis.
Mas, seu uso precisa ser cuidadosamente considerado e feito de forma apropriada.
As questbes: o qué precisa ser avaliado, como, onde, quando e porqué deve
dominar as discussdes com relagdo ao uso dos testes psicolégicos no esporte.

Assim, em circunstancias onde o uso dos testes € apropriado, € importante
que se garantam algumas condi¢des: as propriedades psicométricas precisam ser
conhecidas; deve-se considerar os objetivos do teste, as competéncias emocionais
que se deseja avaliar e as caracteristicas da populagdo; os testes ndo devem ser
utilizados para selecionar atletas ou para escalar atletas para um time e, o psicélogo
do esporte deve ser extremamente cuidadoso na interpretacdo dos resultados

(SACHS, 1993).
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2.2.2 Stress: conceitos, causas e conseqiiéncias

O termo stress se refere ao conjunto das reacBes metabdlicas e viscerais
provocadas no organismo por agentes agressores variados, no qual estes agentes
pbem em perigo o equilibrio de uma pessoa (MONAHAIN, 1986).

Esta definicdo de stress passou a ter seu uso popularizado somente no
inicio do século XX. Até entdo, o termo era empregado na Fisica para descrever a
forca que tende a deformar um objeto. Em 1910, Sir William Osler, um médico
cardiologista britanico, sugeriu pela primeira vez, que o stress contribuia para o
desenvolvimento de doencas coronarianas (BRANDAO & MATSUDO, 1990b). A
partir dai o stress passou de um termo da Fisica para um constructo cultural e
numerosos estudos tém sido realizados para se detectar seus efeitos sobre a salde
fisica e mental.

HANS SELYE (19586), considerado o patriarca das pesquisas sobre stress em
seres humanos, refere-se a “Sindrome da Adaptacdo Geral', sindrome pela
presenca de manifestagdes individuais generalizadas do organismo frente a um
estimulo nocivo; adaptacdo pela estimulagdo das defesas do organismo e geral pelo
fato de ser produzido apenas por agentes que tém efeito geral sobre grandes partes
do corpo (p.32). A figura 1 ilustra o Modelo da Sindrome da Adaptacdo Geral de

Hans Selye.
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Figura 1 - Modelo da Sindrome da Adaptacdo Geral (adaptado de Selye, 1956)

Essencialmente, 0 modelo sugere que frente a determinados agentes (sociais,
fisicos, psicolégicos, etc.), o organismo experencia uma sindrome composta de 3
fases. A primeira fase é a Reacdo de Alarme, em que 0 corpo apresenta
mecanismos para contra-atacar a influéncia do estressor; a segunda fase é o Fase
de Resisténcia, em que o organismo mobiliza forgas através de modificagbes
hormonais e quimicas para preservar ou restabelecer um estado de equilibrio,
contra-atacando os efeitos nocivos do estressor. Passado um certo tempo, com a
cessagdo do estressor ou com a perda da habilidade de adaptagdo, o organismo
entra na fase 3, que é a Fase de Exaustdo. Este processo pode ser cumulativo, o
que significa que passado um certo tempo, o actimulo de fatores estressores traréo
inevitavelmente problemas de saude ao individuo. Selye afirma que toda demanda
sobre o organismo que elicia a "Sindrome da Adaptacdo Geral" (elemento essencial
do modelo) pode ser considerado um estressor e sugere ainda que
independentemente do tipo de estressor sobre o organismo, eles sempre eliciardo as

mesmas respostas de stress.
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O impacto do stress sobre os aspectos fisicos e psicolégicos de um individuo
é consideravel. Vivendo em uma sociedade onde as demandas sociais,
educacionais e, principalmente nos dias de hoje, econémicas, dirigem e controlam a
vida pessoal e profissional do homem, estas variaveis sdo consideradas as maiores
fontes geradoras de stress psicossocial.

Sendo o stress uma parte integrante da vida moderna, controla-lo torna-se
uma necessidade basica para o crescimento e desenvolvimento normal do ser
humano.

GOULDBERGER & BREZITZ (1982) afirmam que, em sua forma mais geral,
stress pode ser definido como reagdes somaticas e psicoldgicas de um individuo
frente a exigéncias que ultrapassam seus limites para lidar com elas.

Do ponto de vista da pesquisa psicolégica do stress, a énfase principal dos
estudos nao esta voltada para a génese fisioldgica, mas sim para a génese
psicolégica do stress, para as alteragbes do bem-estar dos individuos, para os
processos cognitivos e para seu controle psicologico (NITSCH, 1981). No entanto, a
pesquisa psicolégica nao transcorreu de forma unificada entre os pesquisadores. A
este respeito, 0 autor faz o seguinte comentario:

"Fala-se tanto do stress psiquico quanto do stress subjetivo, bem como do
stress psicolégico ou psicogénico. Em alguns casos da-se o nome de
stress a utilizagdo de fungdes cognitivas, entendendo-se o0 conceito como
trabalho mental em si. Em outros casos, ao contrario, faz-se a relagéo do
stress com alteragdes do bem-estar e do envolvimento subjetivo de
valores ou entdo com alteragbes do nivel de ativagéo psico-fisico. Porém,
acontece com frequéncia, ndo se fazer distingdo clara entre stress
cognitivo € emocional. Isto traz um risco ndo desprezivel de que sejam

comparados entre si resultados de estudos que se referem a fendmenos
distintos” (p.85).
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Duas correntes basicas permeiam a pesquisa psicolégica do stress: a
psicanalise e a psicologia cognitiva. A abordagem que sera adotada para fins deste
estudo é a da psicologia cognitiva e, de acordo com esta concepgao, os seguintes
principios s@o importantes: o ponto de partida do estudo do stress esté na relagdo
reciproca entre o individuo e o meio ambiente, na percepcdo subjetiva e na
atribuicdo de juizos de valor que o individuo tem sobre os estimulos desse meio
(LAZARUS & FOLKMAN, 1984).

Stress &, portanto, um processo psico-bioldgico complexo que consiste de
quatro elementos: a situagdo estressante, a cognicdo ou pensamento, a reagéo
emocional e as consequéncias. O processo de stress € iniciado por uma situagéo ou
estimulo que se interpretado como algo ameacador, perigoso ou frustrante
provocara uma reagdo emocional. Em outras palavras, os pensamentos e os
sentimentos de uma pessoa podem influenciar seu metabolismo. A intensidade e
duragdo desta reacdo metabdlica sera proporcional a percepgdo da situagdo e
durara enquanto esta persistir no tempo.

Para LAZARUS & FOLKMAN (1984) frente a um estimulo, o individuo faz uma
avaliagdo imediata e intuitiva deste estimulo, primeiramente, através de uma
avaliagdo priméria, isto é, uma avaliaggdo em nivel de mecanismo bioldgico,
involuntario e, posteriormente, através de uma avaliacdo secundaria, uma avaliagéo
em nivel de cortex cerebral. A interag@o entre estas duas formas de avaliaggo & que
forma a intensidade e qualidade da reacdo emocional ao estressor.

As situacbes geradoras de stress podem ser as mais variadas possiveis,
desde polui¢do, barultho, falar em publico, engarrafamento de transito e

aposentadoria. Mas, o que torna uma situagio estressora ndo & somente a natureza
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desta situagdo, mas também a interpretagdo, a forma como as pessoas
subjetivamente percebem e avaliam a situacdo, e esta percepcdo depende das
disposicbes psiquicas (atitudes, crengas, valores) e da aprendizagem anterior
(NITSCH, 1981).

No modelo da figura 2, stress € um estado de tens@o que é criado quando
uma pessoa responde as demandas e pressdes que véem de fontes externas, tais
como, familia e trabalho, e as demandas geradas internamente, tais como
obrigacdes, responsabilidades e pressdes. Stress é um processo cumulativo de
forma que, cada situacdo nova gera sintomas que se juntam aos anteriores. Estes
sintomas podem se manifestar através de alteragbes psicoldgicas (irritabilidade,
ansiedade, perda de concentragéo, frustragdo e raiva) e através de alteragdes fisicas
(tensdo muscular, dor de cabega, insbnia, aumento de pressdo arterial e
taquicardia). Estes sintomas, ndo tratados, podem levar ao aparecimento de

doencas e até mesmo a morte (GOULDBERGER & BREZITZ, 1982).
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Figura 2 - Modelo de stress (adaptado de StressFree Net Home Page, 1999)
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2.2 METODOLOGIA

2.2.1 Paradigma norteador da pesquisa

A psicometria esportiva tem desempenhado um papel fundamental no
desenvolvimento da Psicologia do Esporte. O uso de testes, escalas e questionarios
psicolégicos tradicionalmente tem servido para avaliar tragos, atitudes, habilidades,
estilo cognitivo e afetivo de atletas e néo-atletas, com o objetivo de descrever,
diagnosticar/intervir, predizer e selecionar/classificar (SINGER, 1988).

No entanto, a psicometria esportiva também €& uma das areas mais
controversas da Psicologia do Esporte, controvérsias estas geradas muito
provavelmente pela crise que atingiu a utilizagdo da avaliagdo psicolégica na
Psicologia Geral.

O uso de testes tem sua origem no trabalho desenvolvido por Alfred Binet e
seus colaboradores no inicio deste século em Paris. Desde entdo, houve uma
proliferagdo de instrumentos de testagem para se avaliar diferentes parametros
psicologicos especialmente nos Estados Unidos, onde se tornaram uma verdadeira
mania e passaram a sér utilizados indiscriminadamente. (GARDNER, H., 1995).

Problemas e criticas referentes ao uso de testes psicolégicos iniciaram-se nos
anos 60 nos Estados Unidos (NASCIMENTO, 1997), estenderam-se a Europa e
chegaram ao Brasil. Sua utilizagdo foi considerada por alguns como mecanizada,

com objetivos somente classificatorios e com resultados superficiais. A este respeito
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GARDNER, H. (1995) afirma, “embora muitos desses usos tivessem um bom motivo,
e alguns fossem genuinamente Uteis, os testes eram freqlientemente utitizédos de
maneira estigmatizante, para rotular e posicionar as pessoas e fazer julgamentoé de
suas limitagbes” (p. 150).

Mas, com a evolugao da Psicologia Geral e da Psicologia da Atividade Fisica
e do Esporte em particular, o valor e a importancia dos métodos e técnicas de
avaliacdo dos parametros psicolégicos sao hoje reconhecidos e considerados uma
atividade altamente especializada. A idéia aqui adotada sobre a psicometria
esportiva esta baseada nessa proposta de uma énfase na avaliagdo e ndo na
testagem, cujo objetivo principal € avaliar a uniformidade de individuos em aspectos
essenciais, e através de classificagdo comparativa, observar o quanto o individuo
testado esta proximo ou afastado de outros individuos da mesma idade.

Para a realizacdo deste estudo, nos baseamos na proposta de PRIETO
(1999) sobre etapas de constru¢do de um teste psicométrico. Afirma o autor:

"O processo de construcdo de um teste consiste na execucdo de um
plano que compreende uma série de etapas relacionadas, no sentido de
que as opgbes adotadas em algumas delas determinam os passos que
deverdo ser seguidos posteriormente" (p.58).

Oito sao as etapas a serem seguidas: 1) definicdo dos objetivos do teste; 2)
especificagdo do contexto; 3) escolha do modelo matematico; 4) definicdo do
dominio; 5) construgdo dos itens e das instrucdes; 6) revisdo do teste inicial por
especialistas; 7) selecdo da amostra e administragcdo do teste inicial e, 8) avaliacdo

da precisao do teste.
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2.2.2 Definicao dos Objetivos do Teste

De acordo com PRIETO (1999), 3 sd0 os objetivos a que um teste se propde:
a) avaliag@o de rendimento; b) utilidade preditiva ou diagnéstica e, ¢) medida de um
atributo psicoldgico.

O presente "Inventario do Stress no Futebol” (ISF) foi elaborado como uma
medida quantitativa e objetiva de uma propriedade, caracteristica ou atributo (stress)
psicolégico que um individuo ou um grupo de individuos possui. Testes elaborados
com tal objetivo sdo denominados de Teste Referente a Construto, isto €, sao testes
construidos e validados para representar e medir um contetdo psicolégico e todos
os seus atributos.

Partindo de tal proposta, a avaliagdo dos fatores de stress deve buscar néo
somente identificar os fatores e as fontes geradoras de stress, mas também avaliar a
diregdo dos itens estressores, ou seja, a interpretagdo dos mesmos em termos
positivos, negativos ou neutros para a performance e a infensidade (muito, mais ou
menos, pouco) das situacdes.

Estas andlises se justificam porque se deve examinar como os atletas
percebem os estressores em termos de seus efeitos sobre a performance e de quais
fontes o stress € gerado.

O stress ndo € necessariamente debilitador e pode realmente facilitar a
performance. Portanto, é importante pesquisar a “percepgéo direcional’ das fontes

de stress, ou seja, a natureza da interpretacao individual (positivas ou negativas) das
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fontes em relagéo a préxima performance (JONES et alli 1993; SWAIN & JONES,
1993; JONES, 1995).

Hipoteticamente, os atletas podem relatar fontes idénticas de stress, mas por
causa de variagdes na “percep¢ao direcional” eles podem diferir consideravelmente
em suas interpretacdes das conseqiiéncias sobre a performance. PARFFITT et alli
(1990) afirmam inclusive que a “percepg¢ao direcional’ das fontes de stress pode
predizer a performance esportiva melhor do que somente a simples indicagéo de
uma fonte.

NITSCH (1981) afirma que as pessoas avaliam subjetivamente os estimulos
do meio ambiente, e é esta avaliag@do subjetiva das fontes estressoras que ira

determinar sua reagao.

2.2.3 Especificacao do contexto

Nesta etapa, torna-se importante a caracterizacio em detalhes da populagao
na qual sera administrada o inventario (PRIETO, 1999).

Embora um grande numero de artigos discuta d stress no esporte infanto-
juvenil (SCANLAN & PASSER, 1978; SCANLAN & PASSER, 1979; GOULD, HORN
& SPREEMAN, 1983; SCANLAN & LEWTHWAITE, 1984; FELTZ & ALBRECHT,
1985; SAMULSKI & CHAGAS, 1992 e 1996; DE ROSE JR, 1996, 1998); raros sado
os estudos que examinam este mesmo topico em atletas de alto nivel (GOULD et
alli, 1993, DE ROSE JR & VASCONCELLOS, 1993a, VASCONCELLOS & DE ROSE

JR, 1993, DE ROSE JR. et alli, 1994) e arbitros esportivos (CONSTABLE, 1996).
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Somente um trabalho foi encontrado sobre fontes de stress no futebol profissional
(TEIPEL, 1993).

Os futebolistas profissionais acham-se submetidos a um stress consideravel.
Precisam competir por um lugar na equipe titular e, uma vez, ganha a vaga, devem
ser capazes de manté-la. Um baixo rendimento em somente uma partida pode levar
o jogador ao banco de reservas na préxima partida. O risco de lesOes esta sempre
presente e pode significar o afastamento do futebol por periodos mais ou menos
longos. Durante o jogo, o desportista deve saber lidar com o stress produzido pelos
denominados adversarios periféricos, espectadores, imprensa e familiares, e pelas
expectativas do treinador e de seus companheiros de equipe (APITZSCH, 1994).

Os sujeitos deste estudo foram, portanto, jogadores de futebol profissional
pertencentes a 4 clubes que disputam o Campeonato Brasileiro, Sociedade
Esportiva Palmeiras, Grémio Foot-ball Portoalegrense, Sport Clube Internacional e

Etti Jundiai.

2.2.4 Escolha do modelo matematico

Deve constar desta etapa a escolha do modelo de anélise mais apropriado ao
objetivo do teste (PRIETO, 1999). Assim, para se examinar as propriedades
psiéométricas iniciais do teste foi feita a Analise Fatorial.

Como um dos propodsitos deste estudo era o de identificar as fontes de stress
no futebol profissional, através da analise fatorial, foi possivel determinar quantos
dos 77 itens podiam ser representados por um determinado numero de fontes. A

andlise fatorial foi realizada utilizando-se a Rotacdo Varimax. Todos os itens com
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valores abaixo de 0,30 (em valores absolutos) foram desprezados. O critério de
inclus@o de um item em uma fonte particular foi o de maior valor de carga do item
dentre todos as fontes. Em seguida os itens foram "ranqueados” do de maior carga
ao de menor carga dentro de cada fonte. Os itens com cargas mais altas
influenciaram em grande extens@o a rotulagdo das fontes, uma vez que cargas
elevadas representam uma alta correlacio entre um item do teste e sua fonte.

Para a analise descritiva dos itens de cada fonte, foi utilizada a média e o
desvio padréo de cada item para todo o grupo. Eles foram apresentados seguindo o
mesmo ranqueamento das fontes.

Para entender com profundidade o contexto e a dindmica dos fenémenos
psicologicos no esporte, varias formas de pesquisa podem ser utilizadas. De acordo
com STREAN (1998), durante esta década, o beneficio potencial da pesquisa
qualitativa dentro da Psicologia do Esporte tem aumentado consideravelmente, isto
porque, ela pode servir como um caminho poderoso para iluminar eventos
previamente desconhecidos ou conhecidos de forma ténue, através de uma rica
descricdo e entendimento destes fendmenos, buscando "examinar o mundo como é
experenciado, compreendendo o comportamento humano a partir do que cada
pessoa ou pequeno grupo de pessoas pensam ser a realidade” (p.88).

Partindo desta perspectiva, este estudo ird também aferir cada fonte e seus
respectivos itens, segundo a percepgéo dos jogadores. Esta "inferprefagdo” segundo
STREAN (1998) é uma das maiores contribuicbes na pesquisa dos aspectos
psicologicos do esporte, uma vez que permite descrever o status dos fatos em
funcdo da experiéncia dos sujeitos. A interpretacio pode também levar ao

desenvolvimento de novos constructos. Por exemplo, ao avaliar atletas de elite de
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diferentes esportes, ORLICK (1986) observou que as respostas ao Inventario de
Treinamento Mental utilizado eram diferentes em fungdo da modalidade praticada.
Seu trabalho foi um dos pioneiros em mostrar que a preparagdo psicoldgica de
atletas depende da especificidade da modalidade esportiva. “Quando a teoria é
construida através da experiéncia, fatores previamente nao considerados podem
emergir” (STREAN, 1998).

A interpretag@o das percepgdes foi baseada nos denominados indicadores de
vivéncia (NITSCH, 1981), isto é, nos depoimentos proprios dos jogadores de futebol
obtidos durante a aplicacdo do projeto exploratério, no trabalho aplicado de
preparagdo psicolégica e nos depoimentos publicados na imprensa escrita (Jornal
"O Estado de S&o Paulo", Jornal Folha de S&o Paulo, Jornal Zero Hora, Jornal "O

Lance", Revista Exame).

2.2.5 Defini¢dao do dominio

Segundo PRIETO (1999) é importante nesta etapa que se clarifique o atributo
que se pretende avaliar, identificando sua estrutura, que facetas € necessario avaliar
e qual a importancia relativa de cada uma.

Durante os treinamentos e as competicdes, os jogadores de futebol se
confrontam com uma série de exigéncias, que denominamos estressores, que
podem variar quanto ao contetdo e intensidade de seu efeito sobre o rendimento
esportivo. Para FRESTER (1976) a percep¢do que o atleta tem de cada uma das
exigéncias pode fazer com que ela iniba seu rendimento ou, ao contrario, o estimule

para alcangar os objetivos desejados.
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Mas, para DE ROSE JR. et alli (1993b) ndo é somente durante os
treinamentos e competicdes que ocorrem situagbes provocadoras de stress. Elas
aparecem também nos eventos que estdo relacionados a eles diretamente e
indiretamente como jogos preparatoérios e familia. Assim, um aspecto importante
apontado na avaliacdo dos estressores do esporte, diz respeito as fontes de
situagOes provocadoras de stress e a percepgdo da diregcdo e intensidade destas
fontes.

Até a presente data a revisdo de literatura mostrou que existem sete grandes
grupos de exigéncias inerentes aos varios esportes: expectativas sobre
desempenho, fatores pessoais, aspectos da competicido, demandas fisicas,

- relacionamento com pessoas significativas e experiéncias traumaticas. O sétimo
grupo de exigéncias refere-se ao que &€ denominado por variaveis episodicas.

1. A categoria expectativas sobre o desempenho €& composta por 2
subcategorias: metas e pressdo. A meta se refere &8 ambicio do atleta em obter
um determinado resultado esportivo e a pressao, as demandas da midia, de si
mesmo e de outras pessoas que indicam expectativas de desempenho, pressao
para cumprir as metas estabelecidas, “6brigagéo” de vencer um determinado
jogo e alcangar resultédos esperados. Sdo exemplos desta categoria de
exigéncias, ter metas elevadas (item 6); presséo do técnico para vencer (item 51)
e cobran¢a de si mesmo para jogar bem (item 49).

2. Os fatores pessoais se referem as demandas (custos ou beneficios
psicolégicos) da pratica esportiva. S3o incluidos nesta categoria, a disposi¢do do
atleta, seu estado psicoldégico e organico e outros aspectos da prética

profissional, como o contrato de trabalho. Como exemplo de item pode-se citar

I I I I T~
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nervosismo excessivo (item 3) e dormir mal na noite anterior 2 competigao (item
4).

. Os aspectos da competicao se referem aos eventos que comumente ocorrem
durante a competicdo. Para COHN (1990) uma resposta de stress negativa
ocorre quando o atleta tem sentimentos ou pensamentos de preocupa¢do sobre
algum aspecto do jogo, as condicbes do campo, a torcida, a avaliagdo da
imprensa, etc.. Os itens derrotas no comego do torneio (12); jogar com torcida
contra (18) e jogar pela manha (60) sdo exemplos de aspectos da competi¢cao.

. As demandas fisicas se referem ao papel que os fatores inerentes ao evento
esportivo desempenham no processo de stress. Se o atleta ndo tem uma
adequacdo pessoal para lidar com as demandas dos treinamentos e
competicbes, como consequéncia, existe um risco de fracasso ou uma
diminuicdo de performance. Para MADDEN et alli (1990) a evidéncia empirica
mostra que as variaveis relacionadas com o rendimento, baixa capacidade fisica
ou, até mesmo, achar-se simplesmente fora de forma s3o os estressores mais
importantes que podem afetar um atleta, mais até do que alguns fatores
interpessoais tais como as relagdes pobres entre os companheiros de equipe.
Compreende trés subtemas: os fatores relacionados as demandas fisicas, 0s
fatores relacionados ao treinamento desportivo e os fatores relacionados as
caracteristicas do meic ambiente propriamente dito. Como exemplo pode-se citar
o item de nimero 1, ndo estar em boa forma fisica; o item 16, instalagbes e
condicOes de alojamentos ruins e o item 66, aquecimento muito leve antes do

jogo.
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5. O relacionamento com pessoas significativas se refere a extensdo e natureza
dos vinculos com pessoas que s&o significativas para os atletas e que exercem
influéncia sobre sua performance. Estas pessoas estao integraimente envolvidas
na estrutura, dindmica e ambiente social do esporte praticado. Para
VANYPEREN (1994) o apoio sociakl destas pessoas significativas pode provocar
ou reduzir o stress. Assim, a categoria relacionamento € composta por 6
subcategorias importantes: o relacionamento com os companheiros de time, o
relacionamento com o técnico, o relacionamento com o arbitro, torcida e
adversarios, o relacionamento com familiares, e com outras pessoas
significativas. Sao exemplos os itens 9 e 10, discordancias ou conflitos com o
treinador e os companheiros de time e 64, receber ameacas do arbitro durante
uma partida.

6. As experiéncias traumaticas referem-se as situa¢Oes de transtornos de ordem
esportiva e/ou familiar que provocam abalos de ordem psicoldgica e fisica. Como
exemplo de situagdes traumaticas pode-se citar entrar em jogo machucado (item
59). Algumas derrotas, por sua importancia, também podem ser consideradas
experiéncias traumaticas aos atletas.

"A derrota para o Cruzeiro na Copa do Brasil causou uma crise
psicolégica. A equipe chegou ao fundo do pogo com a derrota, foi muito
traumatica. Estamos completamente abatidos" (Levir Culpi, treinador do
Sao Paulo Futebol Clube, Jornal Folha de Sdo Paulo, 09/07/2000).

7. Alguns dos fatores da competicdo podem prejudicar a performance imediata
enquanto outros, prejudicar a performance futura. A este respeito afirmam

SCANLAN & LEWTHWAITE (1984) que alguns fatores de stress em atletas




31

podem ser classificados como variaveis episédicas, ou seja, eventos que
podem estar relacionados a episdédios competitivos posteriores.
"Nés definimos variaveis episddicas como a percepcao de eventos e a um
estado psicologico experenciado pelo atleta em um momento anterior que
pode estar relacionado ao subseqlente nivel de stress manifestado pelo
desportista. Assim, € razoavel hipotetizar que fracassos anteriores
possam ser fontes de stress na performance subseqiiente” (p.211).
A frase de um dos jogadores do Grémio explica os efeitos de uma variavel
episodica:
"Se a gente perde 2, 3 oportunidades de gol e ndo concretiza, isto cria a
maior ansiedade para o préoximo jogo. Nos cobramos muito" (Grémio,
21/02/1999).
Execugbes pobres, cometer erros e ndo jogar bem sdo fatores que trazem
desordens emocionais, 0s jogadores tendem a se abater emocionaimente
quando chutam errado ou de alguma forma prejudicam seu time. Podem ser
considerados como variaveis episddicas, uma vez que tendem a influenciar o
comportamento do jogador nos jogos futuros. Para COHN (1990) é
imprescindivel que os jogadores aprendam a esquecer o Ultimo lance de que
participaram, errando ou acertando para poderem ter um rendimento esportivo
elevado. "Estas preocupac¢des impedem que o atleta desempenhe todo seu

potencial esportivo” (p.95).

O inventario deste estudo foi elaborado de forma que os itens representassem
os 7 grupos de estressores e a resposta a cada um dos itens pudesse indicar a

direcao e a intensidade da resposta dos jogadores.
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2.2.6 Construcgao dos itens

Para PRIETO (1999) as regras de construgdo dos itens devem seguir os
principios descritos nos itens anteriores. Mas, em uma revisdo sobre 0 uso de testes
psicolégicos MURPHY & TAMMEN (1998) observaram que em geral os inventarios
se utilizam de itens muito heterogéneos entre si, 0 que faz com que seja dificil
determinar o que de fato o instrumento esta medindo. Afirmam os autores: "Em parte
esta situac@o reflete a falta de um corpo tedrico no desenvolvimento dos itens do
inventario" (p.202). Isto significa que a selegcao dos itens precisa ser feita para medir
um aspecto especifico dos processos psicolégicos no esporte.

Além do mais, o Comité Cientifico da Sociedade Européia da Psicologia do
Esporte (TENENBAUM & BAR-ELI, 1995) sugere que os questionarios psicologicos
devem refletir o contexto Unico do esporte a fim de aumentar a validade ecolégica
destes instrumentos. Afirma LIDOR (1998) “o foco precisa estar em um evento em
particular, isto &, 0 jogo de futebol e ndo em uma atividade geral, i.e., uma atividade
dos jogos de bola” (p.14).

O ponto de vista ecolégico é baseado na Teoria Ecolégica do
Desenvolvimento Humano de Urie Bronfenbrenner (BRANDAO, 1996). Como
psicélogo do desenvolvimento Bronfenbrenner notou que, durante muitos anos, a
énfase no estudo do desenvolvimento humano se encontrava nas caracteristicas
psicoldgicas individuais das pessoas, independente do contexto em que elas viviam.
No inicio da década de 70, observou que esta visdo havia se modificando e os

estudos sobre desenvolvimento passaram a analisar 0 contexto “esquecendo-se”
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das particularidades individuais da pessoa inserida naquele contexto estudado.
Assim foi, que partindo destas observagdes, Bronfenbrenner desenvolveu um
modelo tedrico que pudesse analisar as interrelacdes entre o individuo e todos os
contextos ambientais nos quais ele direta ou indiretamente participa.

A possibilidade de investigar como as caracteristicas de uma pessoa se
relacionam com as caracteristicas do ambiente, em uma fungdo conjunta, nao
somente aditiva, mas principalmente interativa, paradigma central da Teoria
Ecoldgica, serviu de base para o desenvolvimento do presente instrumento.

Baseado em uma revis@o tedrica sobre stress no esporte e em testes para
avaliar stress em especial no futebol (FRESTER, 1976; SAMULSKI & CHAGAS,
1992; TEIPEL, 1993), um grupo inicial de 72 itens foi desenvolvido. Estes itens
foram testados em um projeto exploratorio (BRANDAO et alli, 1998, BRANDAO &
WINTERSTEIN, 1999) com 24 jogadores do time do Internacional de Porto Alegre,
para verificar a claridade das instru¢gdes e enunciado dos itens. Foram desprezados
7 itens que apresentaram respostas ambiguas e 1 item que se referia somente aos
goleiros. Foram incluidos 13 itens a fim de aumentar a credibilidade do instrumento,
com uma amostra de jogadores profissionais. As inclusdes foram baseadas nos
indicadores de vivéncia, nos depoimentos dos jogadores de futebol obtidos durante
a aplicag@o do projeto exploratério, no trabalho aplicado de preparagéo psicolégica
realizado nos times de origem dos jogadores.

Como exemplo de incluséo de item, pode-se citar as frases de dois jogadores
do Etti Jundiai acerca de um momento muito especial na vida de um atleta, a
proximidade ou o final de seu contrato profissional, que geraram o item esfar com

contrato vencido ou proximo de seu vencimento (item 24).
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"Esta indefinicdo quanto ao meu futuro como jogador € muito ruim. Cada
vez que vou para casa, entro em depressao quando penso que tenho que
voltar para o clube e meu contrato ainda nao foi renovado" (13/08/1999).
"Como ainda nao acertei a renovagao do meu contrato, desanimei e
engordei tudo 0 que eu havia perdido" (13/08/1998).

Outro fato inerente ao futebol diz respeito ao placar em andamento ou
definitivo de um jogo. Perder de goleada parece ser um momento dificil que pode
decidir a performance futura em jogos. A frase do treinador Pita do S&o Paulo
exemplifica o porque da inclusdo do item ter perdido de goleada (item 35) no
inventario.

"O grupo todo estava cabisbaixo e por pouco ndo saimos da primeira
etapa com um resultado negativo. Os jogadores ainda demonstram falta
de confiangca depois da goleada de 7X2 para a Portuguesa” (Jornal "O
Estado de Sao Paulo”, 25/09/1998).

Determinados jogos sao importantes por suas proprias caracteristicas.
Eventos significativos, por causa de seu impacto, tém significados muito especiais
para os jogadores. Jogar um classico (40) quase sempre estd associado com
lembrangas memoraveis (FINE, 1985) e envolve situacbes com grande expectativa
de desempenho, vivenciadas como decisivas. As frases dos treinadores e jogadores

confirmam esta idéia:

"Um cléssico, tem camisa, jogadores, mistica e torcida" (Scolari, treinador
do Palmeiras, Jornal Folha de Sao Paulo, 18/10/1999).

"Nao ha coisa melhor do que ganhar um classico para melhorar o astral
de um time" (Arce, zagueiro do Palmeiras, Jornal Folha de Sdo Paulo,
29/09/1999).

"E muito chato ndo jogar uma partida tdo importante como essa, adoro
classicos” (Argel, meio-campista do Santos, Jornal "O Estado de Sao
Paulo”, 26/09/1998).
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Um "classico" no futebol € uma partida que mobiliza os jogadores, os
treinadores, a torcida e a imprensa, mesmo que seu resultado ndo interfira na
"tabela" do campeonato. Alguns atletas, particularmente, se "superam" em classicos.
A frase do atacante Viola do Santos € um exemplo disto e serviu como base para a
introducdo do item jogar um classico (item 40) no inventario.

"Eu me destaco nos classicos” (Jornal "O Estado de Sao Paulo”,
28/09/1998).

Finalmente como exemplo de inclusdo de item, pode-se citar jogar em uma

posi¢do improvisada (item 76). Embora seja uma pratica comum no futebol, alguns

atletas apresentam dificuldades para jogar em posicOes diferentes da que estédo

acostumados, o que pode trazer problemas aos jogadores.

"O pessoal esta reclamando que eu estou jogando mal, mas a vida inteira
joguei nesta posicdo e agora o professor mudou tudo. Ja avisei que do
jeito que estd eu ndo jogo mais" (Capitdo, Sao Paulo Futebol Clube,
Jornal "O Estado de S&o Paulo", 1997).

Deve-se fazer uma observagdo quanto a linguagem utilizada na formulagéo
dos itens. De acordo com PASQUALI (1999) o linguajar tipico da populagéo deve ser
utilizado de modo que se garanta a compreenséo das frases. Afirma o autor:

"O linguajar tipico da populagéo alvo deve ser utilizado na formulagéo dos
itens; assim, sd3o admissiveis e s3o mais apropriadas expressbOes
conhecidas por tal populagdo, ainda que elas possam parecer
lingliisticamente menos casticas" (p.49).

Desta forma, os 77 itens (listados a seguir) do presente instrumento foram

formulados com a linguagem tipica do futebol, tais como, caneta (quando uma bola

passa entre as pernas de um jogador), chapéu (quando um jogador "dribla" seu
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adversario, passando a bola sobre sua cabeca) e morte subita (também chamada

"gol de ouro”, quando um jogo termina assim que um dos times faz um gol). Os 77

itens se referem as situacbes que denominamos do tipo geral (“Jogar contra

adversarios desconhecidos”) e outras as situagbes especificas para o futebol (“Levar

chapéu ou caneta durante um treino”).

. N&o estar bem fisicamente

. Ficar no banco de reservas e ndo entrar na partida
. Nervosismo excessivo

. Dormir mal na noite anterior & competi¢do

. Ser o favorito

. Estabelecimento de metas muito altas

. Jogar contra adversarios desconhecidos

. Derrotas anteriores

9. Discordancia ou conflitos com o treinador

10. Discordancia ou conflitos com os companheiros

0 ~N OO, b O~

11. Surpresa com os bons resultados dos adversarios
12. Derrotas no comego do torneio

13. Levar “bronca” de um companheiro durante o jogo
14. Grande superioridade dos adversarios

15. Ser prejudicado pelos arbitros

16. Instalagbes e condigbes de alojamento ruins

17. Ter perdido do mesmo adversario mais de uma vez
18. Jogar com torcida contra

19. Jogar "em casa"

20. Assumir responsabilidades dentro do grupo

21. Competic&o muito longa

22. A cobranga dos jornalistas através da imprensa

23. Treinar mal o coletivo final (de apronto para a
partida)
24. Estar com contrato vencido ou proximo do seu final

25. Interesse de outro time pelo seu futebol
26. Jogar a noite

27. Jogar com estadio vazio

28. Jogar em campo ruim

29. Levar “chapéu” ou “caneta” durante treino
30. Gozagéo do adversario durante a partida

39.
40.
41.
42,
43.
. Ser reserva e entrar durante a partida
45,
. Levar “bronca” do técnico no intervalo da partida
47.
48,
49,
. Comportamento dos jornalistas antes do jogo
51.
52.
. Aquecimento muito forte antes do jogo
. “Bronca” do técnico durante a prelegdo
. Ficar concentrado na véspera do jogo

. Tomar cartdo amarelo

57.
58.
59.
60.
61.

FHEEES

62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.

Pressao de ouiras pessoas para ganhar
Jogar um classico

Fazer coletivo 1 dia antes do jogo
Muito treino fisico

Treinar logo cedo

Ser avisado que sera titular minutos antes do jogo

Viagem muito longa
Treinar em 2 periodos
Cobranga de si mesmo para jogar bem

Press&o do técnico para vencer
Saber que sera titular com antecedéncia

Decis&o por morte subita
Jogar na chuva

Entrar em jogo machucado
Jogar pela manha
Conflitos com os familiares

Fazer muitos exercicios de musculagéo (apareihos)
Ser cortado no vestiario antes do jogo

Receber ameacas do arbitro durante uma partida
Terminar o 1° tempo perdendo o jogo
Aguecimento muito leve antes do jogo

Jogadas erradas em momentos decisivos

Pré temporada fora do local de rotina
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31. Jogar & tarde 69. Muito treino de resisténcia
32. Fazer treino de velocidade 70. Levar “chapéu” ou “caneta” durante jogo
33. Quando sua equipe toma um gol 71. Jogar com muito calor
34. Fazer alongamento 72. Errar jogadas no final do jogo
35. Ter perdido de goleada 73. Falta de preparacéo psicologica
36. Perder gol “feito” . 74. Preparagao técnico-tatica inadequada
37. Fazer gol contra 75. Falta de unido de grupo
38. Perder um pénalti 76. Jogar em uma posi¢ao improvisada

77. Jogar contra um adversario agressivo

2.2.7 Revisao do teste inicial por especialistas

A revisédo dos itens do teste deve ser feita, de acordo com PRIETO (1999),
através de consultas a especialistas da area para que julguem ndo somente os itens,
mas as instrugbes, a adequagdo do vocabuldrio empregado e a pertinéncia do
instrumento com respeito ao dominio previamente definido.

A revis&o do inventario foi feita pelo Prof. Dr. Dieter Teipel da Universidade
de Jena, Alemanha, especialista no estudo do stress no esporte e em especial no
futebol e por trés profissionais (formados em Educagéo Fisica) que trabalham em
equipes de futebol profissional de alto rendimento: Professor Jodo Paulo Medina
(coordenador de futebol do Internacional de Porto Alegre em 1997 e 2000),
Professor Luiz Felipe Scolari (treinador do Palmeiras de 1997 a 2000) e Professor
Celso Roth (treinador do Internacional de Porto Alegre de 1997 a 1998).

O objetivo da utilizacgo dos especialistas ou juizes, na terminologia da
psicometria, foi 0 de que avaliassem se o instrumento atendia a 4 critérios
(PASQUALI, 1999): da simplicidade (cada item deveria expressar uma idéia Gnica);

da clareza (inteligibilidade dos itens); da relevancia (pertinéncia de cada item com o
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tema estudado) e da amplitude (se o conjunto de itens refletia o atributo como um
todo).

Suas sugestdes foram, principalmente, quanto ao cuidado na formulacdo e
interpretacdo dos itens, de modo que ndo fossem tendenciosos e permitissem
diferentes respostas, e quanto ao contetdo dos itens. Para facilitar a compreensao
da resposta aos itens por jogadores com baixo nivel de escolaridade, foi sugerido o
uso de simbolos graficos ("caretas") que representassem a percepgéo da diregéo e
da intensidade do stress. Assim, no corpo do teste aparecem os seguintes simbolos:
AB6, B8, B, ©, ©, OO, ©OO, que representam uma avaliagdo muito negativa,
mais ou menos negativa, um pouco negativa, neutra, um pouco positiva, mais ou
menos positiva e muito positiva respectivamente.

Todos os procedimentos, descritos anteriormente, geraram entdo o
“Inventario de Stress no Futebol” (ISF) deste estudo (Anexo 1). Os itens foram
ordenados aleatoriamente. Cada item é avaliado em uma escala de 7 pontos, indo
do mais negativo (-3) até o mais positivo (+3). Uma avaliagdo 0 (zero) indica que a
situagdo ndo contribui nem positivamente, nem negativamente no stress.
Uma avaliagdo 1 (- ou +) indica que a situacdo pode contribuir com o stress
experenciado pelos atletas. Um escore 2 (- ou +) indica que a situagdo contribui
moderadamente para o stress e um escore 3 (- ou +) indica uma forte contribuigcdo a
guantidade de stress experenciado pelos sujeitos.

As instrucbes foram .organizadas de forma a que os jogadores

compreendessem os objetivos do inventario. O enunciado aparece a seguir:
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Caro jogador:

Abaixo se encontra uma série de fatores que podem afetar seu rendimento
dentro do campo. De acordo com sua percep¢do, vocé devera decidir se cada um
desses fatores € negativo (®), positivo (©) ou neutro (®) ao seu desempenho. Se for
positivo ou negativo, vocé devera marcar a intensidade, muito, mais ou menos ou
pouco. N&o existem respostas certas ou erradas. Por favor, ndo deixe nenhuma

resposta em branco.

2.2.8. Selecdo dos sujeitos

Um aspecto chave na planificagdo prévia do teste deve ser, de acordo com
PRIETO (1999), a caracteriza¢do da populagéo de sujeitos que seréo avaliados.
Os sujeitos deste estudo foram 137 jogadores de futebol profissional®. Na

tabela 1 pode-se observar as caracteristicas dos sujeitos.

3 Devemos enfatizar que o tamanho da amostra (N=137) para a anilise fatorial é relativamente pequeno. Mas,
desde que os sujeitos sejam homogéneos e o niimero de varidveis n3o seja muito grande, considera-se como
adequado um tamanho de amostra entre 100 e 200 (Tabachnick and Fidell, apud JONES et alli, 1990) .
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Tabela 1
Nuamero total de atletas, média de idade, tempo de pratica de

futebol e tempo de pratica profissional

Numero total de atletas 137
Idade X 24,46

s 3,93
Tempo de prética X 11,25

$ 4,61

Tempo de profissional X 5,62
s 3,77

Os dados, obtidos através do trabalho aplicado de preparacao psicolégica,
foram coletados entre julho de 1998 e agosto de 2000, individualmente, fora do
horario dos treinamentos, em periodos de pré-temporada (periodo de preparagéo
anterior ao periodo competitivo). J& as percepgbes dos jogadores e treinadores
sobre os fenémenos estudados no inventario através da imprensa, foram coletados
entre 1997 e 2000.

Durante a aplicagio do inventario os jcgadores respondiam primeiramente se
cada um dos 77 itens tin'ha um efeito negativo, positivo ou neutro sobre sua
performance, € em seguida, quantificavam o total do efeito positivo e negativo em

uma escala de 3 pontos, muito, mais ou menos ou pouco.
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2.2.9 Avaliacao da precisao do instrumento

Para PRIETO (1999) em nenhum campo cientifico existe um instrumento de
medida perfeitamente valido. Assim, deve-se utilizar de um procedimento empirico
para quantificar a preciséo ou consisténcia interna de um instrumento.

A razdo fundamental para se avaliar a consisténcia interna esta em verificar
se os itens individuais do teste estdo medindo o mesmo construto e, portanto, sdo
altamente correlacionados. O procedimento mais comumente utilizado para tal fim é

o coeficiente "alpha de Cronbach".
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2.3 RESULTADOS E DISCUSSAO

O teste “Inventario de Stress no Futebol” (ISF) foi desenvolvido a fim de
facilitar a identificacdo de fatores que podem acarretar stress em jogadores de
futebol \proﬂssional. Os dados foram analisados visando-se: a) avaliar as
propriedades psicométricas do ISF através da Analise Fatorial Varimax, procurando
identificar quantos dos 77 itens poderiam ser representados por um pequeno
nimero de fatores, que denominamos de fontes estressoras; b) avaliar a validade
interna das fontes, calculada através do coeficiente alpha de Cronbach e; c) analisar
qualitativamente os dados analisados em termos de média, desvio padrdo e
direcionalidade (debilitadora ou facilitadora) dos 77 itens avaliados e interpretados
através de dados encontrados na literatura, bem como das observa_gées de
jogadores e/ou treinadores profissionais, através de depoimentos publicados na
imprensa escrita e relatos obtidos durante o trabalho aplicado de preparagdo

psicolégica.

2.3.1 - Analise Fatorial

Os dados do ISF foram analisados pela Anélise Fatorial através da anélise da
média dos componentes principais pela rotagdo varimax. A rotagdo varimax foi

escolhida uma vez que um de nossos objetivos era o de determinar quantas fontes
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de stress poderiam representar os 77 itens do teste e qual o nivel de correlagdo
entre os itens da mesma fonte.

A rotagao varimax confirmatéria extraiu 7 fontes de stress. Dois itens
apresentaram resultados abaixo de 0,30 e foram desprezados, os de numero 16
(instalagbes e alojamentos ruins) e 40 (jogar um classico). A seguir serdo

apresentadas e discutidas as 7 fontes e seus respectivos itens.

2.3.2 Fonte 1 - Situacoes de Fracasso Iminente ou Real

A primeira fonte conta com 20,3% do total da variancia e foi denominada
"Situagbes de Fracasso Iminente ou Real', uma vez que compreende os itens
relativos a situagOes onde o atleta tem possibilidades eminentes de fracasso ou que
envolvem algum tipo de fracasso real, como, por exemplo, ndo ser escalado para
jogar, sofrer derrotas ou ser prejudicado pela arbitragem. Fracasso em atingir as
metas pode causar grande suscetibilidade para as autofalas e auto-expectativas
negativas® e uma qualidade de performance subsequente inferior.

Para SAMULSKI (1981) estas situacdes referem-se a impedimentos que
podem fazer o atleta temer ndo conseguir cumprir ou mesmo satisfazer as metas
tragadas. O fracasso em atingir as metas esportivas pode levar a sentimentos de
inadequacao e baixa auto-estima.

Na tabela 2 podem ser observados os itens relativos as situacdes de fracasso

eminente ou real e suas respectivas cargas de variancia em ordem decrescente.

3 Referem-se a pensamentos negativos relacionados ao alcance de metas competitivas. Sdo contraproducentes,
uma vez que produzem ansiedade e reagbes emocionais de raiva e frustragio.



Tabela 2

Fonte 1 - Situagdes de fracasso eminente ou real e carga de variancia

item carga
.65  terminaro 1°tempo perdendoojoge 075
.3 _ perdergolfeito 074
37  fazergolcontra o071
_ .38 ___perder um pénalti _ T < v ¢ B
33 quandosua equnpetoma um QOl ... .. ... . OB
.70 levar chapéu ou caneta durante OJOQO R ¢ 1 - S

56 tomar cartdo amarelo R 1

29  levar chageu ou caneta duranteotremo B o 0 61t
64 receber ameacas ¢ do arbltro duranteapamda e HO 60
12 demotasnocomecodotomeio 057
_ 35 __ terperdido de goleada _ T * 51 S
72 emarjogadasnofinaldojogo 053
15 serprejudicadopelosérbitros 051
23 __ treinar mal o coletivofinal 051
57 decis&o por morte subita UL . 1
63 sercortado novestidrioantesdojogo 046
30  gozagiodoadversarioduranteapatida 046
27 jogar em estadio vazio 042

w1,.1, __surpresa com 0s bons resultados dos adversanos 037

4 dormir mal na noite anterior a competicdo 0,35

Nove dos itens com cargas mais elevadas referem-se a situagdes que podem
levar a derrotas, itens 65 (terminar o 1° tempo perdendo o jogo); 33 (quando sua
equipe toma um gol); 15 (ser prejudicado pelos arbitros); 23 (treinar mal o coletivo
final); 56 (tomar cartdo amarelo); 72 (errar jogadas no final do jogo); 57 (decisdo por
morte s(bita); 11 (surpresa com os bons resultados dos adversarios) e 4 (dormir mal
na noite anterior a competicdo). Trés sao relativos aos erros de performance, itens
36 (perder gol feito); 37 (fazer gol contra); e 38 (perder um pénalti) e trés se referem
a situagbes concretas de fracasso, 12 (derrotas no comeco do torneio); 35 (ter
perdido de goleada) e 63 (ser cortado no vestiario antes do jogo). Outros quatro

itens se referem a situagcdes que podem levar ao fracasso pela perda de controle
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emocional ao se sentir ridicularizado pelo adversario ou ameagado pelo arbitro, levar
chapéu ou caneta durante o treino (29); gozacdo do adversario durante a partida
(30); levar chapéu ou caneta durante o jogo (70) e receber ameagas do arbitro
durante a partida (64). Um item diz respeito a uma situac@o de competi¢cao, jogar em
estadio vazio (27).

Na tabela 3 aparecem as médias das respostas de todos os jogadores para

os itens observados na tabela 2.

Tabela 3

Média dos itens da fonte 1

ITEM MEDIA

.65 __ terminaro 1°tempoperdendoojogc -057

. 3% . . perdergoifeto 137

.8 ... ... fazergolconta 172
%8 _perder um pénalti ) -1,67

.3 _ _ _ _ quandosuaequipetomaumgol 095

70 levarchapéuoucanetadurantecjogo . 031

o6 . tomar cartao amarelo U - -
2 ievar chapeu ou caneta duranteotremo o -0, 31 )

" 84 receber ameacas do arbitro durante apartida @ -0,86
12 demotasnocomegcodotomeic = -120

.3 .. . estarperdendodegoleada @ -220
72 emarjogadasnofinaldojogo -104

s SerpreJUd'Cado Pe‘os aritros 77
2 .  treinarmalocoletivofinal = 070

57 deciséopormorte stbita ... .04
63 ‘ ser cortado no vestiario antes doj ]OQO - =207
30 __ gozagdodo adversarioduranteapattida  -005
27 Jjogar em estéadio vazio . -103
11 surpresa com 0s bons resu!tados dos adversanos 027

4 dormir mal na noite anterior a competlgao -1,79

Ao se analisar a média das respostas, nota-se que com exceg¢do do item 11,

todos os outros tiveram uma avaliagao negativa, 0 que nos mostra que erros de
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performance, um placar adverso ou inesperado, gozacdes € ameagas s0 situagdes
interpretadas como prejudiciais a performance dos jogadores profissionais.

Segundo LACHMAN (1974) a frustragcdo ou bloqueio de um comportamento
dirigido para um objetivo € um estimulo que provoca reagées emocionais negativas.
"Quanto mais forte a motivagdo em diregdo a um objetivo, tanto maior sera a
intensidade de qualquer reagdo emocional ao blogueio ou frustragdo” (p.25).

"O pior problema € ter de reverter um resultado desfavoravel que
aconteceu no 1° tempo" (Marcelo Ramos, atacante do Sao Paulo, Jornal
Folha de Sao Paulo, 27/08/2000).

"Um gol logo no inicio da partida tornou as coisas muito mais dificeis para
nds. Jogar com o placar adverso em pleno Parque Antartica foi sempre
um drama para o time. O efeito do gol abalou o animo dos jogadores"
(Scolari, treinador do Paimeiras, Jornal Folha de Sdo Paulo, 31/08/1999).
"Tivemos dificuldades na criacdo das jogadas. Tomamos um gol € houve
desespero” (Carpegiani, treinador do Sao Paulo, Jommal Folha de Sao
Paulo, 19/09/1999).

De acordo com ANSHEL (1990) determinados estressores podem afetar
negativamente numerosos processos cognitivos e psicofisiolégicos, a concentragio,
o foco de atengao, o esforco e a estimulagdo. Como exemplo destes estressores, 0
autor cita: fazer um erro de performance, um sucesso surpreendente do adversario,
o julgamento errbneo da arbitragem, um placar desfavoravel, reprimendas do
treinador ou companheiros de time.

"Evidentemente, futebol é resultado. Nao se pode sofrer gols bobos
indefinidamente” (Giba, técnico do Santos, Jornal Folha de S&o Paulo,
28/08/2000).

"Contra o Chile ndo tive sorte. Perder gols faz parte do futebol,

infelizmente" (Marques, atacante da Sele¢2o Brasileira, Jornal Folha de
Sao Paulo20/08/2000).
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"Sai triste da partida com o Vélez. Fomos displicentes, e agora aqueles
gols que perdemos podem fazer falta. Podemos pagar por aquele jogo"
(Edilson, atacante do Corinthians, Jormal Folha de Sao Paulo,
11/10/1999).

De fato, ALLMER (1981) afirma que resultados positivos ou negativos da
atuacao resultam em diferentes graus de reagdes psicolégicas. Apds uma vitoria,
mesmo que parcial, jogadores reagem de forma menos ego-defensiva, apresentam
melhores estados de humor e a disposi¢ao para contatos sociais e a autoconfianga
sdo sensivelmente melhores do que apds derrotas.

"Uma vitéria da mais moral, mais tranquilidade" (Edl, volante do
Corinthians, Jornal Folha de Sao Paulo, 16/08/2000).

Ja CAGIGAL (1972) afirma que o fracasso no esporte é quase sempre visto
como algo perigoso, como um veneno. Se a dose de fracasso for assimilavel pelo
atleta, se converte em vacina ao veneno, desencadeia novas energias, descobre
habilidades inesperadas, abre horizontes e ordena uma reestruturagdo de todos os
mecanismos. Se, ao contrario, a dose nao for capaz de ser assimilada, produz
grandes estragos, causa hostilidade, ensimesmamento e anguUstia.

Para ORLICK (1990), derrotas significativas, no esporte, tém uma influéncia
negativa sobre a auto-estima dos atletas, preocupagao, sentimento de culpa e auto-
condenacao.

Apos perder um pénalti na final do campeonato o jogador Edmundo pediu um

més de licenga para poder se recuperar emocionalmente.

"Perder é pior que a morte" (Internacional, 21/03/2000).
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Sintomas somaticos, ansiedade, problemas para dormir e nervosismo
excessivo tendem a aparecer quando o jogador comete erros ou néo joga bem.

"A ansiedade pelo momento do jogo vai tomando conta de todos os
pensamentos. As imagens daquilo que aconteceu véem na cabega a todo
instante. A concentracdo é tanta que a cabega ndo para de funcionar. Ndo
ha chances de um sono profundo. O maior problema numa hora dessas é
dormir (Etti Jundiai, 10/03/1998).

"Preciso esquecer as 4 bolas que eu chutei na trave, entre elas uma em
cobranga de um pénalti. Eu rezo para que a minha falta de sorte ndo se
repita” (Asprilla, Paimeiras, Jornal Folha de Sdo Paulo, 13/08/2000).

Um caso pitoresco foi descrito no Jornal Folha de Sdo Paulo acerca de um gol
contra feito "por engano”. No Ultimo minuto do jogo, o zagueiro Kere do Charleroi,
time da Bélgica pensou que o arbitro tivesse marcado um pénalti contra sua equipe
e, com raiva, chutou a bola contra seu gol. Mas, o juiz ndo s6é ndo havia marcado o
pénalti como acabou validando o gol contra, que levou seu time a derrota
(22/02/2000).

"Eu fiquei tdo chateado de ter feito o gol contra, que ndo quis dar
entrevistas e fugi do vestiario” (Corinthians, Jomal Folha de Sao Paulo,
09/11/1999).

O pénalti no futebol € um momento muito significativo, considerado pelo time
que vai baté-lo como um gol em potencial. Além do mais, o critério de desempate de
muitos torneios, inclusive o da Copa do Mundo, é feito através dos pénaltis. Assim,
perder um pénalti € uma situag@o de grandes reagdes emocionais negativas. Apos
perder um pénalti no jogo contra o Internacional pela Copa Jodo Havelange 6 meia

Ricardinho do Corinthians fez o seguinte comentario:

"Vou falar o qué? Nao adianta inventar explicacbes, perdi o pénalti.
Paciéncia, futebol é assim" (Jornal Folha de Sao Paulo, 29/08/2000).
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"Até nas brincadeiras eu ndo gostava de bater pénalti. Parece que o gol
aumenta de tamanho” (Rivelino, Sportv, 17/10/2000).

Mesmo para os que ndo bateram o pénalti, a situagéo de perder um gol
praticamente feito abate o time em geral. Um dia, o treinador Filpo Nufez irritado
com um jogador que havia desperdigado um pénalti, invadiu o gramado de temno e
gravata para ensinar como a cobranga deveria ser feita (Folha de Sao Paulo,
10/10/1999).

Um placar em andamento ruim ou a derrota definitiva de um jogo parece ser
um momento dificil que pode decidir a performance atual e futura em jogos.

"O grupo todo estava cabisbaixo e por pouco néo saimos da primeira
etapa com um resultado negativo. Os jogadores ainda demonstram falta
de confianca depois da goleada de 7X2 para a Portuguesa" (Pita,
treinador do Sao Paulo, Jornal "O Estado de Sdo Paulo”, 25/09/1998).
"Tem de ser trabalhado a cabega dos jogadores. Ndo se pode entrar
derrotado por causa da goleada, sendo toma outra" (Beto, meia do Séo
Paulo, Jornal Folha de Sao Paulo, 31/08/2000).

Outros estimulos que, provocam reagdes emocionais adversas, sdo 0s
inesperados ou subitamente introduzidos e aqueles nas quais sdo feitas exigéncias
excessivas para realizacoes em periodos especificos de tempo, usualmente de
relativa brevidade (LACHMAN, 1974).

"Existe muita responsabilidade em uma morte slbita, vocé n&o pode
errar, € um momento que vocé tem que estar muito ligado” (Internacional,
21/03/2000).

"Vocé nao pode se arriscar tanto, mas aoc mesmo tempo vocé tem que

arriscar, € uma situagao complicada jogar a morte subita” (Internacional,
21/03/2000).
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A intimidag&o ou gozagéo dos adversarios € uma outra forma de estimulo que
mobiliza rea¢des negativas por parte dos jogadores.

"Se um atacante me der um chapéu e fizer o gol, vou ficar muito bravo,
nao quero que venha com graca” (Argel, zagueiro do Palimeiras, Jornal "O
Estado de Sao Paulo”, 10/02/2000).

"O cara desrespeitou a gente. O cara ja é argentino, esta trabalhando aqui
no Brasil e ainda quer fazer graga?" (Magrao, meia do Palmeiras, Jornal
Folha de Sao Paulo, 09/07/2000).

O jogador Edilson do Corinthians durante a final do Campeonato Paulista de
1999, teve um comportamento considerado provocador e pouco profissional
segundo a visdo de seus adversarios. Como tinha a certeza da vitéria de seu time,
executou embaixadas durante a partida, como sinal talvez de uma tranquilidade no
jogo e possibilidade de vitdria (alegou no final do jogo que havia sido provocado a
semana anterior ao jogo pelos jogadores do outro time). Os jogadores do Palmeiras
sentindo-se provocados, o agrediram fisicamente. Como resultado, o jogo acabou
sendo interrompido antes de seu final e os envolvidos multados pela Federagdo
Paulista de Futebol.

A presenga do atacante vascaino Edmundo no jogo contra o Coritiba logo
ap0s ter passado 24 horas na prisdo, devido a condenacéo por ter causado um
acidente automobilistico que resultou em 3 mortos e 3 feridos, provocou a seguinte
reagdo dos coritibanos:

"Sera inevitavel a provocacdo. Nao vai ser possivel evitar o tal au, au, au,
Edmundo € marginal" (Stellfeid, coordenador da torcida organizada do
Coritiba, Jornal Folha de Sao Paulo, 09/10/1999).

"Provocar o Edmundo pode ser arriscado. O cara pode se sentir ofendido
e acabar com o jogo. Mas quem vai conseguir controlar a massa"

(Stelifeld, coordenador da torcida organizada do Coritiba, Jornal Folha de
Séo Paulo, 08/10/1999).
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Poucas coisas sdo mais comuns no futebol do que reclamacbes dos

jogadores,

principalmente dos atacantes, contra os arbitros. Quase sempre, os

atletas acabam recebendo cartbes amarelos e vermelhos por causa das

lamentagbes. Apds receber um cartdo vermelho na partida contra o Parang, o

atacante Edmundo do Vasco em entrevista a uma emissora de radio do Rio xingou o

juiz e classificou sua atuacao de "palhagada"”.

"Tentamos reagir, mas o time ficou nervoso com a arbitragem e sé criou
uma chance aos 29 minutos" (Marcelinho Carioca, atacante do
Corinthians, Jornal "O Estado de Sao Paulo”, 28/09/1998).

"No primeiro tempo acho que ele esqueceu o cartdo no vestiario" (Da
Silva, atacante da Lusa, Jornal Folha de S&o Paulo, 11/10/1999).

"Ele ofende os jogadores com palavrdes o tempo todo. Nao se da ao
respeito perante os atletas" (Aguinaldo, atacante do Fluminense, Jornal
Folha de Sao Paulo, 30/08/2000).

Este fator € também uma das maiores fontes de reclamacgdes de treinadores e

dirigentes:

"Eu sabia que alguma coisa assim iria acontecer. Antes mesmo do jogo
comegar eu falei para meus jogadores que iriam marcar um pénalti contra
a gente" (Scolari, técnico do Palmeiras, Jornal Folha de Sao Paulo,
23/09/1999).

"Sempre somos prejudicados por esse arbitro. Nao sei por que ele implica
comigo. E um galcho fajuto que anda por ai. Quero ver apitar assim no
Parque Antartica" (Scolari, técnico do Palmeiras, Jornal Folha de Séo
Paulo, 20/10/1999).

"Da vontade de bater em alguns juizes. Talvez se um dia se alguém bater
com muita forca n3o aconte¢cam mais tantos erros" (Internacional,
25/10/1999).

"Vou dar porrada em juiz, se for preciso, para impedir a queda do clube
para a série B" (Internacional, 25/10/1999).
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Nao é incomum no futebol os jogadores se desestabilizarem emocionalmente
apOs receber um cartdo amarelo, uma vez que prejudica tanto a performance
durante o jogo, pela possibilidade de receber o cartdo vermelho, como também a
dos proximos jogos, pela preocupag¢io de receber outros cartdes e ser punido, n&o
podendo jogar algumas partidas.

"Ultimamente até que melhorei, ndo tenho brigado tanto dentro do campo,
eu era danado, dentro e fora. Estou mais tranqlilo, sendo que nos 2
ultimos anos s6 fui expulso 2 vezes. Isto foi essencial para continuar
jogando bola" (Grémio, 21/02/1999).

Muitas vezes, os jogadores recebem cartdes por falta de equilibrio emocional
durante os jogos. O volante Edmilson do Sao Paulo, por exemplo, acertou um chute
no juiz Oscar Roberto de Goddi apds ser punido com um cartdo amarelo, no jogo
contra o Corinthians pelas semifinais do Brasileiro-99 (Jornal Folha de Sao Paulo).

"Fico muito nervoso, recebo muitos cartdes” (Grémio, 21/02/1999).

"O Franga e o Marcelinho aceitaram as provocacdes dos adversarios,
foram ingénuos e mereceram o cartdo (Carpegiani, treinador do Sao
Paulo, Jornal Folha de Séo Paulo, 10/10/1999).

Quando um jogador, importante para o esquema tatico do time, recebe um
cartdo por falta de controle emocional que o impossibilita de jogar as proximas
partidas, isto pode criar conflitos de relacionamento dentro da equipe. Os jogadores
do Corinthians, por exemplo, ficaram revoltados com o meia-atacante Marcelinho por
ter sido expulso da partida contra o San Lorenzo pela Taga Libertadores, por discutir
com o jogador Cérdoba, que havia cometido falta em Fernando. Revoltado com sua

atitude, o jogador Rincén repreendeu-o ainda em campo:

"Vocé nao pode fazer isso. Acabou prejudicando o time" (Jornal Folha de
Sao Paulo, 23/10/1999).
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"Ninguém gostou do que ele fez" (Oswaldo de Oliveira, treinador do
Corinthians, Jornal Folha de Sao Paulo, 23/10/1999).

Finalmente, pode-se citar algumas caracteristicas do ambiente competitivo
como jogar com estadio vazio, como uma situacdo que € avaliada como negativa
para os jogadores. A pressdo da torcida, o ardor com que exigem a vitéria séo
consideradas situacdes de pressdo social no esporte, mas aparentemente os
jogadores sentem falta desta pressdo e das cobrangas. Uma explicagdo para este
fenémeno & que a torcida d& aos jogadores suporte social®, o que os torna mais
suscetiveis para a a¢éo além de ser um importante fator motivacional para a vitéria.

"Jogar no Morumbi tem sido desagradavel, infelizmente. E decepcionante
atuar diante de 500 ou 1000 torcedores. Sempre prefiro jogar em estadios
cheios"” (Souza, meio-campista do Sao Paulo, Jornal Folha de Sao Paulo,

22/10/2000).

"O time perde a motivagdo ao se apresentar para poucas pessoas
(Grémio, 31/03/1999).

"Tenho sentido a falta do publico” (Jodo Carlos, zagueiro do Corinthians,
Jornal Folha de S&o Paulo, 16/08/2000).
Mas, para os atletas de times do interior ou de outros estados onde a
participagdo do torcedor € menor, jogar em um estéddio vazio ndo interfere na
performance:

"Eu passei muitos anos jogando e treinando em estadios vazios. Estou
acostumado com a solidao" (Etti Jundiai, 23/09/1998).

* se refere & uma troca de recursos entre no minimo duas pessoas com a intengdo de aumentar o bem-estar de
uma delas.
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2.3.3 Fonte 2 - Situacoes de Aspectos da Competicao

A fonte 2 corresponde a 10,7% da variéncia total. Foi denominada "Situagées
de Aspectos da Competicdo"”. Estas situagbes podem ser avaliadas como algo
positivo, que fazem o jogador jogar melhor ou serem percebidas como ameacas.
Neste (ltimo caso, o stress € disparado quando o jogador percebe que estas
situacbes podem impedi-lo de lidar de forma adequada com as demandas da
competicgo e ele antecipa consequéncias negativas.

Na tabela 4, aparecem os itens e as cargas de varidncia relativas as situagdes

de demandas da competicdo em ordem decrescente.

Tabela 4

Fonte 2 - Situactes de Aspectos da Competicdo e carga de variancia

item carga

19 Jogar'emcgsa® 057
60 jogarpelamanha 054
21 _competicomutolonga 053

51 pressao do técnico para vencer - 053
39 pressdodeoutras pessoas paraganhar 052
44 serreservaeentrarduranteapatida 050
45 ser avisado que sera titular minutos antes do jogo 050
25 Interesse de outro time pelo seu futebol 034
" '52 Saberque serétitularcom antecedéncia 000 0,34
76 Jogaremumaposicioimprovisada 0 033
7 Jogarcontra adversarios desconhecidos = 032

‘58 Jogar na chuva S 0,31

Dos 12 itens referentes a fonte 2, 9 referem-se a aspectos inerentes das
competicbes, jogar em casa (19); jogar pela manha (60), competicao muito longa
(21); ser reserva e entrar durante a partida (44); ser avisado que sera titular minutos

antes do jogo (45); saber que sera titular com antecedéncia (52); jogar em uma
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posicdo improvisada (76); jogar contra adversarios desconhecidos (7) e jogar na
chuva (58). Dois itens se referem a altas expectativas de performance por barte de
outras pessoas, pressdo do técnico para vencer (51) e press@o de outras pessoas
para ganhar (39) e um se refere a uma situagdo de interesse de outro time pelo
futebol do atleta (25);

Quando os itens da fonte 2 s2o avaliados em termos de média para todo o
grupo, 5 foram avaliados como estressores negativos e 7 como estressores

positivos. Para melhor visualizagdo, a média dos itens da fonte 2 aparecem na

tabela 5:
Tabela 5
Média dos itens da fonte 2
ITEM
.1 . ... ... . dogar"emcasa" 230
,.60 _jogar pela manha
2 .  competicomuitolonga 037
. .51‘,.‘ N pressao do tecmco paravencer 113
39 pressao de OUffaS _pessoas para ganhar .04
44 L Ser reservaeentrarduranteapamda /012
45 Nser avxsado que sera titular minutos antes do Jogo 074
Y < lnteresse de OUfFO ttme PEIO seu futebol .25
82 Saberqueseratitularcomantecedéncia 253
76 Jogaremumaposicdoimprovisada  _ _ -040
7 . Jogarcontra adversarios desconhecidos 028
58 Jogar na chuva -0,10

Tradicionalmente no futebol &€ esperado que pelo fato de um time jogar em
sua propria "casa", ele ja leve uma vantagem em nivel de resultado, pois tem o apoio
da torcida. De acordo com SNYDER & PURDY (1985) os treinadores e os jogadores

acreditam na vantagem de se jogar em casa. Afirmam os autores:
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"A crengca na vantagem de jogar em casa se reflete nas freqlentes
tentativas dos dirigentes esportivos de marcar mais jogos em casa do que
fora de casa e do desejo dos treinadores de fazer em casa 0s jogos finais
dos campeonatos. Além do mais, as estratégias taticas quase sempre
refletem a crenga do treinador sobre o efeito da torcida em seus
jogadores" (p.352).

Para GREER (apud Snyder & Purdy, 1985) a vibragdo da torcida em diregdo
ao proprio time esta relacionada a uma melhora na performance do time da casa,
enquanto a vaia contra o time adversario estd relacionada a um declinio de
performance do time adversario.

"A torcida de Goiania € muito exigente e vai comegar a vaiar o time. A
presséo dos espectadores costuma influenciar no desempenho da equipe,
que cai de produgdo quando nao é apoiada” (atacante do Goias, Jornal "O
Estado de Sao Paulo”, 02/10/1998).

Mas, jogar em casa pode ter um efeito paradoxal, pode ser considerado como
uma situacdo de exigéncia de resultado. O homem acumula ao longo dos dias
grandes tensbes pessoais, ansiedades e frustragdes. Por isto, os jogadores de seu
time "de coracao" devem executar a¢Oes perfeitas, sobretudo o idolo esportivo, que
é convertido em um heréi, da mesma forma que a equipe favorita deve ser intocavel
e sempre triunfante (CAGIGAL, 1972).

Algumas vezes a torcida do time da casa pode realmente ter um efeito
negativo sobre os componentes do grupo. No jogo Santos X Botafogo disputado no
Rio de Janeiro em 20/09/1999, a torcida vaiou o time e atirou chinelos e sapatos no

campo.

"Temos um aliado que vem sendo usado contra nés" (Zagallo, treinador
da Portuguesa, Jornal Folha de Sao Paulo, 02/10/1999).

"No6s deixamos o campo sob vaias e palavrbes da nossa torcida.
Honestamente, prefiro jogar fora de casa. A nossa torcida aumenta muito
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sua irritagdo a cada pequeno erro dos jogadores" (Velloso, goleiro do
Palmeiras, Jornal "O Estado de S&o Paulo”, 31/08/1997).

"As partidas disputadas em casa s3o o principal entrave para nossa
evolugéo no torneio. Temos uma equipe bastante nova, com excegéo de
alguns jogadores que entraram para mesclar. E uma equipe que tem
valor, mas que em casa sente um pouco &, por isso, fora de casa ficamos
mais a vontade" (Paulo Autuori, treinador do Santos, Jornal Folha de Sao
Paulo, 04/10/1999).

A capacidade de rendimento do organismo mostra momentos baixos e altos
no transcurso do dia. O ritmo diurno e noturno e os habitos de vida exercem uma
grande influéncia neste rendimento (HARRE, 1983). Nas equipes de futebol, na
grande maioria dos casos, a organizagdo do dia de um jogador é caracterizada por
um regime de vida determinado, com treinamentos fisicos e técnicos/taticos durante
o dia e competigoes a noite.

A realizagdo de jogos em horarios nao usuais, caso do item 60, jogar pela
manha, pode ser considerada uma situagdo de falta ou insuficiéncia de controle, pois
o atleta deve jogar em um momento do dia onde sua capacidade de rendimento esta
no momento de baixa e pode leva-lo ao fracasso em muitas ocasibes, por ter tido
lugar fora do horario acostumado.

Muitas competicOes, sobretudo, aquelas que tomam muito tempo, consomem
forgas e pde em perigo todo o equilibrio fisico e psiquico dos atletas. O calendario,
em termos de quantidade, distribuicdo e grau de dificuidade das competi¢cdes, deve
assegurar que o jogador possa conseguir seus maiores rendimentos (HARRE,
1983).

"Jogando de quarta e domingo e ndo podendo repetir a formagao por

causa da maratona de partidas, fica complicado” (Gilmar, zagueiro do
Palmeiras, 24/08/2000).
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Condigdes ou situacdes de pressdo nas quais sdo feitas cobrancas e
exigéncias de resultados, também tendem a gerar rea¢des negativas de streés, uma
vez que os atletas ndo tém controle sobre o resultado de uma partida.

"Os desafios das varias tarefas requeridas no esporte e a necessidade de

cumprir essas tarefas nas competices ou as exigéncias de resultados
s&o automaticamente situagdes de distress psicolégico” (TUTKO & TOSI,

1976, p.20).

A pressao dos treinadores e familiares para vencer jogos, sdo exemplos
destas situagdes.

"Ele joga em sua cidade, no campo que escolheu, com aquela massa de
torcedores a seu favor, portanio, tem a obrigacdo de ganhar" (Le&o,
treinador do Santos, Jornal "O Estado de Sao Paulo”, 26/09/1998).

"Apés a derrota de ontem, eu vou cobrar dos jogadores mais empenho
nas proximas rodadas e a vitéria. Nao adianta ficar dando desculpas
como as dos desfalques” (Paulo Autuori, treinador do Internacional, Jomal
Folha de Sao Paulo, 10/10/1999).

Do ponto de vista cognitivo, COHN (1990) afirma que a percep¢éo de pressdo
do préprio jogador e dos outros para desempenhar-se bem implica em uma grande
tensdo sobre os atletas até o ponto onde as demandas do esporie podem
ultrapassar as recompensas. Quando o atleta n3o consegue lidar com esta
"sobrecarga" de expectativa, a atividade esportiva se torna fator de stress negativo.

A frase do atacante Ronaldinho da Inter de Mildo mostra que a press&o vinda
de outras pessoas que nao o treinador, pode ser vista como um fator negativo
quando o jogador efou time n&o esta apresentando bons resultados:

"A pressdo vem do mundo todo, mas eu sempre respondi jogando. O
problema é que no Ultimo ano eu nao joguei para responder a todas as

criicas e pressbes. Eu nao correspondi as expectativas de todos"
(Ronaldo, Jornal Folha de Sao Paulo, 10/10/1999).
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Assim é interessante neste estudo, que o item relativo a pressdo tenha sido
avaliado como um fator positivo e, portanto, facilitador da performance.

"E importante ter alguém como o treinador para chamar a atengdo do
‘time, cobrar seriedade e garra (Juninho, meia do Sdo Paulo, Jornal "O
Estado de Sao Paulo”, 24/05/1998).

Ser reserva. Eis uma das palavras mais temidas pelos jogadores de futebol.
Por definicdo reserva se refere a "uma coisa que se poupa para sé gastar nas
ocasibes extraordinarias" (MICHAELIS, 2000). Ora, isso quer dizer que o atleta que
esta na reserva de um jogo tem uma importancia tremenda na elaboragao tatica da
equipe, pois sera ele quem, num momento decisivo, devera substituir um
companheiro. Existem casos de jogadores que engordam (inclusive em torneios
mundiais e olimpicos), perdem a condi¢ao fisica e até mesmo ficam tao "desligados”
da partida que quando o técnico os chama para entrar na quadra ndo sabem o que
precisam fazer.

No transcurso do jogo, o técnico precisa ter confianga em seus jogadores
para que possa fazer substituicbes precisas em fungdo das circunstancias. Cada
atleta deve saber que ele pode ajudar sua equipe, seja um titular ou um reserva.

"Em boas condigdes, ndo me importo em ficar no banco de reservas.
Estando bem, tenho certeza de que serei titular’ (Ronaldo, Inter de Mil&o,
Jornal Folha de Sao Paulo, 10/10/1999).

O jogador Caio do Santos apesar de ser considerado um talismé por fazer

gols sempre que inicia o jogo no banco e entra durante o decorrer da partida, ndo

considera esta situagéo como positiva:



60

"N&o quero ser jogador apenas para o segundo tempo. S6 vou atingir
100% do meu ritmo com uma seqiiéncia de jogos" (Jornal Folha de Séo
Paulo, 30/03/2000).

Para LACHMAN (1974) estimulos que s3o inesperados ou subitamente
introduzidos podem gerar reagdes emocionais negativas. Ser avisado que sera titular
minutos antes do jogo obriga o atleta a se adaptar rapidamente as novas situagdes e
ter a capacidade de se modificar de acordo com as demandas das situagbes
inesperadas.

O ideal é que um jogador seja informado com antecedéncia sobre o nivel de
rendimento, as capacidades e deficiéncias fisicas e psiquicas e a tatica de seu
adversario, para que possa saber com que rendimento proprio deve contar e
preparar uma tatica adequada (HARRE, 1983). Alguns treinadores, entretanto,
preferem decidir ou divulgar a escalag&o do time na hora do jogo.

"Tenho uma duivida no ataque, eu sdé vou escolher quem vai jogar
momentos antes da partida” (Paulo Autuori, treinador do Santos, Jornal
Folha de S&o Paulo, 09/10/1999).

Esta; indefinicdo do treinador muitas vezes acaba trazendo uma certa

instabilidade emocional no grupo:
"O técnico Carpegiani tem 2 opgbes taticas para a partida de hoje. Esta
indefinicdo dele deixa a gente em uma situagdo desconfortavel”
(Anderson, Sao Paulo, Jornal Folha de S3o Paulo 19/09/1999).
Avaliado como positivo, interesse de outro time pelo seu futebol (25) é um

item que esté relacionado a auto-estima® dos jogadores. Se sentem prestigiados e

valorizados principalmente quando o interesse € por times estrangeiros. No entanto,

* Se refere a uma avaliagdo de si mesmo, de suas proprias capacidades e qualidades.
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alguns jogadores acabam se utilizando do interesse de outros clubes, que as vezes
nao passa de um simples pedido de informagbes sobre o jogador, para conseguir
aumento salarial e contratos melhores.
"Edu estava mais disposto a ser vendido do que a gente estava a
negocia-lo" (Paulo Amaral, presidente do S&o Paulo, Jornal Folha de Sao
Paulo, 17/08/2000).

Jogar em uma posicao improvisada, parece ser uma constante em fun¢éo dos
problemas que os treinadores tém para escalar os times. Excesso de jogos, lesbes e
contusbes de jogadores fazem com que muitos times ndo consigam jogar com a
mesma formagao 2 jogos seguidos e tenham que improvisar posi¢oes:

"Tenho muitos problemas para escalar o time. Os defensores Frank de
Boer e Stan, estdo machucados. Entdo vou improvisar o meia Ronald de
Boer na lateral direita. Ele ndo tera problemas de adaptacao, pois ja jogou
dessa maneira no Barcelona" (Frank Rijkaard, técnico da sele¢do da
Holanda, Jornal Folha de S&o Paulo, 09/10/1999).

Mas, as frases do jogador Argel do Porto e do jogador de voleibol Marcelo
Negrao da Selegdo Brasileira Masculina mostram que o processo de adaptacéo a
uma nova posi¢cdo ndo é tao facil assim, ilustrando as dificuldades que um atleta
sente em jogar em uma posi¢ao que ndo € a sua original:

"Uma das razdes de ndo ter me adaptado ao Porto foi a maneira como
estava atuando, pelo lado esquerdo - prefiro jogar do lado direito” (Jornal
"Q Estado de Sao Paulo", 10/02/2000).
"Era como se eu guiasse um Férmula 1 e agora eu tenho que guiar um
fusquinha” (Jornal "O Estado de Sao Paulo”, 1997).

Esta mesma dificuldade foi enfrentada por um jogador de futebol com mais de

10 anos de profissionalismo sempre jogando na mesma posicdo e a de outros

jogadores que jogavam em uma posi¢ao improvisada:
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"O pessoal esta reclamando que eu estou jogando mal, mas a vida inteira

joguei nesta posi¢do e agora o professor mudou tudo. Ja avisei que do

jeito que estd eu ndo jogo mais" (Capitdo, Sao Paulo Futebol Clube,

Jornal "O Estado de Sao Paulo”, 1997).

"Eu prefiro jogar em uma posi¢cao onde sempre estou em contato com a

bola. Minha posi¢do € o meio-campo e ndo onde estou jogando agora”

(Santos, 1995). '

"Estou feliz. Voltei a minha posi¢éo original, de volante, e me encontrei no

time" (Marcio Costa, Corinthians, Jornal Folha de Sao Paulo, 20/08/2000).

Muitas vezes jogar em uma posi¢ao improvisada se torna motivo de conflitos
entre jogador e treinador. O meia-atacante Rivaldo do time do Barcelona, por
discordar do treinador que o escalou para jogar na ponta no final da temporada de
1999, foi afastado por 6 jogos de seu time, nado ficando nem na reserva. Ao perceber
gue o treinador ndo o voltaria & posicéo original, Rivaldo decidiu mudar de idéia,
pedindo desculpas ao técnico e aos seus companheiros por ter criado problemas
(Jornal Folha de S&o Paulo).
No entanto, observa-se uma tentativa dos jogadores para tentar se adaptar a

um novo esquema de jogo. Os exemplos abaixo mostram isto:

"Prefiro o meio, mas no Coritiba atuei na 42 zaga, posso jogar na lateral e

até no ataque se o treinador pedir, pois estamos aqui para ajudar a

equipe a conseguir seus objetivos" (Claudiomiro, Santos FC, Jornal "O

Estado de Sao Paulo”, 19/09/1998).

"Fiquei 7 partidas fora por contus@o e considero importante entrar no

esquema nao importando a posi¢do. Por mim jogo até no gol" (Alex,

volante da Portuguesa, Jornal "O Estado de S&o Paulo", 26/01/1998).

Situacdes estruturalmente desconhecidas s8o situagbes de exigéncias

psicolégicas. O atleta deve ser capaz de avaliar previamente toda a agdo futura em
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relacdo ao seu grau de dificuldade e importéncia. E com isto conseguir antecipar as
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acOes a serem realizadas e suas consequéncias diretas e indiretas (ALLMER, 1981).
"Eles tém jogadores muito técnicos e perigosos. Sdo jogadores com
experiéncia. N6s ndo sabiamos que iriamos encontrar tantas dificuldades
na partida" (Etti Jundiai, 10/10/1998).

"Fiquei surpreso com o desempenho deles. Achei que o time deles ndo
era tao bom assim" (Rogério, goleiro do Sao Paulo, Jomal Folha de Sao
Paulo, 11/09/2000).

O Vasco, por exemplo, enfrentou o Parana Clube na Copa Jodo Havelange

quase as escuras.
"N&o conheg¢o nada sobre o time do Parana. Recebemos agora uma
colegdo de fitas, que vou tentar assistir se tiver tempo" (Oliveira, técnico
do Vasco, Jornal Fotha de Sdo Paulo, 03/12/2000).

As condi¢cdes climaticas ndo usuais para o atleta, também podem levar a
inseguranca e fracasso em atingir as metas tragcadas. Jogar na chuva € uma
situagdo que exige treinamento anterior, uma vez que o jogador tera que se adaptar
a condigdes exteriores desfavoraveis.

"Por causa da chuva e do gramado liso, varias jogadas beiraram o
ridiculo. A chuva dificultou a agdo do S&o Paulo que é um time leve e

rapido" (Levir Culpi, técnico do S&o Paulo, Jornal Folha de Sao Paulo,
27/08/2000).

2.3.4 Fonte 3 - Situa¢gdes de Demanda Fisica e Psicolégica

A fonte 3 corresponde a 6% da variancia total e foi nomeada "Situagbes de
- Demanda Fisica e Psicoldgica”, uma vez que as situagOes se referem a algum tipo
de pressao fisica e/ou psicoldgica. Estas situagdes podem expor os atletas ao stress

fisico e prejudicar sua performance. Para APITSZCH (1995) os atletas devem
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mostrar uma tolerancia ao stress fisico, o que lhes d4 uma habilidade para trabalhar
duro por longos periodos sem fazer caso da tensdo e da pressédo das diferentes
situagdes.

Sabe-se que um grande volume. de treinamento, como acontece
principalmente em esportes de endurance, parece ser um pré-requisito para a alta
performance (MATVEEV, 1983). No entanto, um dos maiores desafios de um
programa de treinamentos, esta no fato de se saber quanto intenso este deve ser de
modo que, nao ultrapasse a capacidade de um organismo de se adaptar a um
“stress” fisico. Quando a carga de um treinamento excede o limite bio-psicolégico de
se adaptar as cargas fisicas, aparecem alteragdes: cardiovasculares, metabdlicas,
hipotalamicas, hormonais e psicolégicas anormais, provocando alteragbes na
capacidade funcional de um atleta, diminuicdo do nivel da performance atlética,
diminuigdo da capacidade fisica de trabalho, ou seja, uma inabilidade para treinar
nos mesmos niveis a que ja estava acostumado e um aumento da incidéncia de
enfermidades e lesbes sobretudo nos periodos pré-competitivos e competitivos.
(BRANDAO et alli, 1990a).

O desempenho de um atleta & inversamente correlacionado a psicopatoiogias
e alteragbes fisiologicas, ou seja, distirbios psiquicos e fisicos diminuem a
performance, enquanto uma salde fisica e mental positiva esta associada a altos
indices de performance (MORGAN, 1979, COSTILL et alli, 1987, MORGAN et alli,
1987, SPIELBERGER, 1987).

Na tabela 6, pode%n ser observados os itens referentes a fonte 3, Situagdes
de Demanda Fisica e Psicolégica e suas respectivas cargas de variancia em ordem

decrescente:
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Tabela 6

Fonte 3 - Situagbes de Demanda Fisica e Psicoldgica e carga de variancia

item carga

48 treinarem2periodcs =~ 068
43 'tielnar logocedo ; e 05% e
42munt eino f"suco . R 054
W._55 e concentrado na vespera do 3ogo A . e 054
e pré-temporada fora do jocal de rotma | e 0,52

26 jogaranoite ... 047
Wé'éwv‘muxto trelno de resnstencla v S S "oﬁ,}iﬁ B » |
32 fazer tremo de veloc:dade e e e e e e e e e 046

31 Jogara oo : 1P

Dos 10 itens referentes a fonte 3, seis referem-se a diferentes aspectos do
treinamento, treinar em 2 periodos (48); treinar logo cedo (43); muito treino fisico
(42); muito treino de resisténcia (69); fazer treino de velocidade (32) e fazer
alongamento (34). Dois se referem aos horarios de jogos, jogar & noite (26) e jogar a
tarde (31) e dois dizem respeito a situagdes de demanda psicolégicé, ficar
concentrado na véspera do jogo (55) e pré-temporada fora do local de rotina (68).

Porém, ao se analisar os itens pela média do grupo, somente um foi avaliado
como um estressor negativo, o item 42. Para melhor visualizagdo, a média dos itens

da fonte 3 aparecem na tabela 7:
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Tabela 7

Média dos itens da fonte 3

...48 .. trenarem2periodos 08
.43 ...  tenarlogocedo 068

85 . ficarconcentrado navésperadojogo 208

68 pretemporadaforadolocalderotna 1
26 . Jogar anoite

.69 mutotreinoderesisténcia 086
.82 . [fazertreinodevelocidade @~ 226
34 fazer alongamento 216

31 jogar a tarde 0,59

Um dos objetivos dos treinamentos fisicos &€ o fato de habituar
preventivamente o atleta as condicdes de competicdo. No entanto, os erros no
volume e intensidade das cargas de treinamento (sub ou sobrecarga) e aquecimento
antes das competicdes sao, com freqiiéncia, a causa do atleta ndo conseguir
cumprir de forma satisfatéria suas metas. Em 1937, Vanichuc (GODIK, 1996) ja se
referia sobre os problemas encontrados na dosagem dos treinamentos.

"Todos os jogadores, especialmente os atacantes, tém que
moderadamente treinar, visto que, nestes jogadores, por norma
aparecerao sinais de tédio e supertreinamento. Os jogadores faréo
exercicios com toda seriedade e sem sobrecarga, para que acabem o
treino transpirados, mas frescos, e nao quebrados de cansago e com
perda de respiragdo. O treino ndo € um jogo de forcas iguais. Quem exige
no treino muito trabalho e insisténcia e no jogo também, esquece o
seguinte provérbio: Quem aspirar por excesso, nao recebe nada" (p.55).

Excesso de freinamentos fisicos, treinar logo cedo e treinar em 2 periodos

~ s80 considerados fatores de demanda fisica prejudiciais a uma boa performance,

pois existe o perigo de esgotar as reservas fisicas e psiquicas essenciais dos

atletas. O perigo real destas situagbes € que predispde o atleta as lesbes e
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contusdes, uma vez que o excesso de treinamento pode levar ao supertreinamento,
com sérios prejuizos para o desempenho esportivo (HARRE, 1983).

Ao contrario, quando o jogador se encontra na forma fisica ideal, a atividade
da consciéncia transcorre com precisao, clareza e rapidez e assim ele é capaz de
buscar solugdes taticas adequadas para as diferentes situacSes de jogo com uma
maior rapidez. Além do mais, seus movimentos se tornam mais precisos e
coordenados e experimenta reacbes emocionais positivas, entusiasmo, animo e
otimismo, confianga em si mesmo e na vitéria (DE LA ROSA & RIBAS, 1988).

No entanto, quanto ao processo de treinamentos fisicos, pode-se observar
avaliagdes negativas. Em geral, os jogadores brasileiros tém baixa motivagao para a
preparacao fisica.

"Nao posso treinar forte todos os dias porque fico com dores musculares.
Eu me conhegco bem e me preservo nos treinamentos, treino sé o
suficiente para ficar em forma. Tem dias que eu nao tenho motivacao
nenhuma para treinar" (Grémio, 21/02/1999).

De acordo com EKBLOM (1994) deve existir a menor quantidade de stress
psicologico possivel durante os treinamentos. Os jogadores precisam gostar e
aceitar os treinamentos. A capacidade para manter um estado mental equilibrado é
reduzida quando os jogadores fazem o que ndo gostam.

"Minha motivacdo para os treinamentos é mais ou menos. As vezes eu
tenho uma inhaca desgracada” (Grémio, 21/02/1999).

Hoje, sabe-se que a forga, a poténcia e a velocidade s&o habilidades que
fazem a diferenga no futebol. Fazer exercicios de alongamento antes de realizar
uma atividade fisica é fator de prevencdo de lesGes e contusbes em atletas. Os

exercicios de velocidade sdo considerados importantes porque, durante um jogo de
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futebol, um jogador desempenha muitas atividades que requerem deslocamento
rapido de direcdo. Além do mais, no futebol a velocidade ndo é somente um
problema fisico, ela envolve também rapidas tomadas de decisbes que se
transformardo em rapidos movimentos Assim, a velocidade pode influenciar no
resuitado do jogo (EKBLOM, 1994).
"Um jogador que tem grande velocidade, tem uma caracteristica
fundamental para o esquema de jogo" (Felipdo, treinador do Palmeiras,
Jornal Folha de Séo Paulo, 16/08/2000).

Como forma de controle das modificacGes que ocorrem em todo o organismo
do jogador pela expectatva do préximo jogo, deve-se tomar medidas
complementares nos dias anteriores & competicdo. A concentragdo € uma forma do
jogador manter uma forte atitude competitiva em uma atmosfera adequada. Nestes
dias, HARRE (1983) sugere que sejam organizadas palestras e conversas sobre o
proximo jogo e que os jogadores se dediquem as suas atividades preferidas que
contribuam para sua distragao.

"A preparacao intensiva para um jogo comega 24 horas antes da partida.
Nesta etapa, cada jogador precisa colocar de lado os interesses que néo
estdo relacionados ao trabalho. Esta € a fundamental razio para se
realizar as concentragbes pré-jogo, onde o grupo podera realizar uma
preparagao conscienciosa para o jogo. Isto previne o jogador de se
preocupar com interesses, estudos, problemas familiares e qualquer outro
aspecto que possa esgotar os recursos psiquicos. Na concentragdo, o
jogador é isolado do choro de criancgas, telefonemas, visitas e outras
situa¢des de distragido em potencial. Isto da ao treinador a chance de falar
com seus jogadores, de discutirem as peculiaridades dos adversarios e de
mentalizarem o jogo" (EKBLOM, 1994, p.172).

O regime de concentracao na véspera de jogos €, na realidade, uma situagéo

paradoxal. Por um lado varios jogadores e treinadores acreditam que a concentragao
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na véspera de jogos importantes & positiva em todos os aspectos, o jogador se
alimenta adequadamente, descansa mais, fica mais concentrado para a paﬁida e
melhora o relacionamento interno do time.
"A concentracio € positiva para unir o grupo num momento importante do
campeonato” (Scolari, treinador do Palmeiras, Jornal "O Estado de Sao
Paulo”, 26/09/1998).
"Pelo trabalho € bom, porque treinamos muito forte e se tivermos que
fazer ainda as coisas do dia-a-dia atrapalha muito. Existe dedicacédo e
descanso, se vocé ficar em casa, ndo descansa e ndo come bem"
(Internacional, 21/03/2000).

Por outro lado, alguns jogadores nd&o concordam com © sistema de
concentragao e varios sio os casos de fuga durante a noite para ir a "barzinhos" e
boates. Trés exemplos recentes no futebol brasileiro mostram as complicadas
relagcOes entre dirigentes, treinadores e atletas quanto a concentragdo. O jogador
Guilherme do Grémio "fugiu" da concentragao, saltando um muro de 4 metros para
se encontrar com um jogador seu amigo. Teve seu contrato rescindido. O atacante
Edmundo do Vasco foi punido com uma suspensao de 10 dias por nao ter aparecido
para se concentrar para um jogo € Romario foi dispensado do Flamengo por ter
"fugido" da concentragdo com mais 4 companheiros e ficado até as 5:00 horas da
manhd em uma boate, na véspera de um jogo importante para seu time (Jornal
Folha de Sao Paulo).

Para estes atletas, burlar as leis da concentragdo ndo € visto como um
problema.

"Continuarei saindo. Acho normal as pessoas sairem para se divertir. Eu

gosto de sair e sempre farei isso, onde quer que esteja" (Romario,
atacante do Flamengo, Jornal Folha de S&o Paulo, 15/11/1999).
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Com o objetivo de restabelecer a capacidade fisica, técnica e tatica dos
jogadores a pré-temporada é muito utilizada pelos times de futebol. Nestes dias,
EKBLOM (1994) sugere que para relaxar mentalmente os jogadores, parte dos
treinamentos consista de outros jogos de bola, tais como, badminton e basquetebol.

Tradicionalmente os treinadores brasileiros d&o preferéncia por fazer a pré-
temporada fora do local de rotina ou das dependéncias do clube, onde os atletas
possam ficar distantes de familiares, patrocinadores e empresarios. A pré-temporada
é avaliada ‘como positiva pelos atletas em geral, mas com algumas restricdes.

"E bom, mas ndo para fora do estado, porque vocé fica muito longe da
familia" (Internacional, 21/03/2000).

"Duas semanas € muito tempo, a gente fica longe do mundo, sé treina,
come e dorme” (Grémio, 20/08/1998).

2.3.5 Fonte 4 - Situacoes de Conflito

A fonte 4 se refere a 22,6% do total da variancia e foi denominada "Situagées
de Conflito". Os conflitos podem levar a reagBes negativas de stress. "A existéncia
de conflitos cria duvidas e dai nasce a inseguranca" (CARVALHAES, 1974, p.140).
Confltos séo situagbes-problema nas quais o individuo é confrontado com
alternativas que requerem decisdo ou acdo. Para LACHMAN (1974) quanto maior
forem os conflitos mais intensas serdo as reatividades emocionais negativas.

Na tabela 8 podem ser observados os itens referentes as Situagdes de

Conflito, bem como as cargas significativas.
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Tabela 8

Fonte 4 - Situagbes de Conflito e carga de variancia

item
9  discordancias ou conflitos com o treinador o
10 discordancias ou conflitos com os companheirosdetime 0,79
14 grande superioridade dos adversérios Y
3 nervosismo excessivo T
18 jogarcomtorcidacontra
17 ter perdido do mesmo adversari
" '8 derrotas anteriores o ),4
24 estar com contrato vencido ou préximo do seuvencimento 0,39

‘6 ter metas elevadas T L0850

' mais de uma vez

Dos 9 itens da fonte 4, dois se referem a situagdes de conflito de
relacionamento, discordancias ou conflitos com o treinador (9) e discordéncias ou
conflitos com os companheiros de time (10). Quatro se referem a situacOes de
conflito competitivo, grande superioridade dos adversérios (14), jogar com torcida
contra (18), ter perdido do mesmo adversarioc mais de uma vez (17) e derrotas
anteriores (8), e dois dizem respeito a situagdes de conflito pessoal, nervosismo
excessivo (3) e estar com contrato vencido ou préximo do seu vencimento (24).

O ultimo item, ter metas elevadas (6), apresenta uma correlagdo negativa com
os demais itens indicando que é percebido como uma situacdo positiva a
performance.

Porém, ao se analisar os itens pela média do grupo, seis foram avaliados
como estressores negativos e trés como ligeiramente positivos e um como altamente
positivo (foi o item que récebeu a maior avaliagdo positiva). Para melhor

visualiza¢do, a média dos itens da fonte 4 aparecem na tabela 9:



Tabela 9

Fonte 4 - Média dos itens da fonte Situacbes de confiito
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ITEM MEDIA
. R __ . discordancias ou conflitos com o treinador et
10 . d|scordanC|as ou conﬂltos com os companhelros de tlme 191
14 __,,,,,,,A.‘Q.@Ude supenondade dOS adversgrios 054
..% ... ... .. _nemwosismoexcessivo 173
18 Jogar com torcida contra ) 0, 88
17 ferperdido do mesmo adversano mals de uma vez -0 70
8 ___derrotas anteriores. ..043
24 estar com contrato venc:do Ou préximo ¢ do seu vencnmento -0 80

6 ter metas elevadas 2,80

Com relagdo aos conflitos de relacionamento a literatura da Psicologia do

Esporte (WEINBERG & GOULD, 1995 e HORN, 1992) tem mostrado que uma das

principais fontes de stress negativo no esporte séo as reprimendas e as criticas dos

treinadores, um relacionamento pobre entre o treinador e seus jogadores e entre os

jogadores entre si. O comportamento do treinador e seu grau de relacionamento com

os atletas, além do relacionamento entre eles terdo influéncias sobre os processos

cognitivos, emocionais e comportamentais dos atletas.

Assim, nao & surpresa que os itens discordancias ou conflitos com o treinador

e com os companheiros de time tenham sido considerados pelos jogadores como

itens negativos que prejudicam a coesio do time e o respeito que os jogadores tém

- pelo seu treinador.

"Sob o comando de Torres, o time perdeu 5 jogos seguidos. Explosivo e
até destemperado, ele logo se incompatibilizou com a equipe” (Sérgio
Manoel, atacante do Botafogo-RJ, Jornal Folha de Sao Paulo,

20/09/1999).
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ANSHEL (1990) afirma que a critica dos treinadores tem muitas vezes um
efeito deletério sobre o atleta e que este precisa ter habilidade para separar as
instrucdes relevantes do treinador daquelas sem sentido. Através de um cartaz
colocado no vestiario de um time de basquete de uma universidade americana o
autor explica como os atletas deveriam reagir as vociferagctes de seus treinadores:

"Quando ele (o treinador) lhe chamar de (um peru), ndo escute. Mas
quando ele comecar a lhe falar porque vocé € um (peru), escute”. Dessa
forma vocé ira melhorar (p.62).

O treinador do S&o Paulo se envolveu em polémica com o goleiro de seu

time, o que nos mostra que as discordancias ou conflitos entre o treinador e os

atletas podem n&o se restringir ao fator campo.

"Eu fui banido dos jogos por ter posado nu para uma revista voltada ao
publico gay" (Roger, goleiro, Jornal Folha de Sao Paulo, 03/10/1999).

"Eu tenho principios. Se as fotos forem publicadas, ele esta fora do grupo.
Democraticamente ele tem todo o direito de posar nu. Mas,
democraticamente, eu posso puni-lo" (Paulo César Carpegiani, Jormnal
Folha de S&o Paulo, 03/10/1999).

Mas para GARDNER, F. (1995) existe um aspecto da interagéo técnico/atleta
que € negligenciado pela literatura da Psicologia do Esporte. Embora seja
universaimente aceito que as relagdes de sucesso ou fracasso no esporte sejam
responsabilidade unicamente do treinador, os atletas sao também responsaveis pelo
desenvolvimento € manutencdo de um adequado relacionamento com seu treinador.

Um exemplo recente sobre este aspecto pdde ser observado no Campeonato
Brasileiro. Chateado com seus jogadores que estavam mais preocupados com "os

programas noturnos” do que com os treinamentos, o treinador Scolari do Palmeiras

estimulou os membros da torcida organizada Mancha Verde a irem até um treino e
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cobrarem dos jogadores maior responsabilidade, o que acabou gerando uma crise
no time. As manifestagcbes dos torcedores, estimulados pelo treinador, levou a
seguinte afirmacédo de um dos jogadores da equipe:
"Problemas internos foram passados a torcida e o time foi prejudicado.
Nosso treinador age com a paixdo, a emogao e isso dificultou. E uma
ofensa muito grande chamarem um companheiro de maconheiro,
gandaieiro e cachaceiro. Isto nos abalou muito, ele ndo podia ter feito
isso" (Zinho, meia, Jornal Folha de Sao Pauio, 05/11/1999).
Para o jogador Dunga do Internacional de Porto Alegre, os maiores conflitos
de relacionamento entre os jogadores acontecem quando n2o existe sinceridade

entre eles.

"O pior companheiro é aquele que nao é sincero. E muito ruim lidar com o
sujeito que nao expressa as coisas que estéd sentindo, que diz uma coisa
pela frente e outra pelas costas. Eu prefiro o cara explosivo, que diz uma
coisa que mostra com clareza o que pensa. Porque dai a gente discute,
expde as diferencas e chega a um acordo" (Revista Exame, 20/10/1999).

Em relagdo aos conflitos competitivos, cada esporte exige que o atleta lide
com um grupo especifico de desafios. Determinadas caracteristicas dos adversarios,
seu nivel de performance e estilo de jogar podem produzir stress e interferir na
performance dos jogadores. S&o exemplos destas situagbes os itens, grande
superioridade dos adversarios e jogar contra um adversario agressivo.

Os dois foram considerados ligeiramente facilitadores da performance. No
entanto, o peso da camisa do adversario e o jogo viril e duro de algumas equipes
tendem muitas vezes, a desestabilizar os jogadores.

"Muitos jogadores sentiram a pressao do jogo contra o Brasil e renderam
pouco, isto acabou fazendo com que a equipe cometesse muitos erros. O
que mais pesou para 0s jogadores peruanos na estréia foi 0 nervosismo

por estarem diante dos atuais campedes do mundo" (Freddy Ternero,
técnico do Peru, Jornal "O Estado de Sao Paulo”, 21/02/1996).
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"Sofri uma contusédo no tornozelo esquerdo na primeira partida contra o
Independente ao ser atingido pelo lateral esquerdo. Por causa da
contusdo, fiqguei quase um més afastado da equipe. Os argentinos
provocam e sdo catimbeiros. Eles d2o até tapa e puxam os cabelos dos
adversarios" (Paulo Nunes, Jornal "O Estado de Sao Paulo", 16/10/1998).

"Vamos enfrentar hoje a noite o futebol-forca e até violento do
Independente pela Copa Mercosul. Este jogo duro nos preocupa” (Scolari,
Jornal "O Estado de Sao Paulo”, 16/01/1998).

Outros desafios dizem respeito ao local de jogo. Jogar com torcida contra, na
casa do adversario, foi avaliado como um item facilitador. Mas, jogar com torcida
contra, pode ser fator de pressao contra ou a favor do prépric jogador, dependendo
do momento esportivo pelo qual ele ou o time esta passando (NEVILL et alli, 1994).

"Jogar naquele caldeirdo ndo é facil' (Oséas, atacante do Palmeiras,
Jornal "O Estado de Sao Paulo”, 23/09/1998).

"A necessidade de ganhar € deles. E a torcida vai cobrar. Se fizermos um
gol logo no inicio, matamos o jogo (Osvaldo Oliveira, treinador do
Corinthians, Jornal Folha de Sao Paulo, 13/10/1999).

"Se agiientarmos a pressdo dos santistas por 15 minutos, a torcida vai
passar a jogar contra o Santos, principalmente porque 0 momento nao é
bom I& (Nené, zagueiro do Corinthians, Jornal Folha de Sao Paulo,
13/10/1999). :

O jogador Romério talvez seja o jogador brasileiro que mais saiba tirar
proveito do fato de jogar "fora de casa". O jornalista José Geraldo Couto do Jornal
Folha de Sao Paulo assim descreveu esta habilidade de Romario:

"Romario em campo € uma festa. Poucos jogadores tém, como ele, a
consciéncia de que futebol, além de competicdo esportiva, € também
espetaculo teatral. Por isso, ele se da tdo bem em campo adversario, sob
a hostilidade da torcida. Adora ser vaiado. A bem da verdade, provoca a

vaia. Esta realga sua condi¢do de centro da cena, dono do show”
(21/02/2000).
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Um caso interessante foi o descrito pelo Jornal Folha de S&o Paulo sobre o
gol contra do volante Dudu do Santos, no comego da década de 70, num jogo
Santos X Palmeiras. Na hora em que ia dominar a bola, enviada por seu goleiro, a
torcida adversaria comegou a gritar, como se. chegasse alguém para lhe "roubar" a
bola. Apesar da sua experiéncia, deixou-se enganar e chutou a bola para a lateral do
campo. Para seu azar, a bola caiu aos pés do ponta-esquerda Edu do Santos que
fez o gol, um gol feito com a participagao ativa da torcida (21/02/2000).

Perder jogos de determinados adversarios muitas vezes cria verdadeiros
tabus dentro do futebol. O Flamengo, por exemplo, tenta quebrar um jejum de 7
anos sem vencer o Vasco em Campeonatos Brasileiros, enquanto o Corinthians nao
vence o Santos na Vila Belmiro ha 13 anos. E interessante que estes tabus se
tornam problemas tanto para o time vencedor quanto para o perdedor:

"O tabu de 13 anos sem vitoria do Corinthians na Vila Belmiro € um
ingrediente que da um molho especial. E mais um motivo de presséo
contra os santistas, que terdo a obrigagdo de defender a invencibilidade
em casa (Oswaldo Oliveira, treinador do Corinthians, Jornal Folha de Sao
Paulo, 13/10/1999).

"Os tabus s&o feitos para serem quebrados e ndo podemos nos
impressionar” (Beto, meia do Flamengo, Jornal Folha de Sao Paulo,
03/10/1999).

As derrotas muitas vezes levam os treinadores a "castigar" seus atletas. O
técnico do Palmeiras, por exemplo, ndo gostou da atuagao de sua equipe na derrota
para o Cruzeiro na disputa da Copa do Brasil e puniu seus jogadores com um jogo-

treino contra o Juventus na 22 feira as 9:00 horas da manha, habitual periodo de

folga. A diretoria do Parma da Iltdlia instaurou regime de concentragéo por uma
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semana apos a derrota para o Verona por 4 a 3, depois de ter uma vantagem de 3 a
1 no placar (Jornal Folha de Sao Paulo, 22/02/2000).

Em uma pesquisa realizada por GOULD et alli (apud COHN, 1990) sobre
fatores de stress em atletas, observou que perder jogos ou lutas & um dos fatores
considerados mais negativos para os atletas em geral. De fato, derrotas
significativas podem interferir na auto-estima dos jogadores, trazendo duvidas,
preocupagdes e até mesmo sentimentos de culpa.

"Falhar no inicio do campeonato pode tirar a confianga do jogador”
(Ronaldo, Inter de Mildo, Jornal Folha de Sao Paulo, 10/10/1999).

"E natural que qualquer derrota abale uma equipe” (Carpegiani, treinador
do Sao Paulo, Jornal Folha de Sao Paulo, 17/10/1999).

"Pegamos uma fase ruim, de muita derrota. A gente via o medo, o
desgaste e o desdnimo no semblante principalmente dos mais jovens”
(Grémio, 21/02/1999).
Apés 7 jogos sem ganhar e ndo tendo mais chances de classificagcdo, o
técnico Oliveira do Sport fez a seguinte declaragéo:
"Temos de encontrar um jeito de motivar esse grupo, o desénimo tomou
conta do time" (Jornal Folha de S&o Paulo, 17/10/1999).
Isto se reflete também nas afirmagdes do técnico e de dois jogadores da
Portuguesa que fez em 1999 a pior campanha em brasileiros da década de 90:
"A péssima campanha faz com que a gente ndo tenha que dar 100%

temos que dar mais de 100%. E uma situagio muito desagradavel
(Zagallo, Jornal Folha de S&o Paulo, 29/09/1999).

"Ninguém gosta de viver o que estamos vivendo. Ainda mais aqui na
Lusa, que sempre se classificou antecipadamente nos ultimos Brasileiros.
Vamos fazer de tudo para mudar essa realidade”" (Jornal Folha de Sao
Paulo, 29/09/1999).
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"Uma vitéria, em especial aquela que tivemos contra o Vasco deu muita
confianga a equipe e ajudou muito nas finais da Libertadores (Scolari,
treinador do Paimeiras, Jornal Folha de Sao Paulo, 16/10/1999).

Com relaggo aos conflitos pessoais, tanto 0 nervosismo excessivo quanto

estar com contrato vencido ou préximo do seu final foram avaliados como

debilitadores da performance, geram tensdo psicolégica e muscular. "A tensdo

muscular devido ao fato de afetar grandes grupos musculares pode levar a um

decréscimo da performance esportiva" (MADDEN, et alli, 1990, p.22).

"Fico muito nervoso antes dos jogos, coloco uma barreira para mim
mesmo que nao consigo ultrapassa-la. Eu sei que posso, mas na hora do
vamos ver, fico nervoso demais” (Etti Jundiai, 13/08/1998).

"Em alguns jogos, a ansiedade me atrapalha bastante" (Fernando, volante
do Palmeiras, Jornal Folha de Séo Paulo, 31/08/2000).

Este nervosismo acontece também, devido a uma ma fase vivida por um

jogador ou por um time.

“Os

jogadores:

"Eles estdo muito nervosos pela cobranga. O Ronaldinho bateu trés ou
quatro faltas e errou. Espero que este resultado nao abata os jogadores.
Eles tém que fazer um esfor¢co muito grande para se recuperar (Scolari,
treinador do Palmeiras, Jornal Folha de Sao Paulo, 14/10/1999).

"Vou conversar com ele. Todos os jogadores ja passaram por uma ma
fase, até o Pelé. A obrigagao do artilheiro € fazer gols, e isso infelizmente
nao esta acontecendo, o que o deixa muito nervoso. (Oliveira, técnico do
Corinthians, Jornal Folha de Sao Paulo, 11/10/1999).

problemas de ordem pessoal também interferem no nervosismo dos

"Eu sou tenso 24 horas por dia, penso sempre na familia, na noiva no
dinheiro, ndo relaxo nunca" (Grémio, 21/02/1999).
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Com muitas dificuldades para conseguir estabilizar seu peso corporal e
retornar as competigdes, um jogador fez a seguinte observagao:
"Eu ando muito nervoso, tenho medo de ndo conseguir emagrecer” (Etti
Jundiai, 17/01/1998).
Ja estar com contrato vencido ou préximo do seu final gera incertezas,
inseguranga, revoltas e perda de motivacéo.

"Se meu contrato ndo for renovado até 42 feira, ndo entro mais em
campo" (Vasco, 19/02/2000).

"Acho uma falta de considerag@o eles me oferecerem na renovacéo do
contrato, metade do que eu ganhava. Eu sustento também a familia do
meu irma&o que estd desempregado, com este salario as criangas vao
passar fome" (Etti Jundiai, 13/08/1998).

Ronaldo, ex-goleiro do Corinthians e da Sele¢do Brasileira e Marcelo, ex-
goleiro do Palmeiras, tentam superar o ostracismo, o desemprego e o0 esquecimento
da torcida, dirigentes e imprensa desde que seus contratos terminaram.

"Sinto-me muito sozinho. E dificil ficar longe de tudo; afinal, jogar é o que
eu mais gosto na vida. Sinto falta da bola, pois sempre fiz meu trabalho
com carinho" (Ronaldo, Jornal Folha de Sao Paulo, 10/10/1999).

"Estou amargurado com a falta de jogos, da emogéo das disputas. E triste
treinar a semana inteira e depois folgar no domingo" (Marcelo, Jornal
Folha de Sao Paulo, 10/10/1999).

Problemas contratuais de qualquer natureza sempre trazem instabilidade
emocional nos jogadores. O jogador Argel do Porto, por exemplo, ndo se adaptou ao
futebo! portugués e alegando problemas particulares, comegou a articular sua volta
para o futebol brasileiro. O jogador chegou a quebrar o computador da sala do

diretor que ndo quis rescindir seu contrato e negociar seu passe (Jormnal "O Estado

de Sao Paulo", 10/02/2000).
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"Fiquei sem receber nada por 6 meses e fui impedido até de entrar no
clube” (Juninho, meia do Paimeiras, Jomal Folha de Sdo Paulo,
25/10/2000).

Finalmente, com relagdo ao item, estabelecimenio de metas elevadas,
correlacionado negativamente com os demais itens, pode-se observar que se refere
a uma resposta positiva as experiéncias esportivas que refletem sentimentos e/ou
percepgdes de possibilidades de sucesso.

De acordo com SCANLAN et alli (1989) perceber possibilidades de sucesso é
a chave motivacional tanto para atletas jovens quanto para atletas de elite. Os
atletas de elite indicam que perceber sucesso aumenta seu desejo para continuar
praticando a modalidade, o desejo para se esforcar mais e o nivel real de esforgo
empregado. Para estes atletas, a percepgdo também aumenta o compromisso e a
dedicagdo a modalidade.

A meta se refere & ambicdo do atleta em obter um determinado resultado
esportivo e a presséo, as demandas da midia, de si mesmo e de outras pessoas que
indicam expectativas de desempenho, pressdo para cumprir as metas estabelecidas,
“obriga¢do” de vencer um determinado jogo e alcancgar resultados esperados.

Assim, o item foi o fator percebido como mais facilitador para a performance
atlética, o que indica principaimente a necessidade que um atleta tem de ter metas
elevadas. Esta necessidade de ter metas elevadas & consistente com os dados
encontrados na literatura da Psicologia do Esporte (HORN, 1992; BIDDLE, 1995;
WEINBERG & GOULD, 1995). As metas estdo correlacionadas a percepgéo do
clima emocional do grupo, a percep¢ao que o atleta tem de sua prépria habilidade e

a motivagao intrinseca.
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ZHU (1992) afirma que uma vez que a motivacdo implica em uma razao
inerente que leva as pessoas a agirem afim de obter certos objetivos, .quanto
maiores € mais elevados os motivos, maiores € mais duradouros serao o entusiasmo
e a iniciativa dos atletas, mais fortes e mais determinados lutarao pela vitéria € maior
sera o espirito de luta. O mesmo autor ainda complementa dizendo que quando se
trabalha com um time de elite a meta mais importante deve ser a de vencer o
campeonato nacional. HIPPOLYTE et alli (1993) complementam as idéias de ZHU
(1992) e afirmam que os atletas necessitam ter metas sélidas e poderosas para se
manterem motivados.

Alcancar uma meta importante significa ainda, um esfor¢co em dire¢do a um
novo e importante objetivo. A frase do técnico Zagallo da Portuguesa exempilifica:

"Se conseguirmos o0s planejados 36 pontos na primeira fase, se
conseguirmos esta meta importante rapidamente, poderemos entao,
tragar um novo objetivo” (Jornal "O Estado de Sao Paulo”, 16/11/1998).

Os presentes dados s&o consistentes com KINGSTON & HARDY (1997). Eles
sugeriram que metas especificas de desafio produzem melhor performance, mas,
ndo estdo de acordo com os estudos de SCANLAN et alli (1991) e GOULD et alli
(1993). Em ambos os estudos as expectativas de alta performance, a presséo para
jogar bem e vencer e padrdes pessoais de alto desempenho estéo relacionados com

stress negativo.

2.3.6 Fonte 5 - Situagoes de Perturbagao

A Fonte 5 é responsavel por 2% da variancia total, sendo denominada

"situacOes de perturbacdo”. Antes de cada jogo numerosas modificacdes ocorrem
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em todo o organismo do jogador, que s&o denominadas de reacbes preliminares a
competicdo. Estas modificagbes facilitam a transicdo do repouso para a situagédo
competitiva (HARRE, 1983).

Situacdes de perturbagdo sdo fatores que podem provocar excesso de
reagOes preliminares e influenciar negativamente o desempenho esportivo. Além do
mais, estas situacdes podem fazer o atleta ndo conseguir cumprir as expectativas ou
o esperado em relagdo a ele e produzir performances instaveis. Sente-se inseguro e
pouco confiante @ como conseqiéncia pode nao exercer todo seu esforgo nas

situagdes competitivas. Na tabela 10 sdo apresentados os itens relativos & fonte 5.

Tabela 10

Fonte § - Situagdes de Perturbacéo e carga de variancia

item carga
74 preparacio técnico/tatica inadequada 0,71
75 falta de unido de grupo 0,70
73 falta de preparacéo psicoldgica 0,60
59 entrar em jogo machucado 0,52
61 conflitos com os familiares 0,41
67 jogadas erradas em momentos decisivos 0,40
66 aquecimento muito leve antes do jogo 0,34
77 jogar contra um adversario agressivo 0,34
50 comportamento dos jornalistas antes do jogo 0,31

Dos 9 itens referentes a fonte 5, quatro referem-se a situacées de perturbagéo
devido a insuficiéncia, preparagdo técnicoftatica inadequada (74), falta de unido de
grupo (75), falta de preparacéo psicoldgica (73) e aquecimento muito leve antes do
jogo (66). Trés se referem a situagGes de perturbacdo pessoal, entrar em jogo
machucado (59), conflitos com os familiares (61) e jogadas erradas em momentos

decisivos (67), e dois dizem respeito a situagbes de perturbacdo de jogo, jogar



83

contra um adversario agressivo (77) e comportamento dos jornalistas antes do jogo
(50).

Ao se analisar os itens pela média do grupo, somente um item foi avaliado
como ligeiramente positivo, os demais foram avaliados como estressores negativos.

Para melhor visualizagdo, a média dos itens da fonte 5 aparecem na tabela 11:

Tabela 11

Fonte 5 - Média dos Itens da Fonte Situagbes de Perturbacdo

ITEM MEDIA

.74 preparacdo técnicoftdticainadequada  -1.98
75 fatadeunidodegrupo 243
73 fatadepreparagopsicolégica 154
59 entraremjogomachucado -222

61 Conflitos com os familiares =167
67 ..  Jogadas erradas em momentosdecisivos -122
66 Aquecimentomuitoleveantesdojogo  -0,47
.77 Jogarcontraum adversario agfeSSlVO 007

50 ~ Comportamento dos jornalistas antes do Jogo -0,09

Situacbes de insuficiéncia geram incerteza de resultados e produzem
ansiedade. Assim, néo é surpresa que uma preparacao técnica-tatica inadequada, a
falta de unido de grupo e de preparagao psicoldgica tenham sido avaliados como
prejudiciais & performance dos atletas.

O regime de treinamentos fisicos, técnicos e taticos esta relacionado com a
performance de alto nivel mesmo antes de que a temporada competitiva tenha
comegcado oficialmente.

"Q dltimo treinador que passou por aqui, na primeira reunido com o grupo
perguntou 0 que ndés achavamos que deviamos taticamente fazer para
sair da situacdo ruim em que estdvamos. Ora, se ele que é treinador ndo

sabe, como nos vamos saber? O grupo ficou mais inseguro ainda”
(Grémio, 21/08/1998).
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Quando o treinamento técnico/tatico & adequado, traz tranquilidade e motiva

os jogadores.
"O professor teve um mérito muito grande no salto de qualidade que o
time deu o ano passado. O time estava perdido na parte tatica, ele
conseguiu dar um padrao tatico para o time e isso nos motivou muito"
(Grémio, 21/02/1999).

A disciplina tatica é considerada pelos treinadores como fator de diferenga
entre os jogadores e determinante para um bom resultado esportivo:

"O tempo de treinamento em Amsterda - 4 dias, com 2 treinos taticos, 1
coletivo e outro recreativo - foi suficiente para retomar um espirito de
competicdo entre os jogadores. Mostramos uma responsabilidade tatica
irrepreensivel, com todos os jogadores executando as suas tarefas e
ajudando na marcagdo” (Wanderlei Luxemburgo, técnico da selegao
brasileira, Jornal Folha de Sao Paulo, 09/10/1999).

O futebol € um esporte coletivo e 0 sucesso de uma equipe depende da unido
de todos os membros. A investigaggo da Psicologia do Esporte sobre a coesao
sugere que a satisfagdo das relagbes interpessoais dentro de uma equipe é
particularmente benéfica nos esportes de equipe no qual o éxito depende da
coordenag¢ao das diversas habilidades de cada jogador e a interdependéncia dos
individuos, tais como o hockey, basquete e futebol. Um atleta tende a desempenhar
bem toda sua habilidade quando percebe suporte dos membros do grupo
(CHELLADURAI, 1993 e WIDMEYER et alli, 1993). "Um time de futebol em
desavenga, esta fadado a derrota fatalmente" (Armando Nogueira, Jornal "O Estado
de S3o Paulo”, 01/05/1996).

"N&o basta sair comprando craques e achar que vai se dar bem. Craque é

importante, mas desde que tenha conjunto dentro de um time" (Scolari,
técnico do Cruzeiro, Jornal Folha de Sao Paulo, 02/12/2000).
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Para muitos treinadores, o verdadeiro segredo para se montar um time
vencedor estéa no desenvolvimento do "espirito de unido de grupo”.
"O esporte coletivo, no plano psicolégico, tem um trago paradoxal que
escapa a muita gente: o segredo de equipe estd, ndo na soma, mas na
sintese dos coracdes em luta. S80 varios corpos, mas a alma da equipe
tem que ser uma sé" (Armando Nogueira, Jornal "O Estado de Sao
Paulo”, 01/05/1996).
Para o jogador Dunga do Internacional de Porto Alegre, os maiores conflitos
de relacionamento acontecem quando nao existe sinceridade entre os jogadores.
"O pior companheiro € aquele que ndo é sincero. E muito ruim lidar com o
sujeito que ndo expressa as coisas que esta sentindo, que diz uma coisa
pela frente e outra pelas costas. Eu prefiro 0 cara explosivo, que diz uma
coisa, que mostra com clareza o que pensa. Porque dai a gente discute,
expde as diferengas e chega a um acordo” (Revista Exame, 20/10/1999).
A falta de unido do grupo esportivo faz com que o atleta tenha que lutar
continuamente contra estados de humores negativos. Para VANYPEREN (1994),
relacbes pobres entre os companheiros de equipe produzem falta de apoio,
desacordos, falta de cooperagao, discussdes, conflitos e choque de personalidades,
assim como um impacto negativo sobre ¢ rendimento esportivo. Complementa o
autor:
"Particularmente, quando existe uma atmosfera muito competitiva dentro
da equipe, as relagbes de falta de apoio podem conduzir a existéncia de
uma pobre ou inadequada comunicagdo interpessoal, assim como
sensacdes de ter sido traido por outro e discussdes” (p.120).
Rara excegao € o jogador Romario do Vasco. Conhecido por seus problemas

de relacionamento com o0s jogadores e treinadores com os quais trabalha, fez o

seguinte comentario:
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"Eu sempre me dou bem em ambientes tumultuados” (Jornal Folha de
Sao Paulo, 28/08/2000).
Mas, os jogadores do Grémio se referiram a importante relagdo entre unido do
grupo e a performance esportiva:

"Chegamos muito longe no campeonato porque o grupo ta fechado. Nem
o nosso torcedor acreditava no que podiamos fazer" (21/02/1999).

"O grupo t& bem unido, mas precisa se conscientizar € mobilizar mais,
evitar distracbes, porque as vezes um jogador se desliga e nédo
acompanha os outros" (Grémio, 21/02/1999).

Ja o atacante Celso do Internacional de Porto Alegre procurou amenizar os
problemas de relacionamento que apareceram apds um desentendimento entre os
jogadores:

"Ao comemorar o gol, procurei fazé-lo com Dunga. Nos dias que
antecederam o0 jogo, noés discutimos publicamente em razado das
cobrangas realizadas por ele, capitdo do time, sobre a inoperancia do
ataque" (Jornal Folha de Sao Paulo, 03/10/1999).

E freqliente no futebol considerar que a falta de preparagdo psicolégica é um
dos fatores mais debilitadores da performance esportiva. Em situagdes de conflito,
tensbes mentais excessivamente altas ou baixas, prematuras ou atrasadas, irao
freqientemente interferir no equilibrio fisico/psiquico do jogador e em seu
comportamento no jogo. -

"Se o jogador fica muito ansioso, acaba cometendo faltas violentas,
levando a brigas e expulsdo” (Vaddo, treinador do Corinthians,
16/08/2000).

"Meu cansaco hoje € mais mental do que fisico, porque o Ultimo més em
Londrina foi de muita pressdo. A torcida vaiou na estréia, muita gente

achou que ndo iamos conseguir a vaga olimpica. Foi dificil" (Alex, meia da
Sele¢ao Brasileira, Jornal Folha de S&o Paulo, 09/02/2000).
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Dentre os diferentes aspectos da preparagdo psicoldgica, a concentragdo
parece ser um dos grandes problemas dos jogadores.
"Néo tenho boa concentracdo, néo consigo ficar concentrado noventa
minutos do jogo, fico olhando para a torcida, vem uma miusica na minha
cabeca, principalmente se for um jogo menos importante. Ja aconteceu do
meu time tomar um gol porque eu nido estava concentrado, cheguei
atrasado na bola" (Grémio, 21/02/1999).

"Minha concentragdo € muito falha e isto me deixa muito inseguro nas
competicdes, um pouco medroso” (Etti Jundiai, 13/08/1999).

"As vezes eu fico meio sonado" (Etti Jundiai, 13/08/1999).
"Muitas vezes da branco, fico viajando durante o jogo" (Etti Jundiai,
13/08/1999).
Os problemas emocionais enfrentados pelos adversarios se tornam muitas
vezes estratégias do adversario para vencer.
"Como vencer os santistas na Vila € uma tarefa dificilima, nossa chance
esta na exploracao da parte psicolégica deles (Marcelinho, meia atacante
do Corinthians, Jornal Folha de Sao Paulo, 13/10/1999).
Apesar de toda sua importéncia, muitas vezes a preparagéo psicolégica nos
times de futebol € negligenciada pelos treinadores brasileiros. Na preparagao para a
Copa do Mundo da Franca de 1998, o jornaiista Armando Nogueira questionava do
técnico Zagallo a preparagio psicolégica da equipe brasileira na preparagdo para
competicOes internacionais:
"Zagallo tem dado provas de que domina o tabuleiro como poucos no
futebol brasileiro. Mas, tera ele cuidado direito da mente de seus garotos,
antes da estréia? E fundamental fazer a cabeca dos rapazes antes de
cada jogo. A Psicologia do Esporte precisa ser apresentada ao futebol

brasileiro (Armando Nogueira, Jornal "O Estado de Sao Paulo”,
21/02/1996).
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Outros ainda confundem preparacgao psicolégica com uma boa conversa com
os atletas ou sentem a necessidade deste trabalho quando o time nio estd se

desempenhando bem.

"Acho que a presenga de um psicélogo € necessaria. O time tem feito
coisas impossiveis em campo e nés precisamos saber qual é o problema"
(Levir Culpi, treinador do Sdo Paulo, Jormal Folha de Sao Paulo,
21/02/2000).

"Dou nota 10 para o Picerne. Ele sabe trabalhar muito bem o lado

psicolégico dos jogadores"” (Carlinhos Baptista, supervisor do S&o
Caetano, Jornal Folha de Sao Paulo, 05/08/2000).

Quanto aos fatores de perturbacio pessoal, apesar de ter sido considerado

um item debilitador, entrar em jogo machucado parece ser uma rotina para

jogadores de alto rendimento. Veja a frase do goleiro da Portuguesa e do atacante

da Portuguesa:

"Sofri uma torgdo no tornozelo direito numa disputa com os defensores
adversarios, mas mesmo assim continuei jogando" (Petkovic, Jornal "O
Estado de Sao Paulo”, 03/10/1998).

O atacante Franga do Sao Paulo reclamou da pressdo que vinha sofrendo
para voltar & equipe depois da contusado do tornozelo esquerdo sofrida em jogo da
Copa Jo&do Havelange. Ele chegou a firmar que estava incomodado porque nao
acreditavam nele quando dizia que continuava com dor. Para o técnico Levir Cuipi,

um jogador raramente volta sem dor depois de uma contusao.

"Nao vou forcar ninguém a voltar a jogar, entretanto o jogador tem de
assumir a responsabilidade"” (Jormnal Folha de S&o Paulo, 23/08/2000).

"Quem sentir dorzinha fica no banco. O jogo & guerra, ndo queremos
perdé-la" (Scolari, técnico do Cruzeiro, Jomal Folha de Sao Paulo,
02/12/2000).
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“No ultimo campeonato italiano me obrigaram a jogar até com conjuntivite.
Entrei no campo sem enxergar bem e nao fiz boas atuacbes (Antonio
Carlos, zagueiro do Roma, Jornal Folha de Sao Paulo, 16/08/2000).

No entanto, quando as contusdes e lesGes impedem o jogador de realizar os
treinamentos e/ou jogar, trazem como conseqiliéncias alteragbes emocionais, com
perda de motivagéo, negligéncia ou fuga dos tratamentos dolorosos e até mesmo
omissao da les&o.

"Quando o doutor me mandou para © departamento médico, fiquei
desesperado. Disse que o tendao ndo estava doendo pra poder voltar a
jogar" (Etti Jundiai, 13/08/1998).

"O ano passado parei muito, era sempre uma coisinha que doia. Foi meu
pior ano, fiquei 2 meses parado, quando voltei faltavam 2 jogos para
acabar o0 ano" (Grémio, 21/02/1999).

O jogador Junior Baiano do Palmeiras depois de 5 meses parado por causa
de uma cirurgia no joelho afirmou:

"Estou bastante chateado, triste mesmo. Era para a recuperagdo estar
mais adiantada, mas estou sentindo dores. Sempre me recuperei
fisicamente rapido, agora esta demorando" (zagueiro do Palmeiras, Jornal
Folha de Sao Paulo, 29/09/1999).

Ao contrario, quando os jogadores se recuperam das contusdes, isto traz
efeitos benéficos sobre se estado emocional:

"Trabalhei muito, ndo foi facil chegar até aqui. Depois da contusao que eu
tive, encaro cada jogo que fagco como uma vitéria" (Elber, atacante do
Bayern de Munique, Jornal Folha de Sao Paulo, 08/10/1999).

“A saudade, a vontade de ver a rede balangando é muito grande. E fogo,

é tempo demais parado, ainda falta um pouco de ritmo. Mas a cada treino
tenho melhorado” (Palmeiras, 29/09/1999).
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Para alcangar o sucesso, os atletas precisam colocar como prioridade nimero
um, os treinamentos e as atividades relacionadas ao esporte. Uma seqiela negativa
destas prioridades esportivas aparece muito frequentemente nas relagdes
interpessoais. Por este motivo, a familia é considerada uma potencial area de
problema para atletas.

A falta de oportunidades para uma vida social fora do esporte cria, muitas
vezes, conflitos e descontentamentos entre a populagdo de atletas. Sustentar um
relacionamento com outra pessoa & problematico devido as viagens e demandas
dos treinamentos e concentracdes. Os atletas podem experenciar conflitos com os
familiares, principalmente nas relagbes matrimoniais (COPPEL, 1995).

Muitas vezes as esposas ndo aceitam o tempo requerido para os
treinamentos e competicoes, elas podem pressionar cobrando uma presenga maior
dentro de casa e os relacionamentos familiares quase sempre se refletem em
expectativas de desempenho que podem trazer pressao aos jogadores.

"As esposas podem se sentir rejeitadas se muita energia e entusiasmo é
dirigido para o esporte, com pouca energia e entusiasmo nos momentos
de relacionamento com elas. Alguns atletas ficam preocupados com a
proxima competicdo e ndo dao atencdo a comunicagdo com 0s outros;
isto futuramente contribui para os sentimentos de baixa prioridade ou até
mesmo rejeicao” (COPPEL, 1995, p.198).

Depois de se separar da esposa, um dos jogadores do time do Internacional
de Porto Alegre fez 0 seguinte comentario:

"Agora ndo tem mais a cobranga da minha esposa e do meu filho"
(21/03/2000).
De fato, a familia € a mais importante influéncia na vida de um atleta. De

acordo com HELLSTEDT (1995), atletas de sucesso quase sempre creditam as suas
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familias o encorajamento, a disciplina e o suporte o fato de terem se tornados
atletas.
"O jogador de futebol desenvolve seu potencial humano e técnico, quando
recebe 0 apoio da sua familia, de seus companheiros, do seu técnico, do
seu clube e das leis desportivas que regem sua pratica profissional" (Pelé,
Futebol, 1996).

Mas, infelizmente a familia pode ter também efeitos negativos sobre os
atletas. A este respeito, afirma HELLSTEDT (1995) que problemas familiares podem
produzir relacionamentos interpessoais inadequados, problemas de aceitagdo da
autoridade do treinador e uma falta de controle interno e de autodisciplina, o que
pode levar a um impacto negativo sobre a performance esportiva.

SCANLAN et alli (1991) demonstraram que o sistema familiar é, portanto,
paradoxal, € tanto uma fonte quanto um refligio para o stress. Do lado positivo, a
familia fornece suporte para o atleta lidar com as pressdes da vida esportiva, mas do
lado negativo, principalmente em jogadores de futebol profissional, a familia pode
dificultar e ser um conflito para o atleta.

Devido a este importante grau de influéncia, a familia € considerada para
HELLSTEDT (1995) como o "jogador invisivel". A influéncia positiva ou negativa da
familia na vida de um jogador deve ser analisada sob 3 pontos: a) grau de coesio
entre os membros da familia; b) habilidade da familia para se adaptar as constantes
mudangas que acontecem, principalmente no futebol, mudancas de clubes, estados
e até mesmo paises e ¢) padrdes de interagédo entre os membros da familia no dia-a-
dia.

As frases de dois jogadores do Grémio mostram o quanto os conflitos

familiares podem ser prejudiciais:
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"Recebi um telefonema que tinha problemas l2 em casa com minha
esposa, vou falar para o Celso Roth que eu quero rescindir meu contrato
e voltar para Americana” (19/03/1999).

"Estou com problemas no casamento e isto estd me deixando muito
preocupado” (21/02/1999).

Outro fator de perturbacdo pessoal se refere as jogadas erradas em
momentos decisivos. Este resultado esté de acordo com a literatura que mostra que
erros de performance, principalmente em momentos decisivos, sdo um dos fatores
mais negativos para os atletas.

"Errei, agora nao adiante reclamar de azar" (Rogério Pinheiro, Sao Paulo
Futebol Clube, 16/08/2000).

O atacante Savio, por exemplo, disse sentir-se injusticado com o periodo de
ostracismo que viveu em relacao a Selecdo Brasileira por causa de erros cometidos
durante o jogo:

"Joguei 2 anos seguidos pela selegdo. Deixei o time contra o Jap&o e nédo
voltei mais. Pensei muito nisso e acho que ndo errei sozinho naquela
partida. Todo o time ndc se comportou bem" (Savio, atacante, Real
Madrid, Jornal Folha de Sao Paulo, 06/10/1999).

Quanto aos fatores de perturbacdo de jogo, jogar contra um adversario
agressivo apesar de ter sido considerado um item neutro, o jogo viril e duro das
equipes sul-americanas sempre foi fator de preocupagio para os jogadores
brasileiros pela possibilidade de lesdes ou contusdes:

"Sofri uma contusédo no tornozelo esquerdo na primeira partida contra o
Independente ao ser atingido pelo lateral esquerdo. Por causa da
contusdo, fiquei quase um més afastado da equipe. Os argentinos

provocam e s@o catimbeiros. Eles ddo até tapa e puxam os cabelos dos
adversarios" (Paulo Nunes, Jornal "O Estado de Sao Paulo", 16/10/1998).
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"Eles me agarraram o0 tempo todo. Até rasgaram minha camisa. O
Espinola ainda deu uma cotovelada no rosto do Guilherme" (Alex Alves,
atacante do Cruzeiro, Jornal Folha de Sdo Paulo, 15/11/1999).

Jogar de forma agressiva & definido como qualquer comportamento lesivo
intencional ou imprudente, temerario, que interfere na salide ou bem-estar de outro
jogador (PEISER & MADSEN, 1995). Esta foi a preocupagao do técnico Wanderley
Luxemburgo da seleg&o brasileira em jogo contra a Holanda:

"O Brasil teme pela violéncia do adversario. A Holanda tem jogadores
muito habilidosos, mas que marcam forte também. Esperamos um jogo
com muitas faltas" (Jornal Folha de Sao Paulo, 09/10/1999).

Ja o comportamento dos jornalistas antes do jogo foi considerado como
ligeiramente negativo. Abaixo podem ser observadas as reagbes de atletas e
treinadores quanto ao papel da imprensa no futebol.

"Os repdrteres costumam fazer perguntas descabidas aocs jogadores,
antes, durante e depois do jogo. Esta cheio de perguntas cretinas que a
rapaziada do microfone destampa, volta e meia, e que deixa o jogador
sem saber o que responder" (José Morais, treinador em Portugal, Jornal
"O Estado de Sao Paulo”, 21/02/1996).

"Até hoje luto contra as criticas. Uma parte da imprensa ainda contesta
meu futebol" (Cafu, capitdo da Selecdo Brasileira, Jomal "O Estado de
Séo Paulo”, 28/09/1998).

"O Classico ja € uma guerra. Se vocés repdrteres falarem muito, vira uma
Guerra Mundial" (Paulo César Carpegiani, Jornal Folha de S&o Paulo,
03/10/1999).

"Os jornalistas s6 sabem fazer criticas. PGe a gente contra a torcida, sé
metem o pau em vocé. Tem gente que quando vai pro jogo, nem vé o
jogo, s6 escuta o radio e as bobagens que os caras falam da gente. Ai
depois, descontam em vocé ou no outro jogador' (Internacional,
25/10/1999).
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2.3.7 Fonte 6 - Situagoes de Risco

A fonte 6 se refere a situagdes de risco e foi responsavel por 8% da variancia
total. O perigo real destas situagGes € que predispbe o atleta as lesdes e contusdes
com sérios prejuizos para o desempenho esportivo. Para APITSZCH (1995) os
atletas devem mostrar uma toleréncia ao stress, o que lhes da uma habilidade para
trabalhar duro por longos periodos sem fazer caso da tensdo e da pressdo das
diferentes situagdes.

Na tabela 12 observa-se os itens cuja variancia foram significativos para as
situagbes de risco, bem como as cargas de varidncia de cada item em ordem

decrescente.

Tabela 12

Fonte 6 - Situacdes de Risco e carga de variancia em ordem decrescente

item carga

47  viagem muito longa e 040
62 fazer muitos exercicios de musculagdio 045
71 jogarcommuitocalor . 045
28 jogar em campo ruim S - < I
41 fazer coletivo 1 dia antes do jogo S o#
20 assumirresponsabilidades dentrodogrupo 0 0,33
49 cobrancadesimesmo parajogarbem 033
' '5 serofavorito - -0,53

Dos 8 itens referentes & fonte 6, cinco referem-se a situagdes de risco devido
a aspectos da competicdo, viagem muito longa (47), jogar com muito calor (71),
jogar em campo ruim (28), assumir responsabilidades dentro do grupo (20),

cobranga de si mesmo para jogar bem (49) e, dois se referem a situagdes de risco
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fisico em funcdo do regime de treinamentos, fazer muitos exercicios de musculagéo
(62) e fazer coletivo 1 dia antes do jogo (41).

O ultimo item (5), ser o favorito, apresentou uma correlagdo negativa com os
demais itens, indicande que é uma situagdo avaliada como benéfica para a
performance.

Ao se analisar os itens pela média do grupo observa-se que 5 itens foram
avaliados como estressores negativos € 3 foram avaliados como positivos. Para

melhor visualizag@o, a média dos itens da fonte 6 aparecem na tabela 13:

Tabela 13
Fonte 6 - Média dos ltens da Fonte Situagbes de Risco

ITEM MEDIA
47 ... viagemmuitolonga = -1,20
B 62 o fazer muutos ; exercicios de musculagao . -054
T _jogarcommuitocalor _ ~  -095
28 jogaremcamporum __ 178
41 fazercoletivoidiaantesdojogo  -012
20 assumlr responsablhdades dentro do grupo 228
49 cobrangadesumesmopara Jogarbem 245

5 ser o favorito 0,69

De acordo com HARRE (1983) os aparatos e as instalagbes competitivas
exercem uma grande influéncia no rendimento esportivo. A estrutura e as
caracteristicas das instalagbes e o estado do campo de jogo influenciam
consideravelmente na expressdo do movimento e sdo consideradas, portanto,
situacbes de risco fisico. Quando os eventos se realizam em ambientes onde as
condicbes ndo sdo as ideais, € conveniente adaptar-se a tempo as condigdes

existentes.
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Muitas competicdes, sobretudo, aquelas que tomam muito tempo, consomem
forcas e pde em perigo todo o equilibrio fisico e psiquico dos atletas. O ca!éndério,
em termos de quantidade, distribuicdo e grau de dificuldade das competi¢des, deve
assegurar que O jogador possa conseguir seus maiores rendimentos (HARRE,
1983). |

Aproximadamente metade dos jogos de futebol de uma temporada é
disputada fora de "casa". Em outras palavras, os jogadores devem estar preparados
para viagens freqlientes em seu préprio pais ou mesmo fora dele. EKBLOM (1994)
afirma que a regra fundamental das viagens é tentar fazer com que o tempo
despendido em viagens seja o menor e 0 mais confortavel possivel. Mas viagens
muito longas trazem desgaste fisico aos jogadores. Ficam mal acomodados em
avides e nos onibus e ndo conseguem dormir e relaxar.

"Foram 30 horas de viagem, estamos fedidos e cansados. Todo mundo
quer tomar um banho e dar uma dormidinha" (Mijatovic, atacante do Real
Madrid, Jornal Folha de S&o Paulo, 23/09/1998).

As condicdes climaticas ndo usuais para o atleta, também podem levar a
inseguranca e fracasso em atingir as metas tragadas. A performance esportiva pode
ser negativamente afetada. O atacante Juliano do Palmeiras responsabilizou o calor
nordestino pela ma atuagdo do time no jogo contra o Santa Cruz pela Copa Jodo

Havelange:

"Estava muito quente e nds estdvamos perdidos dentro do campo” (Jornal
Folha de S&o Paulo, 29/10/2000).

"Precisamos nos precaver, o calor sera térrido no meio da tarde" (Antonio
Martins, vice-presidente do Grémio, Jornal Folha de Séao Paulo,
03/12/2000).
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Jogar com muito calor € uma situagdo que exige treinamento anterior, uma
vez que o jogador tera que se adaptar a condigOes exteriores desfavoraveis.

"Para mim, tudo bem, estou acostumado com o calor da Bahia, mas para
meus companheiros jogar com a temperatura em torno de 35 graus
centigrados, ndo vai ser facil" (Petkovic, atacante da sele¢do da
lugoslavia, Jornal Folha de Sao Paulo, 23/09/1998).

"O calor dificultou nosso trabalho. Nao foi s6 isso que causou a derrota,
mas foi um fator muito desfavoravel" (Petkovic, atacante da sele¢do da
lugoslavia, Jornal Folha de Sao Paulo, 25/09/1998).

Ja jogar em campo ruim, muitas vezes se torna a justificativa para os
resultados das partidas. Nas frases dos jogadores do Palmeiras e Sao Paulo pode-
se observar este aspecto:

"A chuva atrapalhou o desenvolvimento dos dois times. Nao da para tocar
a bola" (Paulo Nunes, atacante do Palmeiras, Jornal Folha de Sao Paulo,
04/10/1999).

"O campo estava horrivel. E sem divida o pior gramado do Brasil"
(Jorginho, volante do S&o Paulo, Jornal Folha de Sao Paulo, 22/11/1999).

Por outro lado, as condigbes inadequadas do campo geram temor em atletas
e treinadores com a possibilidade de ocorréncia de lesbes e contusbes. Com isto, o
jogador tende a n&o se arriscar em jogo.

"Mesmo sendo apenas uma partida amistosa, o0 jogo entre Brasil e
Holanda pode ser considerado como um risco potencial para os atletas
por causa das condicdes dificeis do gramado da Amsterdd Arena”
(Wanderley Luxemburgo, Jornal Folha de Sao Paulo, 06/10/1999).

Assumir responsabilidades dentro do grupo foi considerado como positivo

para a maioria dos jogadores. Alguns jogadores assumem naturalmente esta fungéo,
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outros consideram que assumir responsabilidades dentro do grupo € um dever de

todos:

"Pelo tempo que tenho de Corinthians (cinco anos), sei da lideranga que

represento para o grupo. E o0 meu espirito de lider" (Marcelinho, meia-
atacante, Jornal Folha de S&o Paulo, 02/10/1999).

"Agora chegou 0 meu momento de ser o capitédo da equipe. Sou um dos
mais velhos e vou ajudar o treinador naquilo que for possivel" (Alex,
Selec¢io Brasileira, Jornal Folha de Sao Paulo, 22/07/2000).

"Cada atleta precisa chamar a responsabilidade para si e readquirir a
confianca perdida, pois a ansiedade de vencer acaba prejudicando o

nosso desempenho" (Rogério, goleiro do SPFC, Jornal "O Estado de Sao
Paulo”, 10/09/1998).

Dentro deste fator, pode-se considerar também a importancia do capitdo do

time como homem de comando no grupo. O capitdo é visto pelos demais jogadores

e pelo treinador como uma espécie de segundo treinador. Cabe a ele organizar o

time em campo, chamar a aten¢do dos jogadores, influir no rendimento da equipe,

ter o respeito dos companheiros, reunir os jogadores, cobrar seriedade e espirito de

luta. Ter o melhor time ndo é tudo se ndo houver aplicacdo, solidariedade e

comando dentro e fora do campo.

"Precisamos de alguém que comande o time dentro de campo e acerte o
que estiver errado” (Dario Pereyra, técnico do Sao Paulo, Jomal "O
Estado de Sao Paulo”, 31/08/1997).

"N&o quero ser um capitdo apenas para tirar 0 cara ou coroa antes da
partida e depois ficar discutindo com o juiz. Quero ser atuante, participar
dos problemas da equipe fora de campo, principalmente na época de
competicbes longas" (Cafu, capitdo da Selecido Brasileira de Futebol,
Jornal "O Estado de Sao Paulo”, 28/09/1998).

"Fazia a ligagcdo entre a comissdo técnica, os jogadores e a diretoria.
Participei de muitos problemas da equipe, chamei a atengdo de alguns
jogadores que, por causa do comportamento extra-campo, poderiam
prejudicar o time na competicdo. Além disso, resolvi até assuntos
particulares de jogadores (Palmeiras, 31/10/1996).
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Além do mais, o capitdo deve ter a capacidade de abdicar dos proprios
desejos e convicgdes em nome de um objetivo maior, que aglutine o grupo.

"Ha muitas formas diferentes de pensar dentro de uma equipe. A fungdo
do capitdo é unir todos em torno de um objetivo comum, definir uma linha
de trabalho com a participagdo de todos e batalhar para que ninguém se
afaste dela" (Dunga, volante do Internacional de Porto Alegre, Revista
Exame, 20/10/1999).

A posicao de capitdo é considerada por muitos jogadores, uma condi¢do de
prestigio dentro e fora dos campos. O meia Zelic do time da Austrélia, por exemplo,
simplesmente abandonou a selegdo antes de um amistoso contra o Brasil, sem ter
conversado com o treinador, devido a irritagdo pelo fato de outro jogador, e ndo ele,
ter ganhado a faixa de capitdo do time. O jogador Edmundo do Vasco, revoltado por
ter perdido a faixa de capitdo para o jogador Romario, abandonou o time momentos
antes do inicio da partida contra o Palmeiras pelo Torneio Rio-Sao Paulo de 2000.
Em resposta a esta atitude do jogador Edmundo, um atleta do Internacional de Porto
Alegre fez o seguinte comentario.

"O que faz de alguém um capitdo € sua forma de agir, a coeréncia de
suas atitudes" (09/02/2000).

. A falta de um jogador que assuma responsabilidades de comando dentro do
campo, é visto pelos treinadores como um dos maiores problemas para um time. O
treinador do Sao Paulo afirmou:

"Nao podemos mais entrar em um jogo nervosos e sem iniciativa. Na
verdade, esté existindo uma falta de comando em campo, uma pessoa

para gritar e alertar os companheiros. O siléncio dos jogadores hoje &
nosso maior defeito” (Carpegiani, Jornal Folha de Sao Paulo, 10/10/1999).
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Muitas vezes, o treinador percebe a capacidade de comando de seu jogador e

o estimula a desempenhar o papel! de lider:

"O Rincdn passou a ser minha voz em campo. Quando percebi essa
caracteristica de lideranga que emana dele, dei total liberdade para nosso
capitdo comandar a equipe nos jogos. Ele virou uma espécie de meu
técnico-adjunto dentro do campo" (Oliveira, treinador do Corinthians,
Jornal Folha de Sao Paulo, 17/10/1999).

Considerado por muitos como possuidor de lugar cativo na galeria dos
grandes capitdes do futebol brasileiro, o jogador Dunga do Internacional de Porto
Alegre considera a franqueza e a lealdade virtudes essenciais de um lider.

"Eu sou um sujeito nervoso por natureza. E muitas vezes, durante uma
partida, ndo déa para escolher o jeito de falar com as pessoas. Mas eu
acho também que as coisas tém que ser faladas na hora. Ha certas
situagbes que precisam ser resolvidas no ato. Deixar para depois n&o
adianta. O lider precisa ter a coragem de enfrentar essas situagdes de
frente, mesmo tendo, muitas vezes, que pedir desculpas depois". O
capitdo também jamais pode ser desleal. Tem que tratar corretamente as
pessoas, ser sempre 0 mesmo, dar exemplo e servir de referéncia para o
grupo. (Revista Exame, 20/10/1999).

Outro item de competi¢cdo que pode estar relacionado com o risco € cobranga
de si mesmo para jogar bem. Para SCANLAN & PASSER (1978, 1979) se as
expectativas de performance pessoal forem baixas, a cobranga de si mesmo sera
alta, consequentemente as preocupagdes sobre possiveis fracassos e as
preocupagdes sobre a avaliacdo social (imprensa, torcida, treinador, companheiros

de time) aumentarao levando ao prejuizo da performance.

"Sou muito critico comigo mesmo e quero sempre jogar bem. Depois do
jogo analiso tudo o que eu fiz" (Grémio, 21/02/1999).
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Entretanto, em situagdes onde o atleta ou time n&o apresentam os resultados
esportivos esperados, a pressao e expectativa do treinador ou de si mesmo pelo
bom desempenho podem trazer tensio e ansiedade.

"Acho que a ansiedade de querer fazer o melhor esta prejudicando meu
desempenho nos jogos. Estou me cobrando muito, porque nao estou igual
ao ano passado” (Grémio, 21/02/1999).

Uma performance de alto rendimento no futebol &€ determinada por uma alta
estabilidade das reagdes psicoloégicas, neurolégicas, fisiologicas e endocﬁnolégicas
e uma capacidade recuperativa completa de uma carga de trabalho anterior. E bem
conhecido que dependendo da intensidade e do tempo de trabalho realizado nas
sessOes de ftreinamento e nas competicOes esportivas, €& ativado um estado
generalizado de stress fisico e psiquico. Fazer treinamentos coletivos que
demandam uma concentracao € um nivel de exigéncias técnico-taticas elevados um
dia antes de um jogo, € geralmente percebido pelos jogadores como debilitador da
performance.

"E muito ruim fazer coletivo um dia antes do jogo, vocé ndo pode treinar
forte porque vocé se desgasta fisicamente. Se treinar forte, dai no jogo
vocé nao vai estar 100%, entra a 70 ou 80%" (Internacional, 21/03/2000).

Além do mais, no fuiebol, 0s jogos levam ao esgotamento das reservas do
glicogénio (GODIK, 1996), o que significa que ao fazer coletivo um dia antes do jogo,
nao ocorre a reposi¢ao das reservas do glicogénio, fator determinante para o jogo.

"Muitos treinadores nao entendem, mas se vocé correr pra caramba

durante 46 a 50 minutos, no outro dia vocé vai estar mais cansado, ai ndo
rende no jogo" (Internacional, 21/03/2000).
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Finalmente, ser o favorito, se correlacionou negativamente com os demais
itens. Isto significa que ser o favorito é bom e deixa o jogador mais relaxado. Este
resultado, no entanto, nos chama a atengéo porque, se por um lado ser considerado
favorito € positivo, por outro lado, esta "sensagao de ja ganhou" pode fazer com que
o jogador ndo se prepare adequadamente para o jogo. A frase abaixo reflete esta
idéia:

"Eu ndo gosto de ser o favorito, perco a motivagdo” (Etti Jundiali,
31/03/1998).

Esta frase do jogador € significativa e reflete uma caracteristica psicolégica
interessante de atletas de elite. Em um estudo realizado com atletas olimpicos
ALLMER (1981) observou que muitas vezes atletas bem sucedidos precisavam de
uma ansiedade mais elevada como estimulo a desempenhos melhores.

"Deve ser um classico dificil, prefiro enfrentar adversarios em melhor
posicdo na tabela, mais acomodados” (Fabiano, Portuguesa, Jornal "O
Estado de Sao Paulo”, 20/10/1998).

"As vezes ser o favorito torna a partida mais dificil, pois jogaremos contra
um time que estara disposto a tudo para vencer' (Emerson, zagueiro da
Portuguesa, Jornal "O Estado de Sao Paulo”, 26/09/1998).

Saber jogar como favorito sem perder a motivacéo e concentrado no jogo, é
uma das maiores preocupagdes dos treinadores de futebol. Os treinadores do

Paimeiras e Corinthians demonstraram esta preocupagéo:

"Quem age ou pensa que tem jogo facil, acaba perdendo" (Scolari, Jornal
Folha de S&o Paulo, 17/01/1999).

"S6 nZo podemos achar que, em razdo da situagio ruim vivida pelo Inter,
0 jogo ja esta ganho” (Oliveira, Jornal Folha de Sao Paulo, 17/10/1999).



103

"O nosso time tem mantido a hegemonia principalmente pela postura
séria. N3o damos moleza, ndo desprezamos nenhum adversario” (Scolari,
Jornal Folha de Sao Paulo, 27/01/1999).

Muitas vezes uma derrota "alivia" a presséo do favoritismo. O goleiro Rogério
do S&o Paulo assim analisou a derrota para o Botafogo-RJ no tormneio Rio-Séo
Paulo.

"Agora ndo vao mais dizer que o Sdo Paulo é favorito. Caindo o
favoritismo da gente, fica mais facil jogar" (Jornal Folha de Sao Paulo,
14/02/2000).

Um tabu interessante no futebol & o denominado "maldi¢do da lideranga”. Ele
ocorre, em geral, quando um time assume o primeiro lugar de uma competicdo e
passa a ser o favorito. O Flamengo, por exemplo, desde que assumiu o0 primeiro
lugar ao lado do Corinthians no Campeonato Brasileiro de 1999, n&o venceu mais
partidas no torneio. Perdeu 5 partidas consecutivas, deixou a zona de classificagcdo
da competicao e amargou sua pior crise no ano - apds perder o ultimo jogo, o
treinador pediu demissdo, os dirigentes irocaram acusacdes e alguns jogadores
foram multados.

"O time jogou disperso, desconcentrado, como costuma ocorrer com
quem ja esta classificado e em primeiro lugar" (Oswaldo, treinador do
Corinthians, Jornal Folha de Sdo Paulo, 01/11/1999).

Duas derrotas seguidas, apés um inicio arrasador no Torneio Rio-S&o Paulo

2000, transformaram o clima de otimismo do S&o Paulo em um ambiente de crise.
"Quando um time comega vencendo todas as suas partidas, cria uma

expectativa muito grande em torno dele, e isso dificulta um pouco” (Rai,
meia do S&o Paulo, Jornal Folha de Sao Paulo, 14/02/2000).



104

2.3.8 Fonte 7 - Situagdes de Critica e Repreensao sobre a Performance

Finalmente, a fonte 7, se refere a Situagbes de Critica e Repreensao sobre a
Performance e responde por 28% da variancia total. Critica e Repreensdo sobre
Performance pode ser definido como receber um feedback negativo ou uma
repreens@o pré-competitiva ou mesmo durante a competicdo de outros. Geralmente,
sdo feitas de forma veemente e quase sempre tém um carater de censura. Podem
ser verbais ou ndo-verbais e encorajar ou desencorajar uma conduta em particular
(CRAIN, 1991).

Na tabela 14 aparecem os itens relacionados as situacdées de Critica e
Repreensdo sobre a Performance e as respectivas cargas de variancia em ordem

decrescente.

Tabela 14
Fonte 7 - Situacdes de Critica e Repreensdo sobre a Performance e carga

de variancia em ordem decrescente

item carga

46 Levar"bronca" dotécnico nointervalodapatida @ 0,58
53 Aquecimento muito foteantesdojogo 054
54 “Bronca" dotécnicoduranteaprelegge 000 0 053

22 A cobranga dos jomnalistas através da imprensa - 045
13 Levar "bronca” de um companheiro durante o jogo o4t
"2 Ficarno banco de reservas e n@o entrar durante apartida 0,34
"1 7 Nao estar bem fisicamente B -0,46

Dos 7 itens referentes a fonte 7, quatro referem-se a situa¢des de critica e
repreenséo competitivas, com cobrancas por desempenhos esportivos elevados,

levar "bronca" do técnico no intervalo da partida (46), "bronca" do técnico durante a
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prelecéo (54), cobranga dos jornalistas através da imprensa (22) e levar "bronca” de
um companheiro durante o jogo (13) e duas se referem a aspectos da combetigéo,
aquecimento muito forte antes do jogo (53) e ficar no banco de reservas e nao entrar
durante a partida (2). O altimo item (1), ndo estar bem fisicamente, apresentou uma
correlac@o negativa éom os demais itens.

Ao se analisar os itens pela média do grupo observa-se que 5 itens foram
avaliados como estressores negativos e 3 foram avaliados como positivos. Para

melhor visualiza¢2o, a média dos itens da fonte 7 aparecem na tabela 15:

Tabela 15
Fonte 7 - Média dos ltens da Fonte Situacbes de Critica e Repreensao
ITEM MEDIA
46 lLevar'bronca'dotécniconointervalodapartda @ 0,19
& Aqueclmento muito forte antes ¢ do jogo -0 25 N
54 “Bronca" do tecmco durante a prelegéo S 0 08
22 A cobrangz dos jomahstas atraves daimprensa -0 17
13 Levar "bronw" de um companhelro durante ojogo 0 81
2 Fncar no banco de reservas e nao entrar durante a partlda N ..._-1 36
1 Nao estar bem fisicamente -2, 82

Poucos trabalhos no esporte profissional possuem uma pressao inerente téo
intensa quanto o de ser treinador (GARDNER, F., 1995). Tradicionaimente, um
treinador tem que selecionar atletas, ministrar treinamentos, preparar as estratégias
para os jogos, administrar o jogo do banco e, fundamentalmente, desenvolver e
manter a motivagdo e a coesao grupal. Logo, a estrutura de uma equipe ocorre via
uma combinacdo dos comportamentos do treinador, das caracteristicas de

personalidade dos membros do time e das variaveis situacionais.
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Como ja falado anteriormente, uma das principais fontes de stress negativo
no esporte s&o as reprimendas e as criticas dos treinadores e um relacionamento
pobre entre o treinador e seus jogadores, consideradas até mesmo como um dos
grandes fatores que contribuem para a desisténcia da carreira esportiva (SMITH,
1989).

Dentro de uma perspectiva ecoldgica, o comportamento do treinador, seu
grau de relacionamento com os atletas e os papéis por eles executados terdo
influéncias sobre todos os processos dos atletas, cognitivos, emocionais e
comportamentais.

Isto significa que as criticas dos treinadores tém muitas vezes um efeito
deletério sobre o atleta e que este precisa ter habilidade para separar as instrugbes
relevantes do treinador daquelas sem sentido.

Apesar disto, é interessante que levar "bronca" de um companheiro ou do
treinador antes e durante o jogo foram avaliados como um pouco positivos para a
performance do jogador e como um fator natural, que faz parte do jogo, desde que
seja feita sem agredir o companheiro ou o atleta.

"Tem que ter sensibilidade para criticar sem abalar a auto-estima de um
companheiro” (Dunga, volante do Internacional de Porto Alegre, Revista
Exame, 20/10/1999).

"E preciso sempre falar em campo, critcar o companheiro de forma
construtiva" (Roger, goleiro do SPFC, Jomal "O Estado de S&o Paulo",
19/09/1998).

"O importante é que cada jogador cobre os erros dos outros sem que isto

interfira no relacionamento pessoal" (Rai, Sao Paulo, Jornal "O Estado de
Sao Paulo”, 09/05/1999).
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Os jogaqores Claudiomiro e Caico do Santos, por exemplo, deixaram o
gramado da Vila Belmiro no intervalo de uma partida, discutindo. Caico ameagou
partir para cima do companheiro, mas foi contido pelo lateral Gustavo. Apesar do
ocorrido, 0 jogador Claudiomiro justificou assim a atitude do companheiro:

"Isso ai acontece durante um jogo. E normal”" (Jornal Folha de Sao Paulo,
18/10/1999).

Varios jogadores disseram inclusive que "ndo falar em campo" € que se torna
um fator negativo para a performance da equipe. Durante a Copa do Mundo da
Franca em 1988, o jogador Dunga foi muito criticado pela imprensa e torcedores por
uma atitude de "destempero" com o jogador Bebeto. Sentindo-se pressionado,
Dunga ndo se dirigiu a nenhum companheiro nos jogos subseqiientes, o que |
provocou o seguinte comentario do jogador Cafu da Selecéo Brasileira:

"A selecio precisa do Dunga como ele era antes, gritando com todo
mundo, chamando a atencao" (Cafu, jogador da Selecéo Brasileira, Jornal
"O Estado de Sao Paulo”, 15/07/1998).

Mas, chamar a atengdo de um companheiro também pode criar conflitos de

relacionamento:
"Estou descontente com o comportamento de meus companheiros. Eles
me criticam, mas eu n2o jogo sozinho. Ficamos acuados e eu cansei de
gritar para o time jogar, pois, se tivesse jogado, teriamos ganho a partida"
(Dodb, atacante do Santos, Jornal Folha de Sao Paulo, 11/10/1999).
Os jogadores em geral, acreditam que "bronca" do técnico serve para ajuda-
los a jogar melhor. Conhecido por seu estilo de jogo de cometer muitas faitas, o

jogador Roque Jlnior do Palmeiras levou uma "bronca" do treinador da sele¢2o
Jog

brasileira durante jogo contra a Holanda. Depois da "bronca", Roque afirmou:
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"Vou tentar adaptar meu estilo de jogo as exigéncias de Luxemburgo e
jogar somente na bola" (Jornal Folha de Sao Paulo, 08/10/1999).

Com relagao aos jornalistas, entretanto, tanto os jogadores quanto os
treinadores reclamam que a imprensa tende a pressionar os jogadores e equipes.
Os jogadores corintiénos, por exemplo, se negaram a dar declaragbes a imprensa
nos dias que antecederam um jogo de quartas de final do Campeonato Brasileiro de
1999, como represdlia a reportagens sobre a participacdo de alguns deles em
festas. O atacante Edmundo suspenso pelo Vasco por dez dias, por ter abandonado
o time momentos antes da partida contra o Palmeiras pelo Torneio Rio-Sao Paulo,
acusou a imprensa de manipular o que diz e da perseguigcao implacavel.

"Ninguém da imprensa tem a menor simpatia por mim, nem quer 0 meu
bem. Sé me ligam ou falam comigo porque precisam. N&o me deixam em
paz. Sou importunado o tempo todo e me telefonam sempre nas horas
erradas” (Jornal Folha de S&o Paulo, 09/02/2000).

Um alto grau de correlagdo pode ser encontrado no futebol entre ©
aquecimento e as lesbes esportivas. Atletas que realizam aquecimento menos do
gue O necessdario apresentam uma maior probabilidade de sofrer lesbes. O
planejamento da sessao de aquecimento antes de um jogo &, pois muito importante
e deve ser feito de forma adequada.

Um time deve chegar ao estadio em torno de 1h e 30' antes do jogo. Este
tempo permite que os atletas fagam os exercicios de aquecimento de forma
apropriada (EKBLOM, 1994). As sessdes de aquecimento devem ser conduzidas em
uma intensidade moderada, uma vez que seu objetivo € o de colocar o atleta em um
estado fisio-muscular adequado ao jogo. Um aquecimento muito forte antes do jogo

pode levar os jogadores ao stress fisico e prejudicar sua performance.
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"O aquecimento antes do jogo deve ser sempre moderado, porque o
objetivo &€ sé aquecer, ndo adianta ser muito forte porque alguns
jogadores vao sentir durante o jogo" (Intemacional, 21/03/2000).

Avaliada como uma situagdo negativa ficar no banco de reservas e nao
entrar durante a partida € um tipo de situagédo que leva ac que se denomina “stress
de papel’, isto é, a dificuldade em cumprir as obrigacOes esperadas pelo atleta
(jogar) com conseqléncias como conflitos internos, sentimentos de inadequagéo,
culpa, frustragcdo e revolta contra o treinador (ADACHI & BREDEMIER, 1983),
principalmente para aqueles que foram titulares na maioria dos jogos e depois foram
para o banco de reservas.

"Se eu ndo jogar na préxima partida, sera por palhagada ou sacanagem"
(Alexandre, meia do Botafogo-RJ, Jormal Folha de SZo Paulo,
31/08/2000).

"E a primeira vez que fico na reserva em 15 anos de selecdo. Era titular
até sair do Brasil. Quando cheguei aqui em Sidney, tive uma surpresa”
(Roseli, atacante de Sele¢ao Brasileira de Futebol Feminino, Jornal Folha
de S&o Paulo, 14/09/2000).

"Se for para continuar assim, sem jogar, prefiro sair’ (Fabiano, meia do
S&o Paulo, Jornal Folha de Sao Paulo, 02/12/200).

O jogador Tulio, por exemplo, insatisfeito com a permanéncia no banco de
reservas da equipe do Cruzeiro, preferiu rescindir o contrato que tinha com o clube.
Desmotivado, ja havia "fugido" de um treino apés um pedido para ir ao banheiro
(Jornal Folha de Sao Paulo). O jogador Arilson, titular absoluto do Grémio, depois de
ficar no banco de reservas nos. primeiros jogos da selecdo brasileira na disputa da
Copa América na Argentina em 1996, também "fugiu" da concentracéo e voltou para

Porto Alegre (Jornal Zero Hora). A frase de dois jogadores do Grémio explicam esta

insatisfacao:
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"N2&o gosto da reserva, ndo suporto a idéia de ficar de fora, fico bravo em
casa, nao converso com minha mulher" (21/02/1999).

"Eu néo estou jogando e isto me incomoda. Fui contratado para jogar, eu
sei da minha capacidade. Boa parte da minha carreira nunca fiquei no
banco, entao isto nao entre na minha cabeg¢a" (21/02/1999).

Quando os jogadores estdao mais acostumados com o banco, a reserva
parece ndo afeta-los tanto. Este € o caso dos goleiros reservas, onde a possibilidade
de jogar como titular € menor do que dos jogadores de linha. Além do mais, n&o
podem jogar em uma posi¢ao improvisada:

"Sempre que tenho uma chance, procuro aparecer bem, mas sei que o
titular € outro jogador” (Sérgio, goleiro do Palmeiras, Jornal Folha de Séo
Paulo, 14/02/2000).

"Mesmo na reserva, sempre trabalhei duro e nunca desanimei,
aguardando uma oportunidade" (Roger, goleiro do Sdo Paulo, Jornal "O
Estado de Sao Paulo", 19/09/1998).

"Se desanimar, me entregar, 16 morto. Tenho que mostrar nos treinos que
posso ser titular, para o treinador me dar uma oportunidade" (volante do
Grémio, 21/02/1999).

No futebol, é requerido uma boa forma fisica para alcancar a alta
performance. Devido aos intensos treinamentos e ao grande nimero de competicoes
disputadas em uma temporada, um aito nivel de aptidéo fisica & requerido. Uma
capacidade fisica insuficiente leva inevitavelmente a distdrbios funcionais e
psicolégicos, como falta de concentragdo e instabilidade psicoldgica (EKBLOM,
1994). Quando um jogador apresenta dificuldades para recuperar sua condi¢éo

fisica, pode-se observar transtornos emocionais:

"Sei que estou preocupado e chateado, ndo estou igual ao ano passado,
sinto que nao estou bem fisicamente" (Grémio, 21/02/1999).
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Por outro lado, a boa forma fisica também & considerada pelos jogadores
como fator de ajuste psicolbgico.

"Quando eu estou tranglilo na parte fisica, a parte emocional fica bem"
(Grémio, 21/02/1999).

Assim, ndo € inesperado, que o item ndo estar em boa forma fisica, tenha
sido o item avaliado como mais debilitador da performance, isto &, que mais interfere
no rendimento dos atletas de forma negativa.

"Um jogador depende de seu corpo. Durante o Gltimo ano, tive problemas
nos dois joelhos e ndo pude mostrar o meu futebol (Ronaldo, Inter de
Milao, Jornal Folha de Sdo Paulo, 10/10/1999).

Este parece ser um aspecto importante para os jogadores em geral, uma vez
que em avaliagcdo feita com atletas FRESTER (1976) e SAMULSKI & CHAGAS
(1992, 1996) observaram esta mesma tendéncia nos jogadores de futebol das

categorias de base.

2.3.9 Precisao do instrumento

Para se avaliar a precisdo do instrumento o procedimento utilizado foi o
coeficiente "alpha de Cronbach", com o objetivo principal de verificar se os itens
individuais do teste mediam o mesmo construto e, portanto, estavam altamente

correlacionados. Os resultados aparecem na tabela 16.
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Tabela 16

Valores Alpha para as 7 fontes

Fonte Itens Alpha

1 4,11,12,15,23,27,28,30,33,35,36,37,38,56,57,63,64,65,70,72 0,91

2 7,19,21,25,39,44,45,51,52,58,60,76 0,70
3 26,31,32,34,42,43,48,55,68,69 0,76
4 3,6,8,9,10,14,17,18,24 0,74
5 50,59,61,66,67,73,74,75,77 0,70
6 5,20,28,41,47,49,62,71 0,42
7 1,2,13,22,46,53,54 0,66

Pode-se observar na tabela 16 que o coeficiente alpha de Cronbach para as 7
fontes apresentou valores entre 0,42 e 0,91. Quando os valores alpha sio
analisados em termos de comunalidade, estimativa do grau de relacionamento que

as variaveis compartilham entre si, pode-se observar na tabela 17 os seguintes

valores:
Tabela 17
Comunalidade das 7 fontes
Fonte 1 2 3 4 5 6 7

Comunalidade 82% 49% 58% 55% 49% 18% 43%
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Pode-se observar na tabela 17 que a fonte 6 expressa uma comunalidade de
apenas 18% entre seus itens (para um coeficiente de correlagédo alpha de 0,42),
demonstrando que o coeficiente de precisdo interna desta fonte é fraco, da mesma
forma que um coeficiente alpha de 0,66 expressa uma comunalidade de 43% (fonte
7). Partindo-se deste principio, os itens referentes as fontes 6 e 7 deveriam ser
eliminados.

Mas, de acordo com HAIR et alli (1998), um limiar comumente aceito para a
validade é 0,70, com uma comunalidade de 49%, embora este ndo seja um valor
absoluto, o que significa que valores abaixo de 0,70 podem ser também
considerados. Assim, decidiu-se pela manutencdo das fontes 6 e 7 e seus
respectivos itens, sugerindo-se que novas pesquisas sejam feitas afim de se testar

as qualidades psicométricas destas duas fontes.
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2.4 CONCLUSAO

Com relagéo aos objetivos do ESTUDO 1, construcado e afericdo do inventario
que identifique stress em jogadores de futebol, a andlise estatistica mostrou que ha
indicios de que o instrumento & valido e fidedigno e que, portanto, serve aos
propésitos propostos.

Os resultados revelaram que os jogadores de futebol profissional deste
estudo experenciam uma variedade de fontes de stress incluindo as situagdes de
fracasso eminente ou real; as situagdes de aspectos da competicao; as situagdes de
demanda fisica e psicologica; as situagbes de conflito; as situagbes de perturbagéo;
as situacoes de risco fisico e as situagdes de critica e repreensao.

Por Situagdes de Fracasso Eminente ou Real, fonte 1, entendem-se as
situacbes onde o jogador tem possibilidades eminentes de fracasso ou que
envolvem algum tipo de fracasso real. Compdem esta fonte vinte itens, sendo nove
referentes a situagdes de competicdo que podem levar a derrotas, trés, aos erros de
performance, trés, a situagbes concretas de fracasso, quatro a situacbes de
relacionamento que podem levar ac fracasso e um, situagdo de competicio.

A fonte 2, Situagdes de Aspectos da Competicdo, foi caracterizada como
situagbes que podem ser avaliadas como algo positivo, que fazem o jogador jogar
melhor ou serem percebidas como ameacgas. Doze itens compdem a fonte, sendo
nove inerentes as competicdes, dois, a altas expectativas de performance e um, a

situacgéo de interesse de outro time pelo futebol.
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Dez itens fazem parte da Fonte 3, Situacées de Demanda Fisica e
Psicologica, situacdes que se referem a algum tipo de presséo fisica elou
psicologica que podem expor os jogadores ao stress fisico e prejudicar sua
performance. Dos dez itens, seis se referem a diferentes aspectos do treinamento,
dois aos horarios de jogos e dois as situagbes de demanda psicoldgica.

Quanto a Fonte 4, Situacoes de Conflito, situacbes que podem levar a
reacGes negativas de stress, é constituida por dez itens, sendo dois referentes a
situacoes de conflito de relacionamento, cinco a situagdes de conflito competitivo,
dois a situagdes de conflito pessoal e um item que apresentou uma correlagéo
negativa com os demais.

Na Fonte 5, Situagbes de Perturbacdo, situacdes que podem influenciar
negativamente no desempenho esportivo fazendo com que n&o consiga atingir as
metas tragadas, nove itens a compdem, sendo quatro referentes a situagoes devido
a insuficiéncia, trés a situagbes de perturbacdo pessoal e dois, a situagdes de
perturbagéo de jogo.

Ja a Fonte 6, Situagdes de Risco, situagbes que podem predispor os jogador
as lesbes e contusdes, foi constituida por oito itens, sendo cinco referentes a
situagdes de risco fisico devido aos aspectos das competicbes, dois a situagdes de
risco fisico em fungdo do regime de treinamentos e um, que apresentou uma
correlagdo negativa com os demais.

Finaimente, a Fonte 7, Situagdes de Critica e Repreensdo, refere-se a
situagtes de feedback negativo pré-competitivo ou mesmo durante a competiczo.

Sete itens fazem parte desta fonte, sendo quatro referentes a situagdes de
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cobrangas por desempenhos elevados, duas a aspectos da competicdo e uma,
apresentou uma correlagao negativa com os dem'ais itens.

| Através do uso do Inventario pode-se observar também o carater debilitador
ou facilitador dos fatores de stress. O conhecimento da direcionalidade de um
determinado fator de stress tem importantes implicagdes praticas em termos de
estratégias de intervencdo no futebol, ajudando os jogadores a enfrentar os

estressores que fazem parte do dia a dia do futebol.
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"Como se ganha uma partida de futebol? De varias maneiras, inclusive pela sorte:
um frango do goleiro adversario, um pénalti que o juiz deu erradamente a favor de
seu time, uma flha do zagueiro inimigo, ete. O futebol lembre-se, é o mais
imprevisivel dos esportes coletivos. Como se ganha um campeonato? Aqui, a
resposta passa a depender cada vez wmenos da sorte e cada vez mais de um
conjunto grande de fatores” (Matinas Suzuki)
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3 ESTUDO 2
PERCEPGAO DO STRESS POR TEMPO PROFISSIONAL E POSIGAO DE JOGO

3.1 INTRODUCAO

Para melhor entender o stress no futebol em toda sua complexidade, a
presente revisdo de literatura estard dividida em 2 sessGes principais. A primeira,
"Stress no Esporte” discutira o conceito de stress e sua relagio com a performance
esportiva; a nogdo de direcdo do stress, debilitativa ou facilitativa e as principais
fontes de stress no esporte. A segunda sessao abordaréd o "Stress no Futebol". O
principal aspecto desta revisdo estd em focalizar os processos psicolégicos que
estdo subjacentes a este fendmeno, bem como as implicagbes destes processos

para os psicologos do esporte que trabalham com jogadores de futebol profissional.

3.1.1 Stress no Esporte

A pesquisa do stress, que durante muitos anos se concentrou nos aspectos
negativos do trabalho, encontrou, nos Gltimos anos, um campo fértil de estudos, o
esporte.

Por isto, o fendmeno stress no espbrte tem recebido uma quantidade
consideravel de estudo nesta dltima década, uma vez que, 0 esporte de alto
rendimento € caracterizado por uma demanda para se desempenhar em niveis

otimos em quase sempre intensas situagdes de pressio e com grande estabilidade
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psiquica, uma "saudavel" autoconfianga, disposicéo de lutar com perseveranga para
atingir 0 objetivo proposto, alta resisténcia a elementos perturbadores internos e
externos e capacidade de conduzir e controlar as agles, pensamentos e
sentimentos (PUNI, 1969). Assim, para JONES & HARDY:
"A performance esportiva ndo € simplesmente o produto de fatores
fisiolégicos (forga, aptidao fisica) e biomecénicos (técnica), mas os fatores
psicolégicos também desempenham um papel crucial na determinagéo da
performance” (p.3, 1990).

Por sua natureza, o esporte de alto rendimento é altamente competitivo e
invariavelmente gera stress nos atletas. De acordo com SCANLAN et alli (1991),
com raras excecOes, os atletas de elite sempre experenciam stress durante sua
longa e ardua carreira esportiva para alcangar a exceléncia esportiva. "Seria muito
dificil um atleta investir tanto tempo e energia em um ambiente tao desafiador sem
sentir algum stress ou press&o” (p.103).

Entretanto, para GOULD & KRANE (1992) um dos maiores problemas no
estudo do stress no esporte, esta na inconsisténcia do uso do termo stress. Utilizado

muitas vezes como sinénimo de "arousal"®

e ansiedade, o0 stress no esporte para
alguns autores € um estimulo, para outros uma variavel interveniente e para outros
ainda, uma resposta ou conseqiéncia de uma dada situacdo (MARTENS, 1977,
GOULD & KRANE, 1995). Para PARGMAN (1986), as reacdes de stress sao sempre

acompanhadas de ativagao fisiolégica e mental, mas o inverso nao é verdadeiro, isto

é, um elevado nivel de "arousal" ndo necessariamente causa stress.

¢ O termo "arousal” se refere "a uma ativagao fisioldgica e psicoldgica do organismo de uma pessoa
que varia em um continuum, de um dormir profundo até um excitamento intenso” (GOULD & KRANE,
1992, p.120).
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Na Psicologia do Esporte contemporanea, o stress tem sido explicado através
de um modelo adaptado do "Modelo de Processo do Stress” de McGrath
(WEINBERG & GOULD, 1995) no qual o stress € um processo onde as varidveis
ambientais influenciam a percepcdo do atleta e esta percepgdo eliciara
manifestagoes psicofisioldgicas que irdo interferir na performance esportiva. Estas
manifestacdes psicofisiolégicas seriam a ansiedade, portanto a ansiedade € uma

manifestacéo do stress. O modelo de McGrath pode ser observado na figura 3

4

l v

Estdgio 1 Situagtio ambiental
(demanda)
Percepctio individual da A
situagdo ambiental

Estégio 2 (percepgiio de ameaga -
um desegquilibrio entre

a demanda ambiental e a
capacidade de resposta)

‘o

o Resposta
Estdgio 3 (resposta fisiolgica)
1 !

v v 4

Estdgio 4 Comportamento
{performance)

I

Figura 3 - Processo de “stress” de McGrath (adaptado de Weinberg & Gould, 1995, p.97)

abaixo:

O modelo de McGrath € composto por 4 estagios inter-relacionados. O

primeiro estagio consiste de situagdes ou demandas ambientais. "O ambiente
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esportivo fornece muitos ingredientes que invariavelmente criam stress nos
participantes" (JONES & HARDY, 1990c, p.4). O segundo estagio se refere a
percepgdo individual das demandas ou situagdes ambientais. O stress no esporte
ocorre como resultado de uma avaliagdo cognitiva negativa (percep¢ao de ameaca)
ou positiva (um estimulo) de uma demanda imposta em uma situag@o particular. No
terceiro estagio, observa-se a resposta do individuo a avaliagdo cognitiva do
estressor, esta resposta consiste de aumento de "arouéal", com a ativagdo do
sistema nervoso auténomo, bem como da ansiedade-estado quando o estressor €
avaliado como negativo. Finalmente o quarfo estagio compreende o comportamento

ou a performance esportiva.

GOULD & KRANE (1992) resumem este processo de stress no esporte
baseado no modelo de McGrath em 4 aspectos: a) siress € definido como uma
seqléncia de eventos que levam a um comportamento especifico; b) o processo de
stress é ciclico; 3) stress pode ser avaliado tanto de forma negativa quanto positiva
e 4) a énfase € colocada ndo somente na situagdo, mas fundamentaimente na

percepcao do atleta de tal situagao.

3.1.2 Interpretacao do stress

Um avango significativo no entendimento da natureza do stress no esporte foi
a nocdo de interpretacéo ou diregdo do stress. Ela se refere ao quanto os atletas
rotulam a intensidade dos sintomas cognitivos € somaticos de stress experenciados

em um continuo debilitativo-facilitativo (BIDDLE & NTOUMANIS, 1999).
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Esta nocao de uma dimensao facilitativa e debilitativa da resposta de stress
esta baseada na nog¢ao de uma resposta facilitativa e debilitativa da resposta de
ansiedade, que tem sido estudada desde a década de 60. Os estudos de Jones e
colaboradores (JONES et alli, 1990; JONES & SWAIN, 1992 e 1995; JONES et all,
1993; JONES, 19952a; JONES, 1995b; JONES, G., 1995¢) tém demonstrado que nao
basta analisar se determinados fatores geram ou nao stress, mas principalmente,
deve-se analisar a "percep¢ao direcional dos sintomas”, ou seja, a natureza da
interpretacdo individual dos sintomas em termos de terem uma relagdo positiva ou
negativa com a performance subsequente.

Apesar do stress poder ser percebido tanto como desafiador quanto como um
fator que impede a 6tima performance, a literatura da psicologia tradicionalmente
analisa o termo stress como unidirecional, i.e., uma rea¢do negativa denominada
distress que tem efeitos negativos e prejudiciais sobre a performance. Veja a
afirmagéo de GOULD et alli (1993) a este respeito:

"De uma perspectiva psicoldgica, o stress € definido como um processo
que ocorre quando o individuo percebe um desequilibrio entre alguma
demanda fisica ou psicoldgica e seus recursos para encarar a demanda
em uma atividade considerada importante" (p.286).

De fato, algumas situagbes esportivas como, por exemplo, aquelas onde os
resultados séo importantes, mas incertos, tém o potencial de serem estressantes e
de eliciarem, causarem ou produzirem sintomas negativos nos atletas: taquicardia e
ansiedade.

Mas, a literatura da Psicologia do Esporte mais atual mostra que existe
também um stress positivo, denominado eustress, que prepara 0 COrpo para a

atividade explosiva, deixando o atleta concentrado e estimulado fisiologicamente,
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preparando-o para a 6tima performance. "De alguma forma os atletas modelam suas
experiéncias de stress de modo que elas tém um efeito inofensivo ou benéfico para
a performance, assim pode-se falar de uma forma desejavel de stress, o eustress”
(PARGAMAN, 1986, p.68).

Varios aspectos podem fazer com que determinados fatores gerem reagdes
de stress ou ndo (SAMULSKI, 1981, SAMULSKI, 1992, SAMULSKI et alli, 1996).
Sao eles: a estrutura de personalidade; a estrutura de motivagado; a estrutura da
atividade; a estrutura da situagdo e a estrutura de grupo. Em relacdo as
caracteristicas de personalidade, o autor acredita que desempenham papel
importante o tipo de temperamento do atleta, sua emocionalidade, nervosismo,
excitabilidade, agressividade e grau de introvers@o/extroversdo. Quanto & motivagzo,
sdo importantes a motivacdo do atleta para o éxito ou fracasso, seu nivel de
aspiracao e a importancia da competicdo. As caracteristicas da modalidade
esportiva praticada bem como das diferentes provas dentro de uma mesma
modalidade, podem ser fatores de diferenca na eliciacdo ou ndo de reagbes de
stress. Finalmente quanto a estrutura do grupo, sdo significativos o grau de
integraca@o social e os fatores de lideranga.

Para HARRIS & HARRIS (1987), é a avaliacéo da situagdo que faz com que
determinados fatores esportivos sejam considerados eustress e induzam os atletas a
verem estas situacdes como prazerosas, excitantes e desafiadoras.

A relagdo entre os estimulos estressores, a avaliag@o cognitiva do atleta, a
resposta conseqiiente e sua influéncia sobre a performance esportiva aparece na

figura 4.
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Avaliagdo

Estimulo—
individual

Resppsfa —_— Per-fog'mance

Es’rressor'—-\*Negaﬂva RAnsiedade —izbiminuig&o

Positiva Coping Melhora

Figura 4 - Relag&o entre os estressores, a avaliagdo cognitiva, a resposta conseqiente e a
performance esportiva

Na figura 4 pode-se observar que o evento estressor € um estimulo que pode
ser avaliado tanto negativo quanto positivamente. Dependendo desta avaliagdo, a
resposta do atleta podera ser uma reagdo de ansiedade, com alteragdes no Sistema
Nervoso Autdénomo ou uma reagdo de "coping" ou enfrentamento positivo da
situacdo. Ambas as respostas terdo um reflexo na performance esportiva, diminuigdo
ou prejuizo da performance no caso da ansiedade e melhora da performance no
caso do enfrentamento.

Outros estudos tém tentado explicar esta variagdo direcional dos fatores de
stress. JONES (1995) propdés que a interpretagdo direcional dos fatores esta
relacionada a percepgao de controle. Na figura 5, pode-se observar o Modelo de

Controle do Stress Debilitador e Facilitador:
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ESTRESSOR
DIFERENCAS
INDIVIDUAIS
CONTROLE?

SIM NAO
Expectatives positivas de Expectativas negativas de
a) habilidade para lidar a) habilidade para lidar
b) atingir as metas b) atingir as metas
SINTOMAS SINTOMAS
interpretados interpretados
como como
FACILITADORES DEBLILITADORES

Figura 5 - Modelo de Controle do Stress Debilitador ou Facilitador (adaptado de Jones, 1995, p.466)

Neste modelo, o controle € conceituado como uma avaliaggo cognitiva do
quanto o atleta exerce controle sobre o ambiente e o self, ou seja, sobre o
comportamento e a performance no esporte competitivo. Os atletas que percebem a
si mesmos como capazes de lidar com o stress e de alcangar suas metas tendem a
interpretar os fatores de stress como facilitadores; atletas que percebem a si
mesmos como ndo tendo controle e com expectativas negativas de alcangar as
metas sdo mais propensos & interpretar os fatores de stress como debilitadores.

J& para SMOLL & SMITH (1989), a resposta de stress possui 4 elementos

que podem ser observados na figura 6:
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I FATORES MOTIVACIONAIS E DE PERSONALIDADE __l

SITUACAO | AVALTACAO COGNITIVA-» RESPOSTAS COPING
Exigéncias |- das exigéncias 4 Respostas Tarefas
Recursos | dos recursos Fisiolégicas | comportamentais

- das consegqiiéncias
- do significado das Ex: ativagdo
consegiiéncias

Figura 6 - Modelo de stress com 4 elementos (adaptado de Smoll & Smith, 1989)

Observa-se na figura 6 que 0 modelo proposto pelos autores € composto por
4 elementos: a situagdo, a avaliagdo cognitiva, a resposta fisiologica e a resposta de
"coping" ou enfrentamento da situagio. Estes 4 fatores sdo afetados pelos fatores
motivacionais e pelas caracteristicas de personalidade do individuo. A resposta de
stress aparece como uma consegiiéncia das demandas da situagéo e a capacidade
de "coping" de tal forma, que se as demandas forem iguais aos recursos de "coping",
o stress seria minimo. Se por outrc lado as demandas forem pouco maiores que 0s
recursos, isto criaria uma situagao desafiadora e o stress seria normal. Mas, se as
demandas forem muito maiores que 0s recursos, a situacdo seria avaliada como
ameagadora e o stress seria elevado.

Em sintese, pode-se dizer que o stress € um aspecto inegavel no esporte de
alto rendimento que pode ser experenciado antes, durante ou depois das
competicbes. Pode ser um fator positivo, se for visto como necessario para alcangar

e manter um nivel de "arousal" 6timo antes e durante as competicdes, ou negativo



127

quando fatores externos levam a emogdes negativas e aumento da ansiedade

(ANSHEL, 1990).

3.1.3 Fontes de stress

A identificag@o dos antecedentes do siress no esporte tem sido vista como
uma importante area de investigac@o por razbes tanto tedricas quanto praticas. A
familiaridade com os fatores de stress que supostamente influenciam as emogdes
dos atletas e podem disparar respostas negativas ou positivas ird ndao somente
clarificar o conceito de stress e identificar quais as situagdes que potenciaimente
deprimem a performance e quais as que facilitam a performance, mas também
ajudara no planejamento do regime de treinamentos fisicos, técnicos e taticos e na
preparacio dos jogadores para o processo competitivo.

Além do mais, quando as fontes de stress s&o cronicas isto pode resultar em
"burnout"’, falta de motivagdo, performance esportiva pobre e até mesmo abandono
do esporte competitivo (ANSHEL, 1990).

Uma vez que tais fontes parecem ser importantes determinantes da
performance esportiva, esta area de estudo tem sido considerada de carater
prioritario para futuras pesquisas de stress no esporte (HARDY & JONES, 1994).

"Existem, é claro, muitos fatores que podem influenciar o estado
psicolégico dos atletas e consequentemente tird-lo do estado &timo

requerido para um tipo de performance em particular; estas forcas serao
referidas como estressores” (JONES & HARDY, 1989, p.4).

7 "Burnout é uma resposta psicofisiolégica exibida como resultado de um esforco extremo, mas
inefetivo, em lidar com o treinamento excessivo e as demandas das competigSes” (WEINBERG &
GOULD, 1995, P.431).
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Os primeiros estudos mostraram que varias demandas ou fatores individuais e
ambientais estdo relacionados com o processo de stress no esporte. Para
PARGMAN (1986), embora os estressores possam ter diferentes formas e
magnitudes, pode-se classifica-los em 6 grandes categorias: estressores sociais
(relacionamento com outros individuos); estressores fisicos (dor e trauma fisico s&o
os mais comuns no ambiente esportivo); quimicos e bioquimicos (reacdes adversas
aos medicamentos e/ou alimentos, reagbes alérgicas); bacterianos (infecgbes
bacterianas); climaticos (variagbes na temperatura ambiental e na pressgo
atmosférica) e psicolégicos (avaliagao da performance anterior, comparagdes com a
performance dos adversarios, criticas sobre a performance futura).
| Avaliando arbitros de futebol, TAYLOR & DANIEL (1987) identificaram 5
fontes principais de stress, conflitos de relacionamento (familiares, companheiros de
trabalho); fatores pessoais (medo do fracasso); fatores fisicos (medo de lesionar-se);
fatores da competicéo (pressao do tempo de jogo) e confiitos de papel cultural (falta
de reconhecimento por uma boa arbitragem).

KROLL (apud HARDY, 1992) identificou 5 categorias de stress psicolégico
experenciados por atletas adultos: medo do fracasso (fazer um erro estupido);
sentimentos de insuﬁciénéia (estar cansado); perda do controle interno (arbitros
injustos); culpa (machucar um adversario) e estado fisico atual (musculos doloridos).

- Seguindo esta idéia, SCANLAN et alli (1991) conduziram 4 estudos com
atletas de elite de patinagéo artistica e identificaram outras 5 fontes de stress:
. aspectos negativos da competicdo (preocupag¢des com a competicdo, fracasso
competitivo, preparacdo para a competicio, barreiras competitivas, importancia da

competicdo), relacionamentos negativos com pessoas significativas (conflitos
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interpessoais, expectativas de performance, criticas ou repreensbes sobre a
performance, conflitos psicolégicos), demandas ou custos de praticar a modalidade
(demandas ou custos financeiros, demanda de tempo, custo pessoal), problemas
pessoais (dificuldades fisicas ou mentais, autodividas acerca de seu talento,
perfeccionismo, treinador ndo desejado, compromisso para com a modalidade) e
experiéncias traumaticas (distirbios familiares, morte).

SAMULSKI (1981) afirma que as situacOes que geram reagdes de stress
ocorrem nao somente antes, mas também durante e depois das competicbes. Para o
autor, durante a fase pré-competitiva pode-se encontrar 4 fontes de stress: a)
situagdo de inseguranga (onde o atleta ndo tem um conhecimento adequado da
atual forca de seu adversario); b) situagdo de fracassar (Qquando o atleta teme em
ndo conseguir cumprir ou satisfazer as metas tragcadas); ¢) situacdo de competicéo
(diz respeito a importancia das metas tragadas, do nimero de atletas com o mesmo
objetivo, do numero de adversarios e da presenca de metas substitutivas e d)
situagdo de risco (situagbes onde o atleta tem risco de se lesionar). Ja durante a
competicdo, 6 sio as fontes de stress: a) situacdo de perturbagdo (quando
perturbacdes externas interferem no transcurso da agdo esportiva); b) situacdo de
obrigagdo (quando o atleta € obrigado a realizar determinadas ag¢des contra sua
vontade); c) situagbes de conflito (conflitos com pessoas significativas e conflitos
internos de decisdo, motivagdo e normas); d) situacbes de surpresa (discrepancias
entre as esperangas proprias e a realidade); e) situacdo de lesdo (lesbes no
transcurso do periodo competitivo) e f) situagdes de risco (presenga de situagdes de
alto risco no transcorrer da competicao). E finalmente, durante a fase poés-

competitiva 5 séo as fontes de stress: a) situagdo de fracasso (ndo alcangar um
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resultado esperado); b) situacdo de éxito (pressdo devido a exigéncia de novos
éxitos esportivos); ¢) situacéo de leséo (lesOes ocorridas durante a competicdo com
reflexo nas performances futuras; d) problemas na fase de recuperagdo (pouco
tempo de recuperagio ap6s um desgaste fisico ou mental grande) e, e) problemas
na fase de transigdo (readaptacao a vida didria apds uma competicgo).

Para DE ROSE JR. (1996), as fontes de stress no esporte competitivo
poderiam ser resumidas em 2 situacSes basicas: a) situagdes inerentes ao processo
competitivo, que fazem parte diretamente do processo de competigdo, estdo
relacionadas ao préprio individuoc ou ao meio ambiente, e b) situacbes adjacentes ao
processo competitivo (que acontecem no cotidiano e independem do processo
competitivo, como por exemplo, problemas de ordem familiar). Ainda de acordo com
o autor, ambas as situag¢des, inerentes ou adjacentes, variam de acordo com o nivel

de experiéncia do atleta.

3.1.4 Stress no Futebol

A dinamica do jogo de futebol exige que o atleta lide com uma série de

situagbes que podem provocar reagdes de stress. A este respeito afirma DA SILVA,
(1972):

"Ao entrarem no estadio os atletas sdo pressionados, entre outras, por
duas forgcas destrutivas: a multidao agressiva e a necessidade de vencer...
pessoalmente costumo especular se mesmo 0 bom futebolista quando
erra passes € mais passes, néo esta passando ou vem de passar por
ondas de ansiedade" (p.16).
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Mas, até que ponto a estrutura psicoldgica de um atleta é vulneravel a torcida,
aos adversarios, aos dirigentes, ac ambiente esportivo e ao ambiente compétitivo?
APISTZSCH (1994) explica como:

"Os futebolistas de elite se acham submetidos a um stress e uma pressao
consideraveis. Tém de competir por um lugar na equipe principal, e uma
vez atingida esta posicdo, deve ser defendida e mantida. Um baixo
rendimento em uma s6 partida pode resultar em nao ser titular na partida
ou partidas seguintes. O risco de les6es com todas suas conseqgiiéncias
fisicas e psiquicas esta sempre presente em um esporte de contato como
o futebol e pode acarretar ficar fora da equipe por periodos mais ou
menos longos. Durante a partida, o jogador necessita afrontar o stress
produzido pelos adversarios e pelos espectadores. Além do mais, precisa
enfrentar adequadamente as expectativas do freinador, de seus
companheiros de equipe, do publico, seus familiares, amigos e os meios
de comunicagéo para poder render corretamente” (p.90).

Portanto, estas rea¢des de ansiedade em seu conjunto, levam ao
desmoronamento emocional do atleta em situagdes esportivas especiais, porque
como afirma CARVALHAES (1969), "o dominio psiquico e miocinético sao aspectos
extremos de um mesmo processo individual... as perturbagdes das tensdes
psiquicas se expressam no dominio dos movimentos musculares" (p.66). Apdés uma
derrota surpreendente do time da categoria juvenil do Sdo Paulo Futebol Clube,
assim descreveu CARVALHAES (1972) a derrota:

"A atuacdo dos atletas surpreendeu-nos pela ineficiéncia, queda de
rendimento... as hipéteses do fracasso foram muitas: aumento do nimero
de torcedores, bandeiras do clube & mostra, vibragdo do ambiente,
buzinas, presenc¢a de dirigentes, etc.” (p.51).

Assim, pode-se dizer que as situagbes que os jogadores enfrentam no
ambiente futebolistico estdo em constantes mudangas e a capacidade de se

adaptarem a essas mudangas sem prejuizo da performance é um fator
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determinante. Ha, portanto, a necessidade de se buscar formas de diagnosticar

quais situagoes e fatores podem alterar a produtividade do jogador de futebol.
"N&o é possivel jogar uma partida com partes separadas de nés mesmos,
s6 com as pernas ou s6 com o cérebro. Jogamos com a totalidade que
somos. Acontece, porém, que essa totalidade é variavel e suscetivel de
proporcionar rendimentos muito diversos no campo de jogo. Tal
variabilidade se encontra em fungdo de um complexo nimero de fatores,
intrinsecos e extrinsecos, que terdo de ser isolados e ponderados em
cada situagdo para poder-se prognosticar o resultado da contribuigdo
individual" (MIRA'Y LOPES & RIBEIRO DA SILVA, 1969, p.12).

De acordo com TEIPEL (1993) os primeiros estudos sobre stress no futebol
datam de 1979 e foram realizados por Rieder & Rieder @ Machis & Victor. Nestes
dois estudos os jogadores de futebol avaliaram as derrotas anteriores, a influéncia
da torcida e os resultados inesperados do time adversario como motivadores e,
portanto facilitadores da performance esportiva. Por outro lado, estar fraco
fisicamente, condicées competitivas desconfortaveis, acoes fracassadas no comego
das competi¢des, conflitos com o treinador, problemas com os arbitros, a critica
continua do treinador vinda do banco, agbes fracassadas e as criticas negativas dos
companheiros de time como prejudiciais a performance.

TEIPEL em 1993 ampliou estes estudos e elaborou dois questionarios, um
sobre condicOes especificas de stress no futebol enfocando aspectos do ambiente
esportivo, aspectos da competicdo (jogo) e aspectos da temporada futebolistica e
outro sobre a avaliacdo dos efeitos do stress competitivo sobre a performance. No
primeiro questionario, foram levantados 37 fatores de stress que deveriam ser
avaliados pelos jogadores em uma escala de 7 pontos indo do 1= menos

estressante até o 7=mais estressante. Para a avaliagdo do quanto estes aspectos

interfeririam na performance, o questionario foi composto por 21 fatores relacionados
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aos aspectos da competicdo e aos aspectos da temporada futebolistica que
deveriam ser avaliados também em uma escala de 7 pontos, mas indo do
1=performance melhora até o 7=performance piora.

Os resultados encontrados pelo autor quanto aos aspectos do ambiente
esportivo, aspectos da competicdo (jogo) e aspectos da temporada futebolistica
indicam que perder um jogo ou empatar um jogo "em casa" foram considerados mais
estressantes pelos jogadores do que perder um jogo ou empatar "fora de casa", isto
é, na casa do adversario. Estar perdendo de goleada, o relacionamento com os
arbitros, estar nas Uitimas posicées do campeonato depois de 5 jogos e/ou na
metade do campeonato também foram avaliados como altamente estressantes.

A andlise da avaliagdo dos efeitos do stress competitivo sobre a performance
mostrou que a performance dos jogadores melhora frente uma influéncia positiva da
torcida, uma derrota anterior frente ao adversario e de ser o favorito. Por outro lado,
ha um decréscimo de performance quando o atleta falha em jogadas no comego do
jogo, tem problemas para dormir, tem conflitos com o treinador, companheiros de
time ou familiares e tem a sensa¢ao de estar fraco fisicamente.

Para SAMULSKI (1991), os estressores no futebol podem ser classificados
em: externos (torcida violenta, pouca seguran¢a no estadio, condigbes inadequadas
do campo); estimulos que conduzem a necessidades primérias (mudang¢a de fuso
horario, clima, alimentacdo em competicbes em outros estados e paises);
estressores de performance (necessidade da vitdria, cobranga de um pénalti,
marcagao de um gol contra, entrar no jogo com a responsabilidade de virar o placar);

estressores sociais (conflitos com o técnico, colegas de equipe, do clube, familiares,
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escola e estudo) e demais estressores (mudanga de técnico e diregdo do clube,
inseguranga na renovagao do novo contrato).

GABLER (apud SAMULSKI & CHAGAS, 1992) define stress psiquico no
esporte como "uma situagdo vivenciada pelo atleta ou treinador com base em suas
experiéncias no espérte e que é percebida de forma subjetiva em funcdo de sua
interagdo com o meio ambiente, com carater de ameaga” (p.13). Baseando-se nesta
definicdo, SAMULSKI & CHAGAS (1992) analisaram o stress psiquico na
competicdo em jogadores de futebol de campo das categorias infantil e juvenil,
hipotetizando que devido a pouca experiéncia competitiva, atletas jovens
apresentavam maiores probabilidades de sentir os efeitos negativos do stress,
problemas para controlar suas emocdes e reagbes em situacdes de competicao.
Para tanto, se utilizaram do Teste de Carga Psiquica de Frester (1976) que consiste
de uma escala de 21 itens representando fatores que influenciam o rendimento dos
atletas em competigdes.

Os autores encontraram que discordancias ou conflitos com o treinador,
companheiros de time e familiares; nervosismo excessivo; dormir mal na noite
anterior a competicao e sensagdo de debilidade fisica foram os fatores considerados
mais estressantes para os jogadores. Por outro lado, a influéncia dos espectadores;
haver perdido do adversario anteriormente; ser o favorito e jogar contra adversarios
desconhecidos foram os fatores considerados mais motivadores para os atletas.
Quando comparados por faixa etaria (menos do que 16 anos e mais do que 16
anos), os jogadores mais velhos, talvez por terem mais experiéncias competitivas,
apresentavam uma maior estabilidade emocional e uma maior resisténcia ao stress

na competicdo. Os dados também foram analisados em termos de tempo de
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permanéncia no clube e mostraram os jogadores de maior tempo de permanéncia no
clube mostraram que os fatores ser o favorito; pensar constantemente no
cumprimento das metas tracadas e a influéncia dos espectadores sao percebidos
como mais motivadores e menos estressantes.

Baseando-se no teste de Frester (1976), SAMULSKI & CHAGAS (1996)
elaboraram o "Teste de Estresse no Futebol" (T.E.F.) e analisaram o stress psiquico
na competicdo em jogadores de futebol de campo das categorias juvenil e janior.
Este instrumento &€ composto por 30 itens que se referem a situagbes que podem
interferir no rendimento dos atletas. Além disso, utilizaram uma versdo adaptada do
instrumento desenvolvido por Teipel (1993) com o objetivo de avaliar qual o grau de
influéncia que cada situagéo estressante (12 para os goleiros e 10 para as outras
posi¢Oes) tinha sobre o rendimento dos atletas na competicdo. Os resultados em
relacdo ao T.E.F. indicam que 5 fatores exercem influéncia negativa no rendimento
dos atletas: entrar em jogo machucado; condicionamento fisico inadequado; conflitos
com os companheiros de time; conflitos com o treinador e dormir mal na noite
anterior a competicdo. Os dados também indicaram que os fatores podem ser
classificados em 5 fontes de estressores: falta de competéncia (preparagéo técnica-
tatica inadequada e conflitos com companheiros); influéncia orientada ao adversario
(ter perdido para o mesmo adversario mais de uma vez e jogar contra um adversario
agressivo); presséo social (criticas dos companheiros durante o jogo e criticas do
treinador durante o jogo); influéncia externa e traumatismos (ser prejudicado pelos
juizes e machucar-se durante o jogo) e expectativas internas e externas (ser o

favorito e jogar improvisado em outra posi¢ao).
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Quanto as situagdes especificas que influenciam o rendimento dos jogadores,
quando comparados por posicdo de campo, os autores observaram que para os
goleiros, os itens deixar "escorregar’ para dentro do gol uma bola chutada numa
falta e deixar "escapar” uma bola que possibilita ao adversario fazer um gol foram os
itens mais estressantes. Para os zagueiros, foram mais estressantes perder uma
bola que resulta em uma chance de gol para o adversario e s posso parar o
adversario com uma falta violenta. Ja para os /aferais, perder uma bola que resulta
em uma chance de gola para o adversario e causar um pénalti foram os mais
estressantes. Os meio-campistas identificaram 2 situagbes percebidas como mais
estressantes, quando o adversario domina o jogo e os meio-campistas adversarios
s30 superiores. Finaimente, para os atacantes nao "aproveitar' uma oportunidade de
gol foi a situacao considerada mais estressante.

Interessante foi a analise que os autores fizeram sobre que comportamento
os jogadores apresentavam frente aos itens estressores. Foram 9 as categorias de
respostas: 1) perco um pouco a motivagéo; 2) me concentro nas proximas jogadas;
3) reajo de forma agressiva; 4) nd&o me importo; 5) tento me tranguilizar; 6) fico
irritado e nervos; 7) me esforco mais; 8) peco ‘orientagéo e a ajuda dos meus
companheiros € 9) outros. Através da analise dos dados, os autores notaram que
existe uma preferéncia de comportamento para cada circunstéancia apresentada. Por
exemplo, para a situacao "perco um pénalti”, a resposta de maior freqiiéncia foi tento
me tranquilizar. Ja para a situagdo "o treinador me critica por falta de esforgo”, o
comportamento me esforgco mais foi 0 mais respondido.

O que de comum aparece em todos estes trabalhos sobre stress no futebol, é

o conceito de que a avaliaggdo cognitiva, ou seja, a interpretacdo subjetiva que o
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jogador tem do estressor é que ira determinar se este estressor sera negativo ou
motivador. Para NITSCH (1281);

"As pessoas ndo se comportam passivamente frente aos estimulos do
meio ambiente, mas sim, concedem aos mesmos uma importancia
pessoal. Na relagdo pessoa e meio ambiente caracteriza-se um processo
cognitivo intermediério, a avaliacdo subjetiva, a qual é considerada como
ponto decisivo para ¢ surgimento do stress (p.4).
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3.2 METODOLOGIA

3.2.1 Paradigma norteador da pesquisa

A psicometria esportiva tem desempenhado um papel fundamental no
desenvolvimento da Psicologia do Esporte. O uso de testes, escalas e questionarios
psicologicos tradicionalmente tem servido para avaliar tragos, atitudes, habilidades,
estilo cognitivo e afetivo de atletas e naoc-atletas, com o objetivo de descrever,
diagnosticar/intervir, predizer e selecionar/classificar (SINGER, 1988).

Através da aplicacao do ISF pode-se observar que dentre os fatores de stress
no futebol pode-se encontrar, fazer um erro de performance, erros de arbitragem,
conflitos de relacionamentc com o treinador ou os companheiros de time e falta de
uniao de grupo.

Mas, apesar do grande nimero de estudos sobre os aspectos psicolégicos do
stress em atletas de elite, raras s@o as pesquisas que avaliam como se comportam
estes aspectos psicologicos em atletas de diferentes posigoes de jogo. SHARPE
(1993) assinalou que quando se investiga perfis psicolégicos em atletas, deve-se
incorporar um numero de fatores, incluindo-se a pesquisa de qual perfil corresponde
ao papel ou posigdo que um individuo desempenha em um time. O autor conclui
que:

"Diferentes jogadores dentro de um time tém papéis especificos, e as
atitudes psicolégicas para cada papel podem variar. Consequentemente,

estudos que analisam perfis psicolégicos entre times da elite esportiva
como um todo, obscurecem as diferencgas entre os jogadores” (p.959).
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SEWELL & EDMONDSON (1996) afirmam que embora o futebol seja
essenciaimente um jogo coletivo, as diferentes posicdes de campo carregam
diferentes demandas e responsabilidades. Consequentemente, os papéis definidos e
as demandas das tarefas que as diferentes posicoes possuem, podem ter influéncia
sobre os fatores psicoldgicos. Como exemplo pode-se citar os pré-requisitos
necessarios para ser um goleiro de sucesso no futebol de acordo com APITZSCH
(1995):

"A maior qualidade para ser um goleiro de sucesso € sua toleréncia a dor.
E 6bvio que um goleiro ira receber muito chutes fortes em seu corpo e
precisa estar preparado para fazer mergulhos em campos gelados e
lamacentos. Além do mais, ele deve ter habilidade para agir de acordo
com as demandas da situacdo e de jogar de forma enérgica" (p.123).

BRANDAO & ANDRADE (1997) observaram diferengcas estatisticamente
significativas, entre as diferentes posi¢oes de jogo no futebol, quanto a avaliagéo de
determinadas caracteristicas psicoldgicas. Os atacantes se diferenciavam dos
zagueiros € meio-campistas na variavel vigor, definido por uma alta energia e
disposicdo. Os autores concluiram que, muito provavelmente, o padréo de jogar dos
atacantes, alta intensidade, explosdo e energia, aliados a poténcia e velocidade,
poderia explicar as diferengas entre as posi¢cdes na variavel vigor.

E esperado, portanto, que a percepcio das situacdes estressantes seja
diferente dependendo do tipo de tarefa e do desempenho exigido pelas posigdes de
jogo.

Além do mais, diferentes pesquisas (JONES, 1990b) sugerem que a

avaliacdo do stress € influenciada por uma complexa interago entre o individuo e as

demandas da tarefa. A experiéncia esportiva € uma das caracteristicas individuais
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que pode fazer diferenga na avaliagdo cognitiva das demandas de uma situagdo
esportiva.
"A percepcao dos individuos do mundo externo ndo é objetiva, mas
influenciada por interpretagbes subjetivas derivadas das interpretactes
subjetivas das necessidades e das experiéncias passadas" (APITZSCH,
1995, p.114).

Em 1987, MAHONEY et alli examinaram diferengas psicolégicas entre atletas
mais e menos experientes em diferentes modalidades esportivas. Os atletas mais
experientes tinham uma melhor concentragdo antes e durante as competicoes, eram
mais autoconfiantes, apresentavam uma alta capacidade para se recuperar dos
erros, experenciaram menos ansiedade antes e durante as competicbes, e
interpretavam a ansiedade como facilitativa ao contrario dos menos experientes, que
tendiam a interpretar a ansiedade como mais debilitativa da performance.

Das afirmagdes anteriores pode-se notar que a percepgdo das situagdes
esportivas e a direcionalidade desta interpretacdo dependem de determinadas
caracteristicas associadas com o esporte, a experiéncia com as situagbes esportivas
e a posicdo de campo. Para a realizagdo deste estudo nos basearemos em um

modelo ilustrativo destas relagbes. Este modelo aparece na figura 7:
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ATLETA
experiéncia esportiva
posicdo de campo

‘ .
h 4 h 4 \ 4 A 4

Situacao Avaliacao
Esportiva Cognitiva

Direcionalidade P Comportamento

Figura 7 - Modelo ilustrativo das relagbes entre as caracteristicas dos atletas e a percepgdo das
situagOes esportivas (adaptado de MAHONEY et alli, 1987).

A figura 7 mostra que as caracteristicas dos atletas em termos de nivel de
experiéncia e a posicao de campo em que jogam, dentre outras, determinam a forma
como eles avaliam uma determinada situagdo esportiva, a diregdo desta avaliacdo

(facilitativa ou debilitativa) e os consequentes comportamentos.

3.2.2 Sujeitos

Para a realizacdo da analise por tempo profissional foram avaliados 137
jogadores de futebol profissional dos times do Palmeiras, Internacional de Porto
Alegre, Grémio Foot Ball Portoalegrense e Etti Jundiai. Suas caracteristicas em
termos de média de idade, tempo profissional e posicdo de campo podem ser

observadas na tabela 18.
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Tabela 18
Numero total de atletas, média de idade, tempo profissional

e posicao de jogo

Meio-
Goleiros | Zagueiros | campistas | Atacantes
N 17 41 47 32
Xidade 24,41 24,64 24,37 24,83
s 4,19 4,30 3,96 3,20
X t. prof 5,41 5,56 5,54 6,37
] 4,30 3,78 4,14 2,88

Ja para a andlise da percep¢ao dos itens de stress em fungdo do tempo
profissional foram adotados os valores para os quartis superior e inferior da média
de idade do tempo profissional, mais de 8 anos de profissional € menos de 3 anos

de profissional respectivamente. Na tabela 19 aparecem as caracteristicas dos

sujeitos.
Tabela 19
Numero total de atletas, média de idade e tempo de pratica profissional
+ de 8 anos - de 3 anos
N 36 44

Idade X 29,14 . 20,36

s 2,44 1,29

Tempo de profissional X 10,50 2,02

s 2,16 0,82
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3.2.3 Analise Estatistica

Para a comparagdo da percepgdo dos itens de stress por posicdo de jogo
utilizou-se a anadlise de variancia "One Way". Para se localizar a diferen¢a entre as
posi¢coes, em um determinado item, utilizou-se o teste Mann Whitney.

O teste "t" de Student para amostras independentes foi utilizado para se
comparar a percep¢ao do stress por tempo proﬁssiona_l.

Para ambas as andlises o nivel de significancia adotado foi a=0,05.
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3.3 RESULTADOS E DISCUSSAO

3.3.1 Analise por Posigao de Jogo

Resultados interessantes podem ser observados quando os jogadores de
futebol sdo divididos de acordo com a posicdo de jogo. A andlise de variancia "One
Way" mostrou que houve diferengas significativas na interpretacéo subjetiva do
stress entre as 4 posi¢coes em 5 itens (12-derrotas no comego do torneio; 26-jogar a
noite; 45-saber que sera titular minutos antes do jogo; 56-tomar cartdo amarelo e 64-
receber ameagas do arbitro durante a partida). A média, o desvio padrdo e a

localizagéo das diferengas dos 5 itens para cada posi¢do podem ser observados na

tabela 20.
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Tabela 20
ltens estatisticamente significativos e localizacao da diferenga

por item entre as 4 posi¢des

ltens Goleiros Zagueiros Meio-campistas Atacantes
N=17 N=41 N=47 N=32
12 X -0,59 -1,17 -1,11 -1,72
1,50 1,38 1,60 1,08
p<0}05 s ) 3 y y
4 4
26 X -0,06 1,24 1,53 1,62
p<0,01 s kSO 1§43 1,40 1,29
4 A
45 X -0,18 1,34 0,40 0,87
p<0,01 s 2,04 1,67 1*,65 1,56
4 4
56 X -0,29 -0,54 -0,77 -1,28
p<0,01 s 0,47 1,03 1,03 1,08
* A
N 4
64 X -0,94 -0,51 -0,85 -1,28
p<0,05 1,09 1,21 1,14 0,96
S
N 4 A
|

Para melhor visualizagdo, os dados foram colocados em um grafico que

aparece na figura 8:
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12 26 45
goleiros B zagueiros O meio-campistas

Figura 8 - Diferenga entre as posigbes de campo nos 5 itens

Tradicionalmente os estudos sobre os aspectos psicolégicos no esporte tém
buscado identificar o relacionamento entre as caracteristicas psicoldgicas e a
performance esportiva em atletas de diferentes modalidades esportivas. Porém, nas
modalidades onde existe uma diferenciag@o por posicdo de jogo, a investigacdo das
caracteristicas psicolégicas deve assumir uma abordagem mais produtiva e
incorporar outros fatores, incluindo, uma interpretacdo das demandas do esporte a
luz da posigao que um individuo ocupa em um time. As implicacdes desta posic&o,
estdo em acreditar que diferentes jogadores dentro de um time exercem papéis

especificos e, portanto, as atitudes psicolégicas de cada posi¢cdo podem variar da
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mesma forma que os atributos fisicos diferem em fungdo da posicdo de jogo.
Consequentemente, estudos que buscam as qualidades psicolégicas de um time
como um todo, podem obscurecer as diferencas que existem entre as diferentes
posicoes de jogo (SHARPE, 1993).

Os resultados da tabela e da figura nos mostram uma tendéncia de
neutralizacdo da percepgao das situagtes perturbadoras por parte dos goleiros. As
causas desta neutralizagido podem estar nas exigéncias da posi¢cdo de jogo, mas
também em outros fatores como, por exemplo, as caracteristicas de personalidade.

"Cada time de futebol tem 11 jogadores, mas somente um goleiro. Os
desafios e os requerimentos para jogar nesta posicdo diferem
essencialmente do que é requerido das outras posi¢cdes” (EKBLOM, 1994,
p.198).

Quase sempre sao exigidos dos goleiros altos niveis de demanda das tarefas,
devem tomar decisbes em periodos de tempo muito curtos em resposta a uma
rapida modificagio de estimulos durante um jogo. Além do mais, esta posicéo requer
consideravel habilidade motora e percepc¢éo espaco-temporal.

“Sob o ponto de vista psicolégico, ser um goleiro & especialmente
exigente, e requer uma habilidade para se concentrar continuamente
durante o jogo. Um goleiro pode estar fora das situa¢des de jogo por 10
minutos, e de repente, estar no centro da agdo. Um Unico erro pode
significar um gol e levar a criticas, mesmo que tenha feito 15 defesas
antes do erro visivel. O goleiro deve ser capaz de lidar com as criticas
vindas dos -outros jogadores, técnicos, torcedores, imprensa, etc."
(EKBLOM, 1994, p. 198).

Com todas estas caracteristicas e exigéncias, pode-se dizer que ser um
goleiro requer qualidades psicologicas especiais e sdo estas qualidades que, muito

provavelmente, fazem os goleiros avaliarem cognitivamente as situagbes de stress

como neutras quando comparados com os jogadores das outras posicoes.
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"O arqueiro precisa possuir excelentes reflexos proprioceptivos,..., rapidos
tempos de reagdo oculomanual, ampla visdo periférica e, mais .do que
tudo, extraordinario controle emocional' (MIRA'Y LOPES & RIBEIRO DA
SILVA, 1969, p.13).

Como exemplo desta capacidade de neutralizar as situagées de stress pode-
se citar o goleiro Gilmar dos Santos Neves, campe@o mundial em 1958, que dizia
que apesar do "frango" ser o estigma do goleiro brasileiro, tentava trata-lo com
naturalidade e respondia aos jornalistas: "Falhei sim, e dai?" (Jornal Folha de Séo
Paulo, 31/03/1999) e o goleiro Alencar do Sao Paulo em seu jogo de estréia no time:

"A responsabilidade de estrear em uma partida internacional € muito
grande. Mas sou bastante tranquilo e isso & fundamental para poder
organizar a equipe. Tudo & questdo de tempo e calma" (Jornal Folha de
Séao Paulo, 30/08/2000).

Por outro lado, os atacantes tendem a "super valorizar" as situagbes de

stress. Dos atacantes é exigido velocidade e gols.

"Me pediram para fazer gols, eu fui lIa e fiz" (Romario, atacante da

Selecdo Brasileira, Jornal Folha de Sao Paulo, 03/09/2000).

Mas, pode-se notar que os atacantes percebem o item “Derrotas no comego

do tormeio” (12), como mais negativo do que os goleiros. Sentem mais a presséo e a
obrigacdo de fazer gols nas préximas partidas.

"Sei que sou o0 atacante mais caro que o clube ja comprou. Isso faz com

que eu receba muita pressdo para fazer gols" (Lucio, atacante da

Portuguesa, Jornal Folha de S0 Paulo, 29/08/2000).

"Nao tenho a obrigagdo de marcar todos os gols do S&o Paulo, mas é em

mim que a torcida deposita suas esperangas" (Franga, atacante, Jornal
Folha de Sao Paulo, 18/10/1999).

"No domingo, logo apés a bola rolar, espero fazer os gols que todos
querem (Romario, Jornal Folha de Sao Paulo, 31/08/2000).
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Este fato & reconhecido pelos préprios treinadores, que cobram de seus
atacantes os gols nao marcados. Nas 6 partidas que a sele¢do brasileira disputou
nas eliminatérias para a Copa de 2002, o ataque ndo marcou sequer um gol.

"A responsabilidade que se passa ao ataque, de resolver tudo na equipe,
é muito forte" (Wanderlei Luxemburgo, Jornal Folha de Sao Paulo,
28/07/2000).

"N&ao me lembro de ter ficado um periodo tdo grande sem marcar gol. Isso
incomoda qualquer atacante” (Edmundo, atacante do Santos, Jornal
Folha de Sao Paulo, 12/11/2000).

"As vezes acham que vocé tem a obrigagdo de fazer gols e pénaltis. E
uma responsabilidade muito grande que se passa para o batedor"
(Roberto Dinamite, Sportv, 17/10/2000).

Em uma pesquisa realizada por GOULD et alli (apud COHN, 1990) sobre
fatores de stress em lutadores, observou-se que perder uma luta foi um dos fatores
considerados mais negativos para os atletas, com consequéncias negativas para
sua autoconfianca. No futebol profissional, as derrotas no comego de torneios

também interferem no bem-estar dos atacantes.

"Falhar no inicio do campeonato pode tirar a confianga do atacante”
(Ronaldo, Inter de Mildo, Jornal Folha de Sao Paulo, 10/10/1999).

"Pegamos uma fase ruim, de muita derrota. A gente via o medo, o
desgaste e o desénimo no semblante principaimente dos atacantes mais

jovens" (Grémio, 21/02/1999).
Os habitos, a dieta e os padroes de sono sdo moldados pelo esquema de
treinamentos e competicdes. Qualquer mudanca no esquema pode prejudicar o
desempenho normal do atleta. Tradicionaimente os jogos de futebol séo disputados

a noite e a tarde assim, pode-se observar a tendéncia dos jogadores de futebol

avaliaram "Jogar & noite" (item 26) como positivo, com excegao dos goleiros que se
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diferenciaram das outras posicdes ao avaliar jogar & noite como um item um pouco
negativo.

A acuidade visual e a percepcao de profundidade sgo importantes aspectos
da visdo para um jogador de futebol. A capacidade de antecipar as jogadas dos
‘atacantes adversarios e a necessidade de um excelente dinamismo visual sdo
fundamentais em especial para os goleiros por causa de sua fungdo de "agarrar” a
bola. Estas caracteristicas podem explicar porqué os goleiros avaliaram jogar a noite
como negativo em relagdo as outras posicoes.

No fator 45 "Ser avisado que sera titular minutos antes do jogo", os zagueiros
avaliaram como mais positivo quando comparados com 0s goleiros € 0s meio-
campistas. Por outro lado, os goleiros foram os Gnicos que avaliaram o fato de ser
avisado que sera titular muito préximo da partida, como negativo. Este fato foi
explicado porque para alguns goleiros ha a necessidade de uma concentragdo
prévia para a partida, um aquecimento psicolégico para o jogo.

“"Sempre €& melhor saber com antecedéncia se vamos jogar"
(Internacional, 21/03/2000).

"Tomar cartdo amarelo” (fator 56) foi considerado como mais negativo para os
atacantes quando comparados com as demais posigdes. Para MIRA Y LOPEZ &
RIBEIRO DA SILVA (1964) os atacantes s@o jogadores competitivos, obsessivos,
superexigentes por natureza, "um insatisfeito quando n&o esta jogando" (p.16).

"Ha quem creia que outra condi¢do essencial dos dianteiros tem que ser
sua combatividade ou agressividade para lutar e vencer, ou seja, para
transpor os obstaculos defensivos... Os melhores dianteiros ndo sdo os
mais agressivos, mas sim 0s que menos se importam de ser contundidos,

ou seja, 0s que possuem - como os toureiros - tracos auto-agressivos.
Sua missédo efetivamente ndo é de destruir e sim de burlar as defesas,
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mesmo com o risco de ser derrubado por estas, que fisicamente sdo mais
fortes e ademais s&o as que reaimente iniciam o ataque" (p.16).

De fato, receber cartbes amarelos e/ou vermelhos parece ser um fator de
desequilibrio emocional para alguns jogadores, em especial os atacantes. Veja frase
de um atacante do Palmeiras:

"O professor tem recomendado que a gente evite os cartées para
néo desfalcar a equipe. Eu tenho um motivo a mais para evitar as
infracdes, estou com 2 cartdes amarelos e ndo quero ficar fora do
classico contra o Corinthians".

"Falta equilibrio emocional ao time. E preciso controlar o
nervosismo para evitar os cartdes" (Franga, atacante do Séo Paulo,
Jornal Folha de Sao Paulo, 12/11/2000).

O fator 64 "Receber ameagas do arbitro durante a partida”, foi considerado
pelos atacantes como mais negativo quando comparados com os zagueiros € meio-
campistas. A quantidade de condugdo de bola dos jogadores atacantes, é 2 vezes
maior do que dos zagueiros (GODIK, 1996). Além do mais, o impeto com que
buscam transpor os obstaculos defensivos, acaba favorecendo muitos contatos
fisicos com os jogadores adversdrios e conseqlientemente, reprimendas dos

arbitros.

"Eu fui jurado pelo juiz, a primeira falta que eu fizer ele ja falou que
vou receber cartdo amarelo” (Internacional, 21/09/1999).

“Num jogo de mata-mata, o arbitro ndo pode prejudicar o
espetaculo. Quanto menos ele aparacer, melhor" (Internacional,
20/03/2000).
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3.3.2 Analise por Tempo de Pratica Profissional

GOULD & KRANE (1992) mostraram que atletas experientes apresentam
padrées diferentes quando comparados com atletas menos experientes quanto as
reacOes ao stress.

A experiéncia é usualmente linear com a idade e com o tempo de competiczo.
Isto significa que tanto as habilidades fisicas, quanto as técnicas, taticas e
psicolégicas devem aumentar como resultado do aumento da pratica em
treinamentos e competicOes. Atletas com pouca experiéncia competitiva nao
possuem conhecimento suficiente sobre os diferentes momentos e situagbes com
que irdo se confrontar. Como resultado, tendem a responder aos estimulos advindos
do meio de forma diferente dos atletas mais experientes, que ja passaram por
situagbes idénticas ou similares.

Partindo-se desta premissa buscou-se identificar como os jogadores de
futebol percebem o stress em funcdo do tempo de experiéncia profissional. Os
resultados do teste "t" de Student para amostras independentes mostraram que
houve diferencas estatisticamente significativas entre os 2 grupos em 19 itens (4-
dormir mal na noite anterior a competicdo; 9-discordancias ou conflitos com o
treinador; 10-discordancias ou conflitos com os companheiros de time; 20-assumir
responsabilidades dentro do grupo; 21-competicdo muito longa; 23-treinar mal o
coletivo final; 24-estar com contrato vencido ou proximo de seu vencimento; 25-
interesse de outro time pelo seu futebol; 28-jogar em campo ruim; 33-quando sua
equipe toma um gol; 36-perder gol "feito"; 37-fazer gol contra; 44- ser reserva e

entrar durante a partida; 45-ser avisado que sera titular minutos antes do jogo; 52-



153

saber que sera titular com antecedéncia; 59-entrar em jogo machucado; 63-ser
cortado no vestiario antes do jogo; 67-jogadas erradas em momentos decisivos e 73-
falta de preparacao psicologica). Os resultados em termos de média, desvio padrio
e andlise estatistica para os 2 grupos nas 19 variaveis podem ser observados na

tabela 21.

Tabela 21 - Média, desvio padrao e analise estatistica dos 19 itens

4 9 10 20 21 23 24 25 28 33

+8 X 15 -175 -167 25 003 -011 -017 158 -1864 -044
s 121 125 131t 081 144 098 138 148 138 148

-3 X 207 -234 -232 200 084 -1,30 -125 248 -205 -1,50
s 1,07 127 105 133 122 136 130 100 103 1,80
& 005 005 005 005 001 001 001 001t 001 001

36 37 44 45 52 59 63 67 73

by

+8 08 -134 -069 033 226 1,72 -178 082 -122
s 122 116 151 166 146 139 129 120 135
-3 X -8 211 011 111 277 -245 -243 -164 -195
s 119 108 170 170 068 085 100 1,10 096

001 001 005 005 005 001 005 001 0,01

»

Em todos os itens pode-se observar uma tendéncia dos jogadores menos
experientes de avaliarem as situagoes como mais negativas ou mais positivas do
que os mais experientes. ALLMER (1981) encontrou resultados semelhantes ao
avaliar jogadores de futebol mais experientes (acima de 6 anos de profissional) que
avaliaram as situagbes de competicdo como menos desfavoraveis ao desempenho

do que os jogadores com menor experiéncia.
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De fato, as evidéncias sugerem que, baseados em experiéncias anteriores, 0s
atletas mais experientes estimam subjetivamente as probabilidades dos eventos e
reagem a eles de forma menos negativa. O conhecimento da probabilidade dos
diferentes eventos ocorrerem no meio esportivo € para ABERNETHY (1993) uma
grande vantagem para os atletas mais experientes.

"Existe uma sistematica diferenga na forma como atletas mais e
menos experientes percebem e respondem aos diferentes
estimulos ambientais" (REGNIER et alli, 1993, p. 290).

Para facilitar a discuss@o dos itens significativos eles serdo analisados em

funcéo de 4 categorias: fatores pessoais, relacionamento com pessoas significativas,

aspectos da competicéo e experiéncias traumaticas.

Os fatores pessoais se referem as demandas (custos ou beneficios
psicologicos) da pratica esportiva. S&o incluidos nesta categoria, a disposi¢do do
atleta, seu estado psicolégico e organico e outros aspectos da pratica profissional
como o contrato de trabalho. Cinco itens se referem aos fatores pessoais: dormir mal
na noite anterior a competicdo (4); assumir responsabilidades dentro do grupo (20);
estar com contrato vencido ou proximo de seu vencimento (24); interesse de outro
time pelo seu futebol (25) e falta de preparacdo psicologica (73).

| Pode-se observar que os jogadores menos experientes percebem os itens 4,
24, 25 e 73 como mais negativos e o item 20 como mais positivo do que os mais
experientes. Para melhor visualizag&o estes itens foram plotados em um gréfico, que

aparece na figura 9.
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Figura 9 - Itens significativos relativos aos Fatores Pessoais

A frase de um jogador do Corinthians em seu primeiro ano na equipe
profissional exemplifica como dormir mal na noite anterior a competi¢éo (item 4) e
um item que prejudica a performance de atletas pouco experientes.

"Tenho tido insdnia antes dos jogos. Fico horas rolando na cama e no dia
seguinte fico irritado e cansado” (Internacional, 23/03/2000).

"Este é o meu primeiro classico contra o Palmeiras como profissional. Deu
até para ficar sem dormir diante de uma responsabilidade dessas"
(Andrezinho, Jornal Folha de Sao Paulo, 16/08/2000).

"O maior classico que ja disputei foi entre Sdo Caetano e Santo André.
Agora para este jogo contra o Cruzeiro ndo estou nem dormindo a noite,
fico ansioso na expectativa" (Magréo, lateral do Palmeiras, Jornal Folha
de Sao Paulo, 16/08/2000).
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Assumir responsabilidades dentro do grupo (item 20) foi considerado como
mais positivo para os jogadores mais experientes. Em geral, assumir esta fun¢éo é
natural para os jogadores mais experientes.

"Ontem tive uma conversa particular de cerca de 20 minutos com o
professor. E natural que ele tenha esse tipo de conversa com os atletas
mais experientes da equipe” (volante do S&o Paulo, Jornal Folha de Sao
Paulo , 29/09/1999).

Por outro lado, quando o time estd passando por momentos dificeis em um
campeonato, assumir responsabilidades dentro do grupo € um fator de presséo.
Com o nivel técnico em queda em razdo do "desmanche" e da perda de jogadores
por contusdo, o jogador Luizdo do Corinthians disse que os jogadores mais
experientes estao tendo um excesso de responsabilidades:

"E preciso dividir essa responsabilidade com todos. E légico que ndo pode
recair sob os novatos, mas a garra vale para todos, néo sé para os mais
experientes” (Jornal Folha de Sao Paulo, 27/08/2000).

"Esse € um problema que vem desde o inicio do ano. Ndo posso pedir
que o Fabio Aurélio, que estd comecando sua carreira, exerga comando
durante os jogos. Mas os atletas experientes tém que falar" (Carpegiani,
Jornal Folha de Séo Paulo, 14/10/1999).

Os jogadores menos experientes apesar de sentirem a necessidade de

comandar o grupo, por caracteristicas pessoais muitas vezes acabam se omitindo:
"Preciso ter um pouco mais de personalidade, de comando, para poder
orientar taticamente meus companheiros. Muitas vezes quero falar
alguma coisa, mas tenho medo de falar coisa errada e ai nao falo”
(Grémio, 21/02/1999).
Estar com contrato vencido ou préximo do seu final (item 24) foi considerado

mais negativo para os menos experientes. Apesar dos jogadores mais experientes

terem avaliado este item como pouco negativo, problemas contratuais de qualquer
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natureza quase sempre trazem instabilidade emocional nos jogadores, geram
incertezas, inseguranca e perda de motivagdo mesmo para os jogadores com mais
experiéncia profissional. O jogador Argel do Porto, por exemplo, ndo se adaptou ao
futebol portugués e alegando problemas particulares, comegou a articular sua volta
para o futebol brasileiro. O jogador chegou a quebrar o computador da sala do
diretor que ndo quis rescindir seu contrato e negociar seu passe (Jornal "O Estado
de Sao Paulo”, 10/02/2000). Ja o jogador Vagner abandonou o Sdo Paulo Futebol
Clube na véspera da decis&o da Copa do Brasil depois de n@o chegar a um acordo
para renovar seu contrato (Jornal Folha de Sao Paulo, 28/07/2000). A frase de um
jogador experiente mostra que o momento do vencimento e discusséo de contratos €
sempre um momento dificil.

"Estou sem contrato, entdo o treinador colocou o Murilo para jogar. Puxa,

faz 9 anos que ele é meu reserva" (Grémio, 21/02/1999).

Interesse de outro time pelo seu futebol (item 25) foi considerado mais
positivo para os jogadores mais jovens. O treinador Levir Culpi do Sdo Paulo
Futebol Clube vetou a participacdo do jogador Edu em negociagbes com o futebol
europeu por ndo querer "um jogador que ndo esta com a cabega no jogo" (Jornal
Folha de Sao Paulo, 16/08/2000).

"Meu empresario j& me disse que clubes fizeram sondagens. Se ele
(freinador) nao me quer no time, jogo por outro” (Roger, goleiro do Sao
Paulo, Jornal Folha de Sao Paulo, 29/09/1999).

E considerado no futebol que a falta de preparacéo psicolégica (item 73) é um

dos fatores mais debilitadores da performance esportiva. RIBEIRO DA SILVA (1986),

baseado em sua experiéncia profissional como psicologo da Selegdo Brasileira de
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Futebol de 1962, afirmou que a presenga de um psicélogo é necessaria em times de
futebol por diferentes motivos, mas principalmente pela "sindrome do jogador-artista"
que tem 2 fases: uma inicial, experimentada pelos jogadores menos experientes e
outra de estabilidade, experimentada pelos jogadores mais experientes.

"Na fase inicial, encontramos uma gama de ansiedade e temor com
relacdo ao éxito ou, pelo menos, a alcangar ou ndo um posto elevado,
seja na equipe principal ou na sele¢do nacional, e entrar enfim, de
maneira irreversivel, na classe dos grandes e seguir uma carreira segura.
Na outra fase, a mais delicada, comega o problema da permanéncia, de
manter o que se alcancou. Comecga entdo a inseguranga proveniente do
ambiente em que vivem e atuam: sdo prisioneiros do torvelinho dos
torcedores, da agitacdo didria, das tensOGes dos jogos, da imprensa, da
adulag@o a que se fazem objeto os herdis,... em um ambiente de amigos
estranhos, mais interessados que verdadeiros amigos; ora massacrado
pela derrota, ora no altar da consagracdo... A esta altura, o jogador
comecga a se preocupar acerca de se € estimado pelos dirigentes, pelo
treinador, pelos companheiros” (p.101).

No resultado dos jogadores pode-se observar que ambos os grupos avaliaram
este item como negativo, sendo que para o grupo dos menos experientes € mais
negativo, principalmente quando as jogadas nao sao concretizadas.

"A ansiedade as vezes fica muito alta, porque vocé cria 4, S
oportunidades e nao concretiza. Ai vem o adversario uma vez e faz"
(Grémio, 21/02/1999).

"Os jogadores do Sao Paulo perderam o equilibrio emocional em
momento errado. Falta tranquilidade, um pouco de calma, é um time muito
jovem" (Carlos Miguel, Jornal Folha de Sao Paulo, 10/10/1999).

Para os jogadores mais experientes, preparacdo psicoldgica € antes de tudo
tranquilidade emocional. Com experiéncia de 17 anos fazendo a preparagéo
psicolégica dos times do Sao Paulo Futebol Clube, CARVALHAES (1974) fez a

seguinte comparagao entre os jogadores mais € menos experientes em termos do

equilibrio emocional e a importancia da experiéncia esportiva: "A inseguranga s6 se
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apossa do atleta quando ele n&o tem experiéncia suficiente para acreditar naquilo
que ja fez profissionalmente” (p.111).
"O mais importante € entrar em campo tranqglilo, com a cabega boa"
(Evair, atacante da Lusa, Jornal "O Estado de Sdo Paulo”, 19/09/1988).

Frequentemente os jogadores mais experientes se utlizam dos problemas
emocionais enfrentados pelos adversarios como estratégias para vencer.

"Como vencer os santistas na Vila € uma tarefa dificilima, nossa chance
esta na explorac@o da parte psicolégica deles (Marcelinho, meia atacante
do Corinthians, Jornal Folha de Sao Paulo, 13/10/1999).

Além do mais, os proprios treinadores sdo vitimas de alteragbes psicoldgicas
que podem prejudicar sua visdo de jogo e a escolha da melhor estratégia para
neutralizar o adversario.

"Se eu mesmo estou sentindo a ansiedade da estréia, imagine o que nédo

esta passando na cabeg¢a dos jogadores" (Wanderley Luxemburgo, Jornal
Folha de Sao Paulo, 23/09/1998).

Os aspectos da competicdo se referem aos eventos que comumente
ocorrem durante a competi¢do. Para COHN (1990) uma resposta de stress negativa
ocorre quando o atleta tem sentimentos ou pensamentos de preocupagdo sobre
algum aspecto do jogo, as condi¢cdes do campo, a torcida, a avaliagdo da imprensa,
etc..

Em 8 itens dos aspectos da competicdo foram encontradas diferengas
estatisticamente significativas entre os dois grupos: competicdo muito longa (21);
treinar mal o coletivo final (23); jogar em campo ruim (28); quando sua equipe toma

um gol (33); ser avisado que sera titular minutos antes do jogo (45); saber que sera
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titular com antecedéncia (52) e ser cortado no vestiario antes do jogo (63). Para

melhor visualizagéo os resultados aparecem na figura 10.

BH+8

Figura10 - ltens significativos relacionados aos Aspectos da Competig&o

Pode-se observar uma tendéncia para os menos experientes perceberem o
stress como mais negativo ou mais positivo do que os mais experientes.

Interessante foi o item de nimero 21, "Uma competigdo muito longa" que foi
considerado como ligeiramente positivo para os menos experientes, e isto se explica
talvez pelo fato dos jogadores mais jovens quererem jogar. No entanto, apés quase
80 jogos disputados pelo Corinthians no ano de 1999, o meia Vampeta, considerado
exemplo de dedicacéo e motivagdo, capitulou.

"Sempre me recuperei muito bem. A essa altura, ndo consigo mais me

recuperar como fazia. Estou muito cansado, necessito ser poupado”
(Jornal Folha de Sao Paulo, 01/11/1999).
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"Treinar mal o coletivo final” (23) € mais negativo para 0s menos expérientes.
Para os jogadores mais experientes a performance nos treinamentos muitas vezes
néo reflete 0 que um jogador faz em campo durante o jogo. Muitos, inclusive, dizem
que por temerem o. cansago fisico durante o jogo tendem a diminuir seu ritmo
durante os treinamentos.

"Eu nao gosto de treinar mal, mas treino mais ou menos senéo fico sem
pernas na hora do jogo" (Internacional, 21/03/2000).

De acordo com HARRE (1983) os aparatos e as instalagbes competitivas
exercem uma grande influéncia no rendimento esportivo. A estrutura e as
caracteristicas das instalagbes e o estado do campo de jogo influenciam
consideravelmente na expressdo do movimento e sao consideradas, portanto,
situagbes de risco. As condigbes inadequadas do campo (28) geram temor em
atletas e treinadores com a possibilidade de ocorréncia de lesOes e contusbes. Com
isto, o jogador mais experiente tende a ndo se arriscar em jogo.

"Com o gramado molhado, a bola corre mais e o jogador arrisca menos"
(Carlos Miguel, meia do Sao Paulo, Jormal Folha de Sao Paulo,
04/10/1999).

Jogar em campo ruim muitas vezes se torna a justificativa para os resultados
das partidas, mesmo para jogadores de larga experiéncia profissional. Nas frases
dos jogadores do Palmeiras e Sao Paulo pode-se observar este aspecto:

"A chuva atrapalhou o desenvolvimento dos dois times. N&o da para tocar
a bola" (Paulo Nunes, atacante do Palmeiras, Jornal Folha de Sao Paulo,

04/10/1999).

"O campo estava horrivel. E sem ddvida o pior gramado do Brasil"
(Jorginho, volante do Sao Paulo, Jornal Folha de Sdo Paulo, 22/11/1999).
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Sua equipe tomar um gol (item 33) foi um item considerado como muito
negativo para os jogadores menos experientes. Os jogadores mais experientes
acreditam que tomar um gol é contingéncia de jogo e que € possivel reverter o

placar.

"Sempre €& muito ruim, mas tem que manter a calma e continuar”
(Internacional, 21/03/2000).
Saber que sera titular com antecedéncia (item 52) foi considerado mais
positivo do saber que sera titular minutos antes do jogo (45) para os dois grupos.

"Quando o jogador n2o sabe se vai jogar ele tem 2 pensamentos, um
positivo € um negativo. Ele pensa se eu vou jogar bom, ai presta atencéo
na prelecao e no jogo. Mas se ele pensa eu posso ficar de fora, entéo ele
nem liga para o jogo. Ai se ele fica sabendo no vestiario que vai jogar,
pega ele de surpresa” (Internacional, 21/03/2000).

"Quando o time ta definido antes, o jogador fica mais tranquilo”
(internacional, 21/03/2000).

Por outro lado, os treinadores acreditam que a nao divulgagao antecipada da
escalagdo serve para outros objetivos. O técnico do Corinthians, por exemplo,
afirmou que a duivida serve de fonte de motivag@o para os jogadores.

"Vou levar a duvida até a hora do jogo como forma de manter os 3
novatos motivados” (Vadao, Jornal Folha de Sdo Paulo, 20/08/2000).

Os jogadores mais experientes, em geral, através do treinamento, antecipam

ou nao sua convocagao como titular da equipe.

"Normalmente a gente ja sabe no treinamento quem vai jogar e quem nao
vai" (Internacional, 21/03/2000).
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Ser cortado no vestiario antes do jogo (63) € mais negativo para 0s menos
experientes. Esta diferenca pode ser observada nas frases de dois jogadores, o
primeiro com pouco tempo profissional e o segundo com larga experiéncia
profissional inclusive na Sele¢&o Brasileira.

"Abala a autoconfianga do jogador, ele fica nervoso" (Internacional,
21/03/2000).

"E triste, mas acontece, na hora vocé fica arrasado, depois passa”
(Internacional, 21/03/2000).

A dimenséo relacionamento interpessoal se refere a extensdo e natureza
dos vinculos com pessoas que sdo significativas para os atletas e que exercem
influéncia sobre sua performance. Estas pessoas estdo integralmente envolvidas na
eétrutura, dindmica e ambiente social do esporte praticado. Para VANYPEREN
(1994) o apoio social destas pessoas significativas pode provocar ou reduzir o
stress.

Situagdes tipicas que resultam em aumento de stress e que causam maiores
exigéncias psicologicas s&o principalmente as situagdes de conflito social. De acordo
com ALLMER (1981), comentarios criticos de colegas ou do treinador durante o jogo
tém efeito mais desfavoravel do que os prdprios erros cometidos.

O futebol & um esporte coletivo e o sucesso de uma equipe depende da unido
de todos os membros. A investigacdo da Psicologia do Esporte sobre a coesé&o
sugere que a satisfacdo das relagdes interpessoais dentro de uma equipe €
particularmente benéfica nos esportes de equipe, nos quais, o éxito depende da
coordenacgdo das diversas habilidades de cada jogador e a interdependéncia dos

individuos, tais como o hockey, basquete e futebol. Um atleta tende a desempenhar
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bem toda sua habilidade quando percebe suporte dos membros do grupo
(CHELLADURAI, 1993 e WIDMEYER et alli, 1993).

Dois itens referentes a dimenséo relacionamento com pessoas significativas
apresentaram diferencas estatisticamente significativas entre os dois grupos:
discordancias ou conflitos com os companheiros de time (9) e discordancias ou
conflitos com o técnico (10). Para melhor visualizar os resultados eles foram

colocados na figura 11.

Figura 11 - ltens significativos relativos ao Relacionamento Interpessoal

Os resultados mostram que discordéncias ou conflitos com os companheiros
de time (10) foi considerado um item muito negativo ou debilitador da performance
em ambos 0s grupos, com uma tendéncia dos menos experientes perceberem esta

situagdo como mais negativa. "Um time de futebol em desavenca, esta fadado a
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derrota fatalmente" (Armando Nogueira, Jornal "O Estado de Sao Paulo",

01/05/1996).

Para muitos treinadores, o verdadeiro segredo para se montar um time

vencedor esté no desenvolvimento do "espirito de unido de grupo".

"O esporte coletivo, no plano psicoldgico, tem um trago paradoxal que
escapa a muita gente: o segredo de equipe esta, ndo na soma, mas na
sintese dos coragdes em luta. S&o varios corpos, mas a alma da equipe
tem que ser uma s6" (Armando Nogueira, Jornal "O Estado de Séao
Paulo”, 01/05/1996).

A falta de unido do grupo esportivo faz com que o atleta tenha que lutar

continuamente contra estados de humores negativos. Para VANYPEREN (1994),

relacoes pobres entre os companheiros de equipe produzem falta de apoio,

desacordos, falta de cooperagéo, discussdes, conflitos e choque de personalidades,

assim como um impacto negativo sobre o rendimento esportivo. Complementa o

autor:

"Particularmente, quando existe uma atmosfera muito competitiva dentro
da equipe, as relacdes de falta de apoio podem conduzir & existéncia de
uma pobre ou inadequada comunica¢do interpessoal, assim como
sensagles de ter sido traido por outro e discussdes” (p.120).

Os jogadores do Grémio se referiram a importante relagdo entre unido do

grupo e a performance esportiva:

"Chegamos muito longe no campeonato porque o grupo ta fechado. Nem
0 nosso torcedor acreditava no que podiamos fazer" (21/02/1999).

"O grupo ta bem unido, mas precisa se conscientizar e mobilizar mais,
evitar distracOes, porque as vezes um jogador se desliga e nao
acompanha os outros" (Grémio, 21/02/1999).
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J& o atacante Celso do Internacional de Porto Alegre procurou amenizar 0s
problemas de relacionamento que apareceram apds um desentendimento e'ntre 0s
jogadores:

"Ao comemorar o0 gol, procurei fazé-lo com Dunga. Nos dias que
antecederam o jogo, nés discutimos publicamente em razdo das

cobrancas realizadas por ele, capitdo do time, sobre a inoperancia do
ataque” (Jornal Folha de Sao Paulo, 03/10/1999).

Experiéncias traumaticas

Considerados fatores que trazem desordens psicolégicas aos jogadores,
tendem a se abater emocionalmente, execucdes pobres, cometer erros e ndo jogar
bem, podem ser considerados como variaveis traumaticas, uma vez que tendem a,
de alguma forma, prejudicar o time e influenciar o comportamento do jogador nos
jogos futuros.

Assim, "Perder gol fécil" (36); "Fazer gol contra” (37), "Entrar em jogo
machucado” (59), "Jogadas erradas em momentos decisivos” (67) foram
considerados como fatores negativos para ambos os grupos, sendo que O0s
jogadores menos experientes perceberam os quatro itens como mais negativos
quando comparados com Os mais experientes. Para melhor visualizagdo dos

resultados, eles foram colocados em um grafico, que aparece na figura 12.
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36 37 59 67

Figura 12 - ltens significativos referentes as Experiéncias Traumaticas

Considerados como uma dos maiores fontes de stress negativo, cometer
erros de performance sempre trazem problemas emocionais aos jogadores,
independente de sua experiéncia esportiva. Assim, perder gol facil (36) e fazer gol
contra (37) e jogadas erradas em momentos decisivos (67) foram avaliados como

negativos.

"Me movimentei bem pelo campo, o gol sé ndo saiu por falta de sorte"
(Ronaldo, atacante do Grémio, Jornal Folha de S&o Paulo, 10/10/1999).

"Peco desculpas a torcida. O resultado s6 ndo foi melhor por minha culpa.
Bati mal o 1° pénalti, tentei corrigir no 2° e caprichei demais" (Edmundo,
atacante do Santos, Jornal Folha de Sao Paulo, 15/10/2000).
A situacdo de perder um gol praticamente feito abate o time em geral. Um dia,
o treinador Filpo Nufiez irritado com um jogador que havia desperdigcado um pénalti,
invadiu o gramado de terno e gravata para ensinar como a cobranga deveria ser

feita (Folha de S&o Paulo, 10/10/1999).
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"Fiz uma péssima cobranga e o Paulo Sérgio defendeu o pénalti"
(Leonardo, atacante do Sport, Jornal Folha de Sao Paulo, 18/10/1999).

Apesar de ter sido considerado um item debilitador para ambos os grupos,
entrar em jogo machucado (59) é uma rotina para jogadores de futebol.

"Estou jogando com uma ruptura no musculo adutor da coxa e com um
dedinho do pé quebrado" (Fabiano, Jornal "O Estado de Sé&o Paulo”,
01/10/98).

Uma boa condigdo fisica é pré-requisito para alcangar sucesso no futebol. As
contusdes e lesdes impedem ou pelo menos limitam o jogador de realizar os
treinamentos e/ou jogar, e isto traz como conseqléncias alteragbes emocionais,
como perda de motivacao e depresséo.

"O ano passado tive muita contusdo, quase ndo joguei. Ai me larguei,
relaxei”" (Grémio, 21/02/1999).
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3.4 CONCLUSAO

Quanto ao objetivo do ESTUDO 2, identificagdo de como os atletas de futebol
percebem o stress a partir de fatores presentes no inventario em relagéo a variaveis
como tempo de profissédo e posigao de jogo pode-se concluir que:

Os resultados do presente estudo mostraram diferengas na avaliagdo de
alguns itens do ISF entre os jogadores de futebol quando sdo comparados por
posicdo de campo. Os goleiros apresentaram uma maior tendéncia para avaliar os
itens como neutros, enquanto os atacantes como mais ou menos estressantes.

As causas para estas diferengcas em avaliar os itens de stress podem ser
vistas como uma caracteristica da especificidade da posigao. Isto sugere que a
avaliag@o do stress depende de uma situagio especifica e que as medidas de stress
devem ser sensiveis as caracteristicas Unicas das diferentes posicées.

Diferentes graus de experiéncia das situagcbes podem representar uma
explicagdo para as diferengcas de avaliagdo encontradas. Os atletas com menos
experiéncia apresentaram uma tendéncia para avaliar estressores como mais
negativos do que os mais experientes. Estes resultados estdo de acordo com a
literatura que afirma que existe uma variag@o na percepcao de situacdes estressoras
em fungdo do nivel de aprendizagem. Devido a maior experiéncia em competicoes
os atletas mais experientes parecem conseguir avaliar as situacdes de exigéncias

como menos negativas.
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Assim, o grau de experiéncia & importante para que uma situacdo seja
considerada como negativa ou ndo. As frases do jogador Romario e do técnico
Luxemburgo da Sele¢ao Brasileira resumem bem estes aspectos:

"Nenhuma sele¢do pode abrir mao da experiéncia de seus jogadores. A
mescla da juventude com a experiéncia sempre mostrou ser o melhor
caminho” (Jornal Folha de Sdo Paulo, 19/08/2000).

"A selecdo precisa da qualidade e da experiéncia dos jogadores mais
velhos" (Jornal Folha de Sao Paulo, 20/08/2000).

Embora os jogadores sejam expostos aos mesmos estimulos ambientais, a
avaliacdo cognitiva destes estimulos varia em fungcdo do tempo de pratica
profissional. Ou seja, os jogadores mais experientes tendem a avaliar as situagdes
geradoras de stress como menos negativas, quando comparados com os jogadores
com menor experiéncia competitiva no futebol profissional. A experiéncia anterior os
capacita a lidar melhor com as situagbes esportivas, até mesmo, a aceita-las como
inevitaveis ou toleraveis.

Em futuras investigacdes, sugere-se uma melhor avaliagao dos jogadores

mais experientes e suas estratégias de controle de stress.
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4 CONSIDERAGOES FINAIS

O estudo do stress em jogadores de futebol profissional mostrou que a
percepcdo de situagOes estressantes ndo se limita a uma série especifica de
episddios competitivos, mas & trans-situacional.

Algumas destas situagdes estressantes estdo localizadas "dentro" da equipe e
outras fora do sistema ou ambiente esportivo. Press&o do treinador para vencer e
conflitos com os companheiros de time sdo exemplos de estressores dentro da
equipe. Problemas familiares e conflitos com os jornalistas sao exemplos de
estressores externos, também chamados de adversarios periféricos.

Este tipo de estudo, que busca investigar a dire¢édo e intensidade do stress
pode acarretar modificagdes nos resultados de avaliagbes subsequentes de um
mesmo grupo, uma vez que dependem da experiéncia do jogador com relagdo aos
itens avaliados. Este fato pode ser visto como uma problematica do instrumento, que
deveria manter constante seus resultados em diferentes ocasites, mas por outro
lado, mostra que € um instrumento sensivel a alteragbes em fungdo da vivéncia
esportiva. Um estimulo desencadeia stress em fungdo da forma como um jogador
subjetivamente o percebe e avalia. Essa atribuicdo de significado é formada em
processos anteriores de aprendizagem.

A andlise da percepcao do stress em jogadores de futebol profissional,
baseada nos indicadores de vivéncia, levou a confirmag¢do dos dados analisados

pela andlise fatorial. Estes indicadores, no entanto, para terem valor testemunhal,
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precisam ser coletados através de técnicas adequadas de entrevista. Isto significa
que estudos realizados por outros pesquisadores, com a mesma metodologia,
podem obter resultados semelhantes, mas talvez ndo generalizaveis por causa das
diferentes abordagens em extrair as opinides proprias sobre os diferentes
estressores e sua influéncia sobre a performance esportiva. NITSCH (1981) sugere
que para evitar este problema sejam utilizados diferentes indicadores, de
comportamento (expresséo facial e gestual) e de desempenho (eficiéncia e eficacia
da performance esportiva).

Este estudo traz sua contribuicdo pratica para a area da Psicologia do Esporte
uma vez que busca investigar quais fatores levam ao stress e quais conseqiiéncias o
stress pode ter sobre a performance na percep¢do dos jogadores. Através destes
dados, pode-se constatar a probabilidade de determinadas reagdes ocorrerem no
futuro, bem como determinar que estratégias podem ser utilizadas durante o
processo de treinamento afim de que os jogadores possam aprender a como lidar
com os estressores.

Este conhecimento, além do mais, podera servir para ajudar futuros atletas e
técnicos no sentido de minimizar os fatores considerados negativos, que
desempenham um papel critico no aparecimento de desordens psicoldgicas e
psicossociais e fortalecer os positivos, que tém um impacto altamente significativo
sobre a motivag@o dos jogadores.

A especializacdo das funcbes dos jogadores, bem como sua experiéncia
esportiva, devem ser levadas em conta na planificagdo da preparagéo psicoldgica.

Finalmente, sabe-se que os testes psicoldgicos sdo, com frequéncia, mal

utilizados por profissionais que ndo entendem a abordagem teérica que fundamenta
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os instrumentos ou os procedimentos apropriados para sua administracao. Espera-
se que o desenvolvimento e validacdo do ISF através de uma abordagem rigorosa e
sistematica, sirva como modelo para o desenvolvimento de outros inventarios

especificos para o esporte.
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ANEXOS



Anexo 1 - Inventdrio do Stress no Futebol

FATORES DE STRESS QUE INTERFEREM NO RENDIMENTO ESPORTIVO

Nome:

186

Data:

Equipe:

Caro jogador:

Abaixo se encontra uma série de fatores que podem afetar seu rendimento dentro do campo.

De acordo com sua percepcgdo, vocé deverd decidir se cada um desses fatores é negativo (®),

positivo (©) ou neutro (@) ao seu desempenho. Se for positivo ou negativo, vocé devera marcar a

intensidade, muito, mais ou menos ou pouco. Ndo existem respostas certas ou erradas. Por favor,

n3o deixe nenhuma resposta em branco.

DE FORMA NEGATIVA

®

O

DE FORMA POSITIVA

©

COMO OS FATORES ABAIXQO INFLUENCIAM | MUITO I(‘)J[?IS POUCO | NEUTRO | POUCO 1(\)4315 MUITO
NO SEU RENDIMENTO ? MENOS MENOS

1. N3o estar bem fisicamente R | A® ® ® ® o0 | OO
2. Ficar no banco de reservas e ndo entrar durante 2 | OR® | A ® ® © o0 | OO0
partida
3. Nervosismo excessivo AR | A® ® ® © 0 | OO
4. Dormir mal na noite anterior & competi¢io OB | B8] ® ) © QO | O
5. Ser o favorito B8 | 88 ® ® © ©0 | 0
6. Estabelecimento de metas muito altas (por exemplo, | ®R® | A® ® ® © e | OO
querer ser campe#o brasileiro)

7. Jogar contra adversarios desconhecidos AR | A8 ® ® @) 0 | OO0
8. Derrotas anteriores ARAR | A® ® ® © O | OO
9. Discordancia ou conflitos com o treinador BR | ®® ® ® © Or | OB
10. Discordincia ou conflitos com os companheiros de | @R® | A® ® ® © O | OO0
time
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DE FORMA NEGATIVA

DE FORMA POSITIVA

COMO OS FATORES ABAIXO INFLUENCIAM | MUITO | MAIS POUCO | NEUTRO | POUCO | MAIS MUITO
NO SEU RENDIMENTO ? I?d%NOS %\1 os
11. Surpresa com os bons resultados dos adversarios AR | B8 ® e © OO0 | OO0
12. Derrotas no comego do torneio 86 | 81 ® ® © ©0 | ©0O
13. Levar “bronca” de um companheiro durante 0 jogo | @B | BB ® &) © ©0 | 06O
14. Grande superioridade dos adversérios B8 | 68 ® ® © 0 | ©O©
15. Ser prejudicado pelos arbitros B | 88 ® ® © G0 | OO
16. InstalagGes e condigSes de alojamento ruins BB | B8 ® @ © Q0 | OGO
17. Ter perdido do mesmo adversario maisdeumavez | @®® | A® ® ® © Q0 | OO
18. Jogar com torcida contra e | 68 ® S © e | OO
19. Jogar "em casa" 8B | 31 ® & © ©o | ©60
20. Assumir responsabilidades dentro do grupo AR | /6 ® ® © 0 | OO0
21. Competig3o muito longa 608 | 86 ® @ © ©o | 68
22. A cobrangca dos jornalistas através da imprensa | ®® ® @) © e | OO
23. .Treina.r mal o coletivo final (de apronto para a | @R® | B® ® ® © 00 | OO
gzm gasZar com contrato vencido ou proximo do seu | @A® | A ® ® © 0
21;131 Interesse de outro time pelo seu futebol A | B8 ® ® © 00 | O
26. Jogar 2 noite 6 | 86 ® © © ©0 | OO
27. Jogar com estadio vazio BB | 88 ® © © o0 | 680
28. Jogar em campo ruim BB | 66 ® ® © OO0 | ©Oe
29. Levar “chapéu” ou “caneta” durante treino B8 | B8 ® S &) OO | OO
30. Gozagdo do adversario durante a partida AR | B® ® ® © e | O
31. Jogar & tarde 66 | 61 ® © © ©O | OO0
32. Fazer treino de velocidade AR | B8® ® ® © OO0 | OO0
33. Quando sua equipe toma um gol o8 | @6 ® © © 00 | OO0
34. Fazer alongamento B0 | 66 ® & © ©e | €60
35. Ter perdido de goleada BB | B8 ® e © O | OO
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DE FORMA NEGATIVA

DE FORMA POSITIVA

COMO OS FATORES ABAIXO INFLUENCIAM | MUITO | MAIS POUCO | NEUTRO | POUCO | MAIS MUTTO
NO SEU RENDIMENTO ? SI%N o8 SrtéN o

36. Perder gol “Feito” GeB| 68 | © &) © | ©© | 000
37 Fazer gol contra GeB| 8 | ® ® © | ©© | ©0®
38, Perder um pénalti Be®| 6 | ® ® © | ©© | 000
39, Pressao de outras pessoas para ganhar GeB| 68 | ® © © | ©© | 600
40. Jogar um classico G0 6® | ® ) ©® | ©© | 000
41. Fazer coletivo 1 dia antes do jogo AR AR ® e © e | OO0
47, Muito treino fisico Ge®| ®® | ® ) © | ©© | 00O
43, Treinar logo cedo e8| 6 | © ® © | ©© | ©00©
44, Ser reserva o entrar durante a partida ee®| ®® | © ® © | 00 | 000
45. Ser avisado que sera titular minutos antes do jogo AR 88 ® ® © 0 | OO
46, Lovar “bronca” do técmico no imtervalo da partida | @0® | ®® | © ) © | 00 | 000
47 Viagem muito longa ceB| @3 | © ® © | ©© | 000
48. Treinar em 2 periodos GeB| 68 | ® ® © | ©© | 000
29 Cobranga de si mesmo para jogar bem GeB | 68 | ® ® © | ©© | 000
50. Comportamento dos jornalistas antes do jogo RARIB ! A ® & © O OO0
51. Pressio do técnico para vencer PR | AR ® ® © 0 PSP
52. Saber que sera titular com antecedéncia A8 | A1® ® ® ® OO | OO0
53. Aquecimento muito forte antes do jogo AR | A8 ® ® ©® 00 | OO0
54. “Bronca” do técnico durante a prelegdo R | 3 ® ) © O OS]
55. Ficar concentrado na véspera do jogo RER | /@ ® ® © 0 | OO0
36, Tomar cartio amarelo GeD| &® | ® ® © | ©© | 000
57. Decisdo por morte stbita R | A ® )] © e | OO0
58 Jogar i chuva 260 | 68 | ® ® © | ©© | 000
55, Entrar em jogo machucado 6B | ®® | ® ® © | ©© | 000
60, Jogar pela manha GeB| 8 | ® ® © | ©® | 000
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DE FORMA NEGATIVA

DE FORMA POSITIVA

COMO OS FATORES ABAIXO INFLUENCIAM | MUITO | MAIS POUCO | NEUTRO | POUCO | MAIS MUITO
NO SEU RENDIMENTO ? I?dLEINOS lc\)/I%NOS
61. Conflitos com os familiares BB | 66 ® © © e | 60
62. Fazer muitos exercicios de musculagio (aparelhos) | @@ | A® ® ® © e | OO0
63. Ser cortado no vestiario antes do jogo ABRR | B® ® ® © O | OO0
64. Receber ameagas do arbitro durante uma partida AR | B® ® ® © OO | COO
65. Terminar o 1° tempo perdendo o jogo AR | B® ® ® © o0 | OO
66. Aquecimento muito leve antes do jogo AR | 88 ® @ © e | O
67. Jogadas erradas em momentos decisivos R | A8 ® ® © 00 | OO
68. Pré temporada fora do local de rotina AR | B3 ® ® © o | COO
69. Muito treino de resisténcia AR | 88 ® ® © ©0 | O
70. Levar “chapéu” ou “caneta” durante jogo AR | B3 ® ® © o0 | OO
71. Jogar com muito calor BB | B3 ® e © 0 | ©OO
72. Errar jogadas no final do jogo 66 | 66 ® © @ ©© | ©O©
73. Falta de preparagdo psicologica B8 | @18 ® © © ©0 | ©O0O
74. Preparagdo técnica-tatica inadequada 66 | 618 ® © © ©0 | 600
75. Falta de unido de grupo 6 | B8 ® © © ©0 | OO0
76. Jogar em uma posi¢ao improvisada PR | B8® ® &) © ©0 | ©O0
77. Jogar contra um adversario agressivo R | B8 ® ® © 0L | OO









